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OD
AUTORA

Pocas svojej kariéry sa Naval $tedro delil o svoju mudrost a miliény
ludi na celom svete nasleduju jeho rady, ako budovat bohatstvo

a zit $tastne.

Naval Ravikant je ikonou Silicon Valley a startupovej kultury
v USA. Zalozil viacero uspe$nych spolo¢nosti (Epinions pocas

krachu dot-com v roku 2000, AngelList v roku 2010).

Naval je tiez angel investorom, ktory v¢as stavil na spolo¢nosti ako
Uber, Twitter, Postmates a stovky dalsich.

Dolezitejsia ako jeho finanény tspech je Navalova osobna filozofia
zivota a $tastia, ktorou pritahuje ¢itatelov a posluchacov z vela krajin.
Navala sleduju mnohi, pretoze je vzacnou kombinaciou uspechu
a $tastia. Celozivotnym s§tudiom a uplatiiovanim svojich principov
v oblastiach filozofie, ekonomiky a tvorby bohatstva dokazal, ze

naozaj funguja.

Dnes Naval pokracuje v budovani a investovani do spoloénosti

takmer nendtene, svojim vlastnym umeleckym sposobom, pricom
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si udrziava zdravy, pokojny a vyrovnany zivot. Tato kniha zhro-
mazduje a usporadiva myslienky, ktoré verejne zdielal, a chce vam

ukazat, ze bohatstvo a $tastie mozete dosiahnut aj vy.

Navalov zivotny pribeh je v mnohom pouény. Introspektivny zaklada-
tel, investor-samouk, kapitalista a inzinier nas v§etkych ma ¢o naucit.

Naval je ¢lovek, ktory sa v mysleni riadi prvotnymi principmi,
neboji sa hovorit svoju pravdu a ma ¢asto jedine¢né a podnetné
myslienky. Jeho instinkt vidiet veci vo svojej pravej podobe zmenil

aj moj pohlad na svet.

Od Navala som sa naucil nesmierne vela. Citanie, po¢uvanie
a uplatiiovanie jeho principov finan¢ného aj osobného blahobytu mi
dodalo pokojnu istotu na mojej vlastnej ceste a naucilo ma uzivat
si kazdy jej okamih. Podrobné $tadium jeho kariéry mi ukazalo,
aké velké veci sa daju dosiahnut malymi, vytrvalymi krokmi aj aky

velky vplyv mo6ze mat jeden clovek.

Casto sa odvolavam na jeho vyroky a myslienky a odpord¢am ich
aj priatefom. Rozhovory s Navalom ma in$pirovali k vytvoreniu
knihy, ktorej cielom je sprostredkovat jeho perspektivu aj dal$im
Tudom bez ohladu na to, ¢i ho prave spoznali, alebo ho sleduju uz

desat rokov.

V tejto knihe je zhromazdené poznanie, o ktoré sa Naval podelil
za poslednych desat rokov prostrednictvom Twitteru, blogovych
prispevkov a podcastov. Par hodin ¢itania, ktoré vds obohatia na

cely zivot.
Vytvoril som ju ako sluzbu verejnosti. Tweety, podcasty a rozhovory

rychlo starnt a stracaju sa. Takéto cenné znalosti si zasluzia trvalejsi,

dostupnejsi format. Preto kniha.
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Dufam, ze vam posluzi ako tvod do Navalovho sposobu myslenia.
Zozbieral som jeho najvplyvnejsie a najuzito¢nejsie vyroky, splietol
ich do ¢itateIného celku a usporiadal do sekcii tak, aby sa na ne dalo
lahko odkazovat.

Casto sa mi stava, Ze predtym, neZ spravim novu investiciu, si pre-
¢itam cCasti tejto knihy, alebo otvorim sekciu o $tasti, ak sa citim
byt mimo. Praca na tejto knihe ma zmenila. Vnimam veci jasnejsie,
mam viac sebadovery a citim viac pokoja vo vSetkych aspektoch
zivota. Difam, Ze jej Citanie urobi to isté aj pre vas.

Almanach je zamyslany ako prirucka, ktoru treba ¢itat a s ktorou
treba konzultovat konkrétne témy. Ak Naval neodpovie na vase
e-maily, dufam, ze tato kniha vam poskytne najlepsiu dostupnu
radu. Je uvodom k Navalovym ndzorom, je ponorom do jeho dvoch
najviac skimanych tém: bohatstva a §tastia. Ak vas Navalove mys-
lienky zaujmu a budete sa chciet dozvediet viac, odpori¢am vam
pozriet si ¢ast ,,Dalsie informacie o Navalovi“ na konci tejto knihy.
Nadjdete v nej odkazy na kapitoly, ktoré boli z konec¢nej verzie knihy
vystrihnuté, ako aj dalsie zdroje.

Nech sa vam dari.
Eric
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DOLEZITE
POZNAMKY
K TEJTO KNIHE

Navalov almanach som zostavil vylu¢ne z tweetov, rozhovorov

a prednasok, ktoré Naval verejne zdielal. Snazim sa prezentovat

Navala prostrednictvom jeho vlastnych slov. Par ddlezitych bodov

vSak treba vziat do uvahy.

9

>

Prepisy rozhovorov boli upravené kvoli lepsej zrozumitelnosti
a struénosti (viackrat).

Nie vSetko su priame zdroje (niektoré aryvky pochadzajui od
inych autorov, ktori Navala cituja).

Nemodzem si byt stopercentne isty vierohodnostou kazdého zdroja.
Pojmy a interpretdcie sa menia v zavislosti od ¢asu, média
a kontextu.

Pred citovanim Navala z tejto knihy si, prosim, overte presnu
formulacie z primdrneho zdroja (uvedené na konci knihy).

Prosim, vSetko interpretujte velkoryso.

Prirodzene, vSetko v tejto knihe je vytrhnuté z kontextu. Vyklad

sa mdze ¢asom menit. Citajte a interpretujte ju preto s otvorenou
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myslou. Vezmite, prosim, na vedomie, ze p6vodny Navalov zamer
mohol byt iny ako vas vyklad prebiehajuici v inom ¢ase, médiu, for-

mate a kontexte.

V procese tvorby tejto knihy som mohol niektoré veci chybne pre-
pisat, nespravne vylozit alebo nespravne pochopit. Ako sa obsah
presuval ¢asom, priestorom a médiami, niektoré formulacie sa mohli
mierne posunut. Snazil som sa zachytit ich pédvodny zamer, ale je

mozné, ze som niekde pochybil.

Rozhovory boli prepisované, upravované aj preorganizované s ohla-
dom na lepsiu ¢itatelnost. Snazil som sa Navalove myslienky vyjadrit

¢o najlepsie jeho vlastnymi slovami.

Vsetka brilantnost v tejto knihe je Navalova; vsetky chyby st moje.

TWEETY A TWEETSTORMS

Tweety st formatované ako citaty, ale maji jedine¢ny obsah. Pouzi-
vam ich na zhrnutie alebo zddéraznenie myslienky z hlavného textu.

Toto formatovanie ukazuje, Ze citujem tweet.

Tweetstorms su po sebe iduce tweety, formdtované takto:
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Toto je prvy tweet v tweetstorme.

N

Toto je druhy tweet. Tweetstorms su dlhsie série tweetov,

spojené do jedného vlakna, podobne ako prispevky na blogu.

ZVYRAZNENE OTAZKY

Mnoh¢ uryvky pochadzaji z rozhovorov so skvelymi tvorcami, ako
su napr. Shane Parrish, Sarah Lacyova, Joe Rogan a Tim Ferriss.
Ich otazky st zvyraznené tu¢nym pismom. Kvoli jednoduchosti

a plynulosti nerozliSujem jednotlivych hostitelov podcastov.

PRESKAKUJTE

Tuato knihu ¢itajte podla svojich preferencii. Precitajte vsetko, ¢o vas

zaujima, a preskocte vietko, o vas nezaujima.

VYHLADAJTE SI TO

Ak ndjdete slovo alebo pojem, ktory vam nie je zndmy, vyhladajte
si ho. Alebo ¢itajte dalej, aby ste nasli viac suvislosti. Niektoré mys-
lienky st neskor v knihe popisané podrobnejsie.

CITATY

Znak [1] oznacuje koniec tryvku. Urobil som vsetko pre to, aby
bol text ¢o najplynulejsi. Zdroje a dalsie odkazy sa nachadzaju
v poznamkach na konci knihy. Niektoré zdroje sa objavuju viackrat
a nie st usporiadané do poradia. (Poznamky od prekladatelky su
uvadzané na konci strany.)
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| PREDSLOV

TIM FERRISS

Mily ¢itatel,

je pre mna zvlastne pisat tieto slovd, kedze pred mnohymi rokmi
som sa zaviazal, ze uz nikdy ziadny predslov nenapisem.

V tomto pripade robim vzdacnu vynimku z troch dévodov. Po prvé,
tato kniha je v elektronickej podobe volne dostupna pre kazdého.
Po druhé, Navala poznam viac ako desat rokov a uz dlho som chcel,
aby tato knihu niekto zostavil. Po tretie, zvy$ujem tak pravdepo-
dobnost, ze sa dalsie Navalovo dieta bude volat , Tim" (ak by chcel,

uspokojim sa aj s ,Timbo“

Naval je nielen jednym z najinteligentnejsich Iudi, akych som kedy
stretol, ale zaroven aj jednym z najodvaznejsich. Nie v zmysle ,,vbeh-
nem do ohna bez premyslania® skor v zmysle ,najskor sa dvakrat
zamyslim a potom v$etkym poviem, Ze sa zameriavaji na nespravny
ohen®. Naval sa malokedy stotoziuje s konkrétnym svetondzorom.
Jedine¢nost jeho Zivotného $tylu, rodinného zivota aj startupovych

uspechov je odrazom jeho vedomych rozhodnuti robit veci inak.
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Dokaze byt priamociary ako pést do oka, no prave to na nom milu-
jem a reSpektujem: nikdy nemusite hadat, ¢o si mysli. Nikdy som
nemusel hadat, ako vnima mna, niekoho iného alebo nejaku situaciu.
Vo svete plnom dvojzmyselnosti a nejednoznac¢nosti je to obrovska

ulava.

Zdielali sme vela spolo¢nych jedal, spolupracovali na mnohych
obchodoch a precestovali sme spolu mnoho krajin sveta. Tym
chcem povedat, Ze hoci sa povazujem za dobrého pozorovatela [udi
vSeobecne, v pripade Navala som vynikajiici pozorovatel. Naval je
jednym z ludi, ktorym najéastejsie volam, ak potrebujem poradit.
Zazil som ho v mnohych situdciach: lahkych, tazkych, pri recesiach

aj boomoch - ¢okolvek vdm napadne.

Ano, je CEO a spoluzakladatel AngelListu. Ano, predtym bol spo-
luzakladatelom Vast.com a Epinions, ktoré sa dostali na burzu ako
sucast Shopping.com. Iste, je aj angel investorom’, ktory investoval
do mnohych mega tuspechov vratane Twitteru, Uberu, Yammeru
a OpenDNS - aby som spomenul aspon niektoré.

To vsetko je, samozrejme, skvelé a ukazuje to, ze Naval je v prvom

rade uspesny praktik, nie akysi gaucovy filozof.

No jeho nazory, zdsady a myslienky neberiem vazne iba kvoli dosiah-
nutym obchodnym tGspechom. Existuje vela nestastnych ,,uspesnych®
ludi. Davajte si pozor, koho si vyberate ako svoj vzor. MozZe sa totiz

stat, Ze s diefatom dostanete aj vodu z jeho vanicky.

Navala beriem vazne, pretoze:

i Angel investor je spravidla fyzicka osoba, ktord investuje svoj vlastny majetok,
Castejsie tak byva na samom zaciatku podnikania. Ide o flexibilnejsi, neformalne;jsi
sposob ziskania investicie. (pozn. prekl.)
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spochybnuje takmer vsetko,

dokaze uvazovat na zaklade prvotnych principov’,
kriticky zhodnocuje veci aj nazory,

dobre odol4va néstraham sebaklamu,

pravidelne meni svoj nazor,

vela sa smeje,

mysli holisticky,

mysli v dlhodobom horizonte

N R N N N 2\ 2

a... neberie sa prili§ vazne.
To posledné je dolezité.

Téato kniha vam poskytne dobru predstavu o tom, ako vyzera zbierka
nabojov v Navalovej hlave.

Takze sustredte sa... ale nezostante len pri tom, Ze budete opako-
vat jeho slova. Riadte sa jeho radami... no len vtedy, ak vydrzia
dokladné preskimanie a otestovanie vo vasom vlastnom Zivote.
Zvazte vsetko... ale ni¢ nepovazujte za evanjelium. Naval by chcel,
aby ste ho kritizovali. Dajte si v§ak na svojej kritike zélezat.

Naval zmenil moj zivot k lepsiemu, a ak budete k nasledujucim
strankam pristupovat ako k priatelskému, ale vysoko kompetent-

nému sparing partnerovi, mozno zmeni aj ten vas.
Pridajte sa s otvorenou myslou.

Pura Vida
Tim Ferriss

Austin, Texas

iV orig. ,first principles” - v zmysle Aristotelovych principov. Prvotny princip je
zékladny vyrok alebo predpoklad, ktory je samostatny, nie je odvoditelny z inych
tvrdeni alebo predpokladov, je zdkladom poznania. Odhalovanie principov si
vyzaduje ¢as a usilie dostat sa hlbsie za vSeobecne prijaté predpoklady. (pozn. prekl.)
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ZIVOT NAVALA
RAVIKANTA V SKRATKE

1974: narodeny v Dilli, India

1985: 9 rokov — prestahoval sa z Dilli do Queensu v New Yorku
1989: 14 rokov - navstevoval Stuyvesant High School

1995: 21 rokov — absolvoval Dartmouth ($tudoval informatiku
a ekondémiu)

1999: 25 rokov — zalozil a stal sa CEO spolo¢nosti Epinions
2001: 27 rokov — Venture Partner v spolo¢nosti August Capital
2003: 29 rokov - zalozil spolo¢nost Vast.com (trh s inzerdtmi)
2005: 30 rokov - v Silicon Valley dostal prezyvku ,,Radioaktivne
blato“!

2007: 32 rokov - zalozil Hit Forge, maly fond venture (riziko-
vého) kapitalu”, pévodne koncipovany ako inkubator

2007: 32 rokov - zalozil blog VentureHacks

i

Tato prezyvku si Naval vysluzil v reakcii na pravny spor, v ktorom obvinil byvalého
partnera a spoluzakladatela spolo¢nosti Epinions Nirava Toliu a venture investora
Billa Gurleya z manipulovania zhodnotenia finan¢ného stavu a potencialu tejto firmy
pred jej odpredajom spolo¢nosti Dealtime v roku 2003, ¢o malo za nésledok finan¢nt
stratu pre Navala a dal$ich spolumajitelov Epinions. Spor sa skon¢il mimosudnym
vyrovnanim. Naval vytvoril precedens, bol prvym investorom, ktory mal pravny spor
s inymi investormi v Silicon Valley. (pozn.prekl.)

Venture (rizikovy) investor je spravidla institicia (fond), ktory investuje spravované
prostriedky; ide castejsie o vyssie objemy penazi ako pri angel investovani a zvicsa
az v Case, ked je start-up lepsie etablovany. Proces ziskania venture kapitéalu je
formélnej$i. (pozn.prekl.)
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2010: 34 rokov — zalozil AngelList
2010: 34 rokov - investoval do spolo¢nosti Uber
2012: 36 rokov - loboval v Kongrese za prijatie zakona JOBS!

vov v

2018: 43 rokov - bol vyhlaseny za ,, Angel investora roka“

i JOBS (Jumpstart Our Business Startup) Act je zakon, ktorého ciefom je podporit
financovanie malych podnikov v USA uvolnenim reguldcie tykajicej sa reportingu,
dohladu a reklamy pre spolo¢nosti snaziace sa ziskat peniaze od investorov.

Zakon tiez umoznuje neakreditovanym investorom investovat prostrednictvom
crowdfundingu alebo tzv. ,mini IPO® (pozn.prekl.)
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NAVAL SVOJIMI
VLASTNYMI| SLOVAMI
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MOJ PRIBEH

Vyrastol som v neuplnej rodine. Moja mama pracovala, chodila do
s$koly a ja a moj brat sme vyrastali s kli¢mi od domu na krku. Od
utleho veku sme boli sebesta¢ni. Nebolo to lahké, ale tazkostami
si prechadza kazdy. Tato skiisenost mi neskor pomohla v mnohych

ohladoch.

Boli sme chudobni pristahovalci. Moj otec bol v Indii lekdrnikom,
v USA vsak jeho diplom neuznali. Tak pracoval v Zeleziarstve. Neboli

to idedlne podmienky. Rodicia sa rozisli. [47]

Moja matka mi dokdzala, napriek zivotnym tazkostiam, poskytnut
bezpodmieneénd a nekoneéna lasku. Ak nemate v Zivote ni¢, ale
mate aspon jedného ¢loveka, ktory vas bezpodmienecéne miluje,

urobi to s vasim sebavedomim zazraky. [8]

Zili sme v ¢asti New Yorku, ktord nebola velmi bezpec¢na. Kniznica
bola v podstate mojim centrom mimoskolskych aktivit. Po navrate
zo $koly som i$iel rovno do kniznice a vysedaval som v nej do ,,zave-

re¢nej“. Potom som $iel domov. To bola moja kazdodenna rutina. 8]

Do USA sme sa prestahovali, ked sme boli malé deti. Nemal som
mnoho priatelov, nebol som sebavedomy. Vac¢sinu ¢asu som travil
¢itanim. Mojimi jedinymi priatelmi boli knihy. A tie dokdzu byt
skvelymi priatelmi, pretoze prostrednictvom nich vam ti najlepsi

myslitelia poslednych tisicro¢i odovzdavaja svoje zrnka mudrosti.

(8]

Moja prva praca bola v nelegalnej cateringovej spolo¢nosti na korbe
dodavky. Mal som patnast rokov a rozvazal som indické jedlo. Este
predtym som si privyrabal rozna$anim novin a umyvanim riadu

v kaviarni.
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Bol som uplne nezndme dieta v New Yorku z nezaujimavej rodiny,
v situdcii ,,pristahovalcov, ktori sa snazia prezit®. Ale podarilo sa mi
urobit test, aby som sa dostal na Stuyvesantskd strednd $kolu. To mi
zachranilo Zivot, pretoze ked som ziskal znacku Stuyvesant, dokazal
som sa dostat na jednu z Ivy League' vysokych $kdl, ktord mi otvorila
svet technologii. Stuyvesant je jedna z tych inteligen¢nych lotérii,
ktord vam dokaze okamzite zmenit Zivot. V jednom momente sa

z robotnickej triedy prepracujete do stredne;j. [73]

Na Dartmouthskej univerzite som studoval ekondmiu a informatiku.

Isty ¢as som si myslel, Ze si spravim PhD. z ekonémie. [8]

Dnes som osobne investorom v asi dvoch stovkach spolo¢nosti.
V niekolkych som poradcom. Som ¢lenom viacerych spravnych rad.
Som aj malym partnerom vo fonde kryptomien, pretoze ma poten-
cial kryptomien naozaj zaujima. Stale skii§am nieco nové. Vzdy

mam niekolko vedlajsich projektov. [4]

To vsetko, samozrejme, popri tom, Ze som zakladatelom a predse-

dom predstavenstva AngelListu. [4]

Narodil som sa chudobny a nestastny. Teraz som dobre situovany

a $tastny. Pracoval som na tom, aby to tak bolo.

Naucil som sa zopar veci a vytvoril si niekolko Zivotnych zasad.
Snazim sa ich vysvetlit vS§eobecne a nadc¢asovo tak, aby ste si svoje
zasady mohli vytvorit sami. Pretoze v kone¢nom doésledku vas
nemdzem ni¢ naucit. M6Zem vas len in$pirovat a poskytnut vam

mozno par hacikov, aby ste si tie zasady lepsie zapamatali. [77]

i Oznaclenie najprestiznejsich sukromnych vysokych §kol na severovychode USA.
(pozn.prekl.)
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Tweetstorm, ktorym to vSetko zacalo...

18. mdj 2007
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CAST PRVA
BOHATSTVO

Ako zbohatnui bez pomoci $tastia.






BUDOVANIE
BOHATSTVA

Zarabanie penazi nie je nieco, ¢o robite - je to zru¢nost, ktort

sa naucite.
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POCHOPTE, AKO SA VYTVARA BOHATSTVO

Myslim si o sebe, Ze ak by som prisiel o vSetky peniaze a vyhodili
by ma na ndhodnej ulici v ktorejkolvek anglicky hovoriacej krajine,
do piatich alebo desiatich rokov by som bol opét bohaty, pretoze
vediet zbohatnut je zru¢nost, ktort som sa naucil a ktort sa mdze
naucit kazdy. [78]

Cesta k bohatstvu v skuto¢nosti nie je o tvrdej praci. Mozete pra-
covat v reStauracii osemdesiat hodin tyzdenne, no nezbohatnete.
Zbohatnutie je o tom, Ze viete, ¢o robit, s kym to robit a kedy to
robit. Je to ovela viac o porozumeni ako o ¢isto tvrdej praci. Ano,
tvrda praca je ddlezita a nevyhnete sa jej. Musi vSak byt namierena
spravnym smerom.

Ak este neviete, na com by ste mali pracovat, najddlezitejsie je na to

prist. Nemali by ste tvrdo pracovat, kym nezistite, comu sa venovat.

Zasady v tweetstorme (nizsie) som si vytvoril sdm pre seba, ked
som bol naozaj mlady, asi trinast- alebo Strnastro¢ny. Nosim ich
v hlave uz tridsat rokov a Zijem podla nich. Postupom ¢asu (bohuzial
alebo nastastie) som sa stal naozaj dobrym v tom, Ze pri pohlade na
biznisy viem identifikovat miesta s maximalnym pakovym efektom
tak, aby som vytvoril bohatstvo a zachytil ¢ast tohto vytvoreného
bohatstva pre seba.

Presne o tom som napisal svoj zndmy tweetstorm. Samozrejme,
kazdy z tychto tweetov sa da rozvinut na hodinovu konverzaciu.
Niz$ie uvedeny tweetstorm je vSak dobrym vychodiskom. Snazil
som sa byt informacne hutny, stru¢ny, vybrat, ¢o ma najvacsi vplyv
a funguje nad¢asovo. Obsahuje vSetky podstatné informacie a prin-
cipy, takze ak ich prijmete a budete podla nich tvrdo pracovat viac

ako desat rokov, dosiahnete to, ¢o chcete. [77]
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Ako zbohatnut (bez pomoci $tastia):
N%

Hladajte bohatstvo, nie peniaze alebo status. Bohatstvo
znamena mat aktiva, ktoré zardbajt, kym vy spite. Peniaze st
spdsob, akym prestivame ¢as a bohatstvo. Status je vase miesto

v spolocenskej hierarchii.
N

Pochopte, Ze vytvarat bohatstvo etickym spésobom je mozné.

Ak opovrhujete bohatstvom, bude vam unikat.

N2

Ignorujte Iudi, ktori hraju statusové hry. Status ziskavaju tym,

Ze utodia na ludi, ktori chcd zbohatnut.

N2

Prenajmom svojho ¢asu nezbohatnete. Na ziskanie financnej

slobody musite vlastnit kapital — ¢ast biznisu.

N2

Zbohatnete tym, ze date spolo¢nosti, ¢o chce, ale este nevie, ako

to ziskat. A date jej to vo velkom.

N2
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Vyberte si odvetvie, v ktorom mozete hrat dlhodobé hry
a budovat dlhodobé vztahy s ludmi mysliacimi dlhodobo.

N2

Internet masivne otvoril priestor na budovanie v§emoznych

typov kariér. Vac¢sina ludi si to eSte neuvedomila.
N

Hrajte hry s mnohymi opakovaniami. VSetky vynosy v zivote,
¢i uz ide o bohatstvo, vztahy, alebo znalosti, pochadzaju zo

zlozeného urocenia.

Vyberajte si obchodnych partnerov, ktori maju vysoku

inteligenciu, vela energie a predovSetkym integritu.
N

Nespolupracujte s cynikmi a pesimistami. Ich presvedcenia st

sebanapliujuce.
N

Naucte sa predavat. Naucte sa tvorit. Ak dokazete oboje, budete

nezastavitelni.

32 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



Vyzbrojte sa Specifickymi znalostami, zodpovednym pristupom

a schopnostou vyuzivat pakovy efekt.
N

Specifické znalosti st znalosti, ktoré sa nedaju ziskat $kolenim.
Cokolvek dokdzu naucit vas, dokazu naudit aj niekoho iného,

kto vas potom nahradi.
N

Specifické znalosti ziskate tak, Ze sa budete venovat tomu, ¢o

vas skuto¢ne zaujima, a nie tomu, ¢o je prave ,,v mode*.

Ziskavanie $pecifickych znalosti vam bude pripadat ako hra,

kym inym to bude pripadat ako praca.
Nz

Ak vam niekto dokaze odovzdat Specificku znalost, tak iba cez

prax, nie v §kole.
N

Specifické znalosti st ¢asto vysoko technické alebo kreativne.

Nedaju sa outsourcovat ani automatizovat.

N2
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Prijmite osobnu zodpovednost a podstupujte podnikatelské
rizikd pod vlastnym menom. Spolo¢nost vas odmeni déverou,

kapitalom a pakou - moznostou znasobit svoje vklady.
N2

»Dajte mi dostato¢ne dlhu paku a pevny bod, o ktory ju opriem,
a ja pohnem Zemou.“

— Archimedes
N%

Dosiahnutie bohatstva si vyzaduje paku. Podnikatelska paka
pochddza z kapitélu, udi a produktov bez medznych nékladov

na replikaciu (programovanie a média).
N

Kapital znamena peniaze. Ak chcete ziskat peniaze, pouZzite
svoje $pecifické znalosti, prijmite osobnt zodpovednost

a preukazte dobry usudok.
N

Praca, to st ludia, ktori pre vas pracuju. Je to najstarsia forma
pakového efektu, o ktoru sa snazia mnohi. Mat Iudji, ktori pre
vas pracuju, urobi dojem na vasich rodicov, ale nepremarnite

svoj zivot nahananim sa za tymto cielom.

N2
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Kapital a praca st pakami, ktoré potrebujt povolenie. Kazdy
sa nahana za kapitalom, ale niekto vam ho musi dat. Kazdy sa

snaZi viest [udi, ale niekto vds musi nasledovat.

N2

Softvér a média su pakami bez povolenia. St pakami, ktoré
stoja za novodobymi bohd¢mi. Softvér a média pracuju pre vas,
kym vy spite.

N

Armada robotov je volne dostupna — napratana v datovych
centrach kvoli efektivnej$iemu vyuzitiu energie a priestoru.
Vyuzite ju.

N2

Ak neviete programovat, piSte knihy a blogy, nahravajte videa

a podcasty.

N2

Pakovy efekt znasobuje silu vasho usudku.

N2

Dobry usudok si vyzaduje skusenosti, no da sa vybudovat

rychlejsie osvojenim si zakladnych zru¢nosti.

N2
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Zrucnost ,ako robit biznis“ neexistuje. Vyhnite sa biznis

¢asopisom a kurzom.

N

Studujte mikroekonémiu, tedriu hier, psycholdgiu, techniky

presviedcania, etiku, matematiku a pocitace.

Citat je rychlejsie ako pocuvat. Robit je rychlejsie ako

pozerat sa.
N2

Mali by ste byt prili§ zaneprazdneni na to, aby ste §li s niekym

»na kavu®, ale zaroven by ste nemali mat preplneny kalendar.

N2

Stanovte si a uplatiiujte ambiciéznu osobnu hodinovu sadzbu.
Ak odstranenie problému usetri menej ako je vasa hodinova
sadzba, ignorujte ho. Ak zadanie tlohy niekomu inému bude

stat menej ako vasa hodinova sadzba, outsourcujte.
N

Pracujte tak tvrdo, ako len dokazete. Aj ked to, s kym pracujete

a na com pracujete, je dolezitejsie ako to, ako tvrdo pracujete.

N2
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Stante sa najlep$imi na svete v tom, ¢o robite. Nanovo definujte,

¢o robite, az kym to nebude pravda.

N2

Neexistuju ziadne schémy na rychle zbohatnutie. Tie existujuce

S

obohacuju niekoho iného na vas tukor.

N2

Vyuzivajte svoje $pecifické znalosti a s pomocou pakového

efektu nakoniec dostanete to, ¢o si zasluZite.

N2

Ked konecne zbohatnete, uvedomite si, Ze to vlastne nie je to,

¢o ste v skutocnosti chceli. Ale to je uz iny pribeh. [11]

Zhrnutie: Urobte zo seba produkt

V zhrnuti sa pise ,,Urobte zo seba produkt“ - ¢o to znamena?

»Produkt® a ,seba® ,,Seba“ hovori o jedine¢nosti. ,Produkt® o pako-

vom efekte. ,Seba“ znamend osobnt zodpovednost. ,,Produkt® v sebe
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zahrna $pecifické znalosti. ,,Seba“ tiez. Takze vSetky tieto veci mozete

spojit do tychto dvoch slov'.

Ak mate zbohatnutie ako dlhodoby ciel, mali by ste si polozit otazku:
»Je to, ¢o robim, pre mna autentické? Som to ja sim, kto planuje svoju
budticnost?“ A potom: ,,Robim z toho produkt? Skélujem to? Skalu-
jem to pomocou préce, kapitalu, programovania alebo médii?“ Tieto

otazky st uzito¢né, jednoduché mnemotechnické pomocky. [78]

Prist na to, ako zo seba urobit produkt, je ta tazkd cast. Preto hovo-
rim, Ze to trva desatrocia — netvrdim, Ze exekucia trva desatrocia.
Zistit, ¢o unikatne viete ponuknut prave vy, to trva podstatnu cast
dekady. [10]

AKky je rozdiel medzi bohatstvom a peniazmi?

Peniaze st spdsob, akym presuvame bohatstvo. Peniaze st socidlne

kredity. Je to schopnost poskytovat a brat uver z ¢asu inych Iudi.

Ak svoju pracu robite dobre, ak vytvarate pre spolo¢nost hodnoty,
spolo¢nost vdm povie: ,,Dakujeme. Za vasu pracu vam nieco dlhu-
jeme. Tu mate maly dlZobny tpis. Nazvime ho peniaze.“ [78]

No to, ¢o naozaj chcete, je bohatstvo, nie peniaze. Bohatstvo je
majetok, ktory zaraba, kym vy spite. Bohatstvo je tovaren, roboty,
ktoré vyrabaju veci. Bohatstvo je pocitaéovy program, ktory bezi aj
v noci a obsluhuje zakaznikov. Aj peniaze v banke st bohatstvom,
ak sa reinvestuju do dal$ich aktiv a do dal$ich podnikov.

Dokonca aj dom moze byt formou bohatstva, pretoze ho mozete
prenajimat, hoci ide pravdepodobne o menej produktivne vyuzitie
pody, ako keby na nej stal nejaky komerc¢ny podnik.

i Zanglického orig. ,,Productize Yourself“ - v zmysle vyuZite svoju pracu, svoje
$pecifické znalosti na vytvorenie produktu (tovaru/sluzby) na predaj. V idedlnom
pripade fahko $kalovatelného produktu bez dodato¢nych nékladov. (pozn.prekl.)
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Takze moja definicia bohatstva? Bohatstvo su firmy a aktiva, ktoré

pre vas zarabaju peniaze, kym vy spite. [78]

Technolodgia demokratizuje spotrebu, ale konsoliduje vyrobu.
Clovek, ktory je v nie¢om najlepsi na svete, to dnes moze robit

pre vsetkych.

Spolo¢nost vam zaplati za veci, ktoré potrebuje, ktoré chce. Spolo¢-
nost vsak este nevie, ako tieto veci vytvorit, pretoze keby to vedela,

nepotrebovala by vas. Tie veci by uz davno existovali.

Takmer vSetko, ¢o mate doma, v praci alebo vidite na ulici, bolo
kedysi technologiou. Boli ¢asy, ked ropa bola technoldégiou, na ktorej
zbohatol J. D. Rockefeller. Boli ¢asy, ked auta boli technolégiou, na
ktorej zbohatol Henry Ford.

Ako povedal Danny Hillis, technoldgia je stibor veci, ktoré este tak
celkom nefunguju. Ked uz nie¢o funguje, nie je to technoldgia. Spo-
lo¢nost chce vzdy nové veci. A ak chcete byt bohati, vasou tllohou je
prist na to, ktoru z veci, ktoré e$te nevie ziskat inak, mozete poskyt-
nut spoloc¢nosti prave vy. A to tak, aby vam to bolo prirodzené, aby

to bolo v ramci vasich schopnosti a moznosti.

Potom musite prist na to, ako toto nieco poskytovat vo velkom,
pretoze ak vyprodukujete len jeden kus, nebude to stacit. Musite
ich vybudovat tisice, statisice, miliéony alebo miliardy, aby ich mohol
mat kazdy. Steve Jobs (a jeho tim, samozrejme) prisiel na to, Ze
spolo¢nost bude chciet smartfény. Pocita¢ do vrecka, ktory by mal
stokrat viac vyuziti ako obycajny telefoén a lahko by sa pouzival. Tak

vymysleli, ako ho vytvorit, a potom vymysleli, ako ho $kalovat. [78]

BUDOVANIE BOHATSTVA - 39



STANTE SA NAJLEPSIM NA SVETE V TOM, CO ROBITE.

AOOOO0OD

NANOVO DEFINUJTE, €O ROBITE, AZ KYM NEBUDETE NAJLEPSIM.

SPOZNAJTE A VYBUDUJTE SVOJE SPECIFICKE ZNALOSTI

Jednou z foriem $pecifickych znalosti st predajné zruc¢nosti.

Aj v oblasti predaja existuju Iudia, ktori pdsobia ako ,,prirodzeny
talent® Stretnete ich v startupoch a vo venture capital fondoch. Ak
stretnete niekoho, kto je v predaji prirodzeny talent, ihned si to
v§imnete. Taki [udia su naozaj dobri v tom, ¢o robia. Je to ich $pe-
cifickd znalost.

Zrejme sa tieto zruc¢nosti niekde naucili, no v $kolskych laviciach to
nebolo. Pravdepodobne sa ich naucili v detstve na $kolskom dvore
alebo pri vyjednavani s rodi¢mi. Mozno st tieto zruc¢nosti s¢asti
aj dedi¢né.

Svoje predajné zru¢nosti vSak mozete zlepsit. Mozete si precitat
Roberta Cialdiniho, mozete ist na seminar predajnych zru¢nosti,
mozete robit podomovy predaj. Podomovy predaj je sice brutalny,
ale vyskoli vés velmi rychlo. Cize svoju schopnost preddvat mozete
urcite zlepsit.
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Specifickd znalost vas nik nenaudi, ale d4 sa osvojit.

Ked hovorim o $pecifickych znalostiach, mam na mysli tie ¢innosti,
ktoré ste robili ako dieta alebo tinedzer takmer bez ndmahy. Nieco,
¢o ste ani nepovazovali za zru¢nost, ale Tudia okolo vas si v§imali,
ze vam to ide. Vaga mama alebo va$ najlepsi priatel z detstva by
vedeli, ¢o to bolo.

Priklady toho, ¢o by mohlo byt vasou $pecifickou znalostou:

> predajné zrucnosti,

v

hudobné nadanie, schopnost vziat do ruky akykolvek nastroj,

> obsesivna osobnost: ponorite sa do nie¢oho a rychlo si zapama-
tate to podstatné,

> laska k vedeckej fantastike: radi ste ¢itali sci-fi, ¢o znamena, ze
rychlo absorbujete mnozstvo vedomosti,

> hranie mnozstva hier: celkom dobre rozumiete tedrii hier,

> klebetenie, vyuzivanie priatelskych kontaktov - to z vas moze

urobit zaujimavého novindra.

Vasa Specificka znalost je zvlastnou kombinaciou jedine¢nych vlast-
nosti vasej DNA, vasej vychovy a vasej reakcie na tuto vychovu. Je
sucastou vasej osobnosti, vasej identity. Mozete ju zdokonalovat.

Nikto s vami nemoze superit v byti sebou samym.

Vadsina zivota je o hladani toho, kto a ¢o vas najviac potrebuje.

BUDOVANIE BOHATSTVA - 41



Napriklad ja rad ¢itam a milujem technoldgie. U¢im sa velmi rychlo
arychlo sa aj znudim. Keby som mal povolanie, kde by som sa musel
dvadsat rokov ststredit na tu istd tému, nefungovalo by to. Venujem
sa rizikovému (venture) investovaniu, ¢o si vyzaduje, aby som velmi,
naozaj velmi rychlo nasaval informacie o novych technolégiach
(som odmenovany za to, Ze sa lahko znudim, pretoze nové tech-
noldgie prichddzaji neustale). Tato praca dobre zodpoveda mojej
$pecifickej znalosti a zru¢nostiam. [10]

Chcel som byt vedcom. Odtial pochddza moja moralna hierarchia.
Vedcov povazujem za vrchol produkéného retazca fudstva. Skupina
vedcov, ktori dosiahli skuto¢ne prelomové objavy a prinosy, dala
podla mna Iudskej spolo¢nosti viac nez ktorakolvek ind skupina
Tudskych bytosti. Nechcem ni¢ uberat umeniu, politike, inzinierstvu
alebo podnikaniu, ale bez vedy by sme sa e$te stale potdcali v blate,
bojovali s palicami a snazili sa zalozit ohen.

Spolo¢nost, obchod a peniaze st odvodené od technolégie,
ktora je sama odvodena od vedy. Aplikovana veda je motorom
ludstva.

Pointa: Vedci, ktori sa venuju aplikovanej vede st najvplyvnejsi

ludia na svete. V nasledujicich rokoch to bude este zrejmejsie.

Cely mdj hodnotovy systém bol postaveny na vede a ja som aj chcel
byt velkym vedcom. Ale ked sa pozriem spit na to, v ¢om som bol
jedine¢ne dobry a ¢omu som skuto¢ne venoval svoj ¢as, bolo to
skor zarabanie penazi, hranie sa s technoldgiami a predavanie veci
Iudom. Vysvetlovanie veci a rozhovory s [udmi.
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Mam urcité predajné zrucnosti, ¢o je jedna z foriem $pecifickych
znalosti. Mam urd¢ité analytické schopnosti, viem, ako zarobit
peniaze. A mam schopnost absorbovat udaje, byt nimi posadnuty
a rozobrat ich - to je moja Specifickd znalost. Rad sa zaoberam
technologiami. Mne tieto aktivity pripadaja ako hra, no inym sa to
moze javit ako praca.

Inym [udom by tieto zruc¢nosti pripadali naro¢né. Ini by pove-
dali: ,,Ako sa mam v tomto stat dobrym, pochopit jadro myslienky
a vediet ju predat?“ Nuz, ak v tom este nie ste dobri alebo ak vas
to naozaj nebavi, tak to nie je vasa parketa - zamerajte sa na to, ¢o
vas bavi naozaj.

Prvou osobou, ktora ma upozornila na moju skutoéne $pecificka
znalost, bola moja mama. Urobila to mimochodom, hovoriac
z kuchyne, ked som mal pétnast alebo $estnast rokov. Hovoril som
kamaratovi, ze chcem byt astrofyzikom, no ona povedala: ,Nie, ty
budes podnikat.“ To ma prekvapilo. Povedal som si: ,CoZe? Moja
mama mi hovori, Ze budem podnikat? Nie, ja budem astrofyzikom.
Mama nevie, o com hovori.“ Ale mama presne vedela, preco to
povedala. [78]

Svoju $pecificku znalost zistite ovela [ahsie, ak sa budete venovat
nie¢omu, na ¢o mate prirodzeny talent, k comu vés taha uprimna
zvedavost a vasen. Nezistite ju tak, Ze pojdete do $koly studovat to,
¢o je ,trendy® alebo tak, ze pojdete pracovat do oblasti, o ktorej
investori hovoria, ze je ,,in®

Velmi casto st Specifické znalosti na samom okraji poznania. M6zu
sa tykat veci, na ktoré ludstvo este len prichadza, alebo je tazké ich
objavit. A ak sa nieCcomu nevenujete na 100 %, niekto iny, kto sa
tomu venuje na 100 %, vas predbehne. A neprekona vés len o kisok
- prekond vas o vela, pretoze v oblasti napadov posobi zlozené turo-
¢enie aj pakovy efekt. [78]
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Internet masivne otvoril priestor pre budovanie v§emoznych

typov kariér. Va¢sina ludi si to eSte neuvedomila.

Mozete ist na internet a tam si ndjst svoje publikum. Mozete vybu-
dovat biznis, vytvorit produkt, zbohatnut a urobit ludi $tastnymi.
To vSetko len vdaka vasej jedine¢nej sebarealizacii prostrednictvom

internetu. [78]

Internet umoznuje skalovat akykolvek vas okrajovy zaujem, pokial
ste v nom ten najlepsi. A skvela sprava je, ze kedze kazdy clovek je
iny, kazdy moze byt nie¢om najlepsi - v byti sebou samym.

Dal$i moj tweet, ktory sa sem hodi, hoci nebol stu¢astou pévodného
tweetstormu ,, Ako zbohatnut®, je velmi jednoduchy: ,,Uniknite konku-
rencii prostrednictvom autenticity.“ Ked konkurujete inym fudom, je to
v podstate preto, Ze ich kopirujete. Je to preto, Ze sa snazite robit to

isté. Kazdy ¢lovek je vSak iny. Nekopirujte. [78]

Ak budujete a predavate nieco, ¢o je prejavom toho, kym vlastne ste,
nikto vam v tom nemo6ze konkurovat. Kto bude konkurovat Joeovi
Roganovi' alebo Scottovi Adamsovi'? To nie je mozné. Pride niekto
iny a napise lepSieho Dilberta? Nie. Bude niekto sttazit s Billom
Wattersonom a vytvori lepsieho Calvina a Hobbesa? Nie. Pretoze

su autenticki. [78].

Najlepsie pracovné miesta nie st nikym pridelované ani si
nevyzaduju tituly. St tvorivym prejavom neustale sa uciacich

ludi v prostredi slobodného trhu.

i Hostitel jedného z najuspesnejsich podcastov ,,The Joe Rogan Experience” (pozn.prekl.)

ii  Autor komixu Dilbert, populdrny spiker, autor, blogger, videoblogger: ,,Coffee with
Scott Adams® (pozn. prekl.)
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NajdolezitejSou zru¢nostou na ceste k zbohatnutiu je schopnost
neustdle sa ucit. Musite vediet, ako sa naudit vetko, ¢o sa chcete
naudit. Stary model zardbania penazi vyzeral nasledovne: chodit
$tyri roky do $koly, ziskat titul a tridsat rokov pracovat vo vybranej
profesii. V sticasnosti sa v8ak veci rychlo menia. Teraz musite nova
profesiu zvladnut do deviatich mesiacov, pricom o $tyri roky uz
bude zastarana. Ale pocas tych troch produktivnych rokov mozete
zbohatnut.

Dnes je ovela dolezitejsie vediet sa stat odbornikom v tiplne novom
odbore za devit az dvanast mesiacov, nez bolo v minulosti vy$tudo-
vat tu ,,spravnu” vec. No malo by vam zaleZat na tom, aby ste mali
nastudované zaklady, potom sa nezlaknete Ziadnej knihy. Ak idete
do kniznice a je tam kniha, ktorej nerozumiete, musite sa zamysliet
a povedat si: ,Co potrebujem vediet, aby som sa dokazal nauit toto?*
Zaklady st mimoriadne délezité. [74]

Zéklady aritmetiky a matematickej gramotnosti st v Zivote ovela
dolezitejsie ako pocitanie diferencidlov a integralov. Podobne
schopnost vyjadrit sa jednoducho pomocou beznych slov je ovela
dolezitejsia ako schopnost pisat poéziu, mat rozsiahlu slovnua zasobu
alebo hovorit siedmimi cudzimi jazykmi.

Posobit presvedcivo pri rozpravani je ovela dolezitejsie, ako byt
odbornikom na digitalny marketing alebo optimalizaciu kliknuti.
Zaklady st klucové. Je ovela lepsie byt 9o- az 100-percentny v zak-
ladoch, nez sa snazit ist prili§ do hlbky v konkrétnej veci.
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V nie¢om sa véak musite pustit do hibky, pretoze $iroké, ale len
plytké informdcie vdim nepomo6zu dostat od Zivota, ¢o chcete. No
majstrovstvo mozete dosiahnut len v jednej alebo dvoch konkrét-

nych oblastiach. Zvycajne su to tie, ktorymi ste posadnuti. [74]

ZMALOSTI, POCHADZAJD Z0 ZLOZENEHO UROKU

IVOTE, CIUZIDE ©
BOHATSTVO, VZTAHY ALEED

VSETKY
VYMNOSY W

L J

HRAJTE DLHODORBE HRY

HRAJTE DLHODOBE HRY A BUDUJTE DLHODOBE
VZTAHY S LUDMI MYSLIACIMI DLHODOBO

Povedali ste: ,,V$etky vynosy v Zivote, ¢i uz ide o bohatstvo, vztahy,
alebo znalosti, pochadzaju zo zloZeného trocenia.“ Ako ¢lovek
vie, ¢i zaraba na zloZenom troku?
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Zlozené urocenie je dolezity koncept. ZloZené Grocenie sa vztahuje

nielen na urocenie kapitalu. To je iba zaciatok.

Zlozené urocenie v obchodnych vztahoch je velmi dolezité. Pozrite
sa na niektoré z vysoko hodnotenych pozicii v nasej spolo¢nosti,
napriklad preco je niekto CEO verejne obchodovanej spolo¢nosti
alebo preco niekto spravuje miliardy dolarov. Je to preto, lebo ludia
im doveruju. Doveruju im, pretoze vztahy, ktoré si vybudovali,
a praca, ktoru vykonali, sa ¢asom zuro¢ili. Vydrzali v biznise a uka-
zali sa byt (viditelnym a zodpovednym sposobom) fudmi s vysokou
osobnou integritou.

Zlozeny urok sa tyka aj vasej reputacie. Ak mate dobru povest
a budujete ju desatrocia, Iudia si to v§imnu. Vasa reputdcia bude
nakoniec tisickrat alebo desattisickrat cennejsia ako u niekoho iného,

kto je sice talentovany, ale kasle na drocenie vlastnej reputacie.

To isté plati aj pri praci s ludmi. Ak s niekym spolupracujete pit
alebo desat rokov a chce sa vam s nim spolupracovat aj nadalej,
zjavne mu doverujete a drobné nezhody neprekazaju. Vase bezné
vyjednavania v obchodnom vztahu jednoducho funguju, pretoze

si navzajom doverujete — viete, Ze sa nakoniec nejako dohodnete.

Napriklad v Silicon Valley posobi angel investor Elad Gil, s ktorym

ja osobne rad robim obchody.

Rdad s nim spolupracujem, pretoze viem, Ze ked uzatvarame obchod,
Elad sa vzdy snazi dat mi nieco naviac. Sumu vzdy zaokrahli v moj
prospech, ak je mozné, tu alebo tam da nejaky dolar navyse. Ak je
potrebné zaplatit naklady, zaplati ich z vlastného vrecka a ani mi o
tom nepovie. KedZe sa ku mne sprava tak dobre, posielam mu kazdy
obchod, ktory mam - snazim sa ho zahrnuit do vSetkého. Tiez pre
neho rad spravim nieco extra a platim zafiho. Urocenie v takychto

vztahoch ma vysokd hodnotu. [10]
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Na zdmeroch nezalezi. Zalezi na ¢inoch. Preto je také tazké byt

eticky.

Ked najdete tu spravnu vec, ktort chcete robit, a spravnych Iudi,
s ktorymi chcete pracovat, investujte do toho naplno. A vytrvajte
desatrocia, lebo to je sposob, ako dosiahnut vysoké zisky vo vami
zainvestovanych vztahoch aj peniazoch. Zlozené trocenie je naozaj

dolezité. [10]

99 % usilia vyjde navnivoc.

Samozrejme, nikdy nie je ni¢ uplne zbytoc¢né, pretoze aj netispech je
minimalne momentom ucenia sa. UCit sa mozZete z cohokolvek. Ale
napriklad, ked ste boli v $kole, az 99 percent zo semestralnych prac,
ktoré ste napisali, knih, ktoré ste ¢itali, cviceni, ktoré ste robili, veci,
ktoré ste sa naudili, ste v realite nikdy neuplatnili. Mozno ste absol-
vovali lekcie zo zemepisu alebo dejepisu, ktoré ste nikdy nepouzili.
Mozno ste sa ucili jazyk, ktorym uz nehovorite. Mozno ste $tudovali

odbor matematiky, ktory ste uz uplne zabudli.

Jasné, vsetko to st pouéné skusenosti. Nieco ste sa naucili. Naudili
ste sa hodnotu tvrdej prace. MoZno ste sa naucili nieco, ¢o preniklo
hlboko do vasej psychiky a stalo sa sucastou toho, ¢o robite teraz.
No pokial ide o zadefinované zivotné ciele, len asi 1 % usilia, ktoré

ste vynalozili, sa vam naozaj vyplatilo.

Dalsim prikladom su vietci [udia, s ktorymi ste chodili, kym ste

nestretli svojho manzela alebo manzelku. Z pohladu dosiahnutia
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ciela to bol premarneny cas. Nie v§ak premarneny z pohladu osob-
ného rastu, nie premarneny z pohladu ucenia, ale ur¢ite premarneny

z pohladu dosiahnutia ciela.

Nehovorim to preto, aby som vyslovil nejaku plytka poznamku
o tom, Ze 99 percent vasho Zivota je premdarnenych a len 1 percento
uzito¢né. Hovorim to najmé preto, aby ste si uvedomili, ze vo vic-
$ine veci (vo vztahoch, v praci, dokonca aj v uceni) je najdolezitejsie
snazit sa ndjst to, do ¢oho mozete ist naplno tak, aby ste ziskali ¢o

najviac zo zlozeného urocenia.

Ked s niekym chodite, v okamihu, ked si uvedomite, ze tento vztah
nepovedie k manzelstvu, mali by ste ho ukoncit. Ked nieco $tudujete,
napriklad zemepis alebo dejepis, a uvedomite si, Ze tieto informadcie
nikdy nevyuzijete, zanechajte studium. Je to strata ¢asu. Je to plyt-

vanie va§ou mozgovou energiou.

Nehovorim, aby ste nerobili tych 99 percent, pretoze je naozaj tazké
urcit, ktoré je to 1 percento, ktoré sa oplati. Hovorim len: ked najdete
to 1 percento vo svojom odbore, ktoré nebude zbytoc¢né, do ktorého
budete ochotni investovat do konca zivota a ktoré ma pre vds osobne

zmysel - chodte do toho naplno a na zvy$ok zabudnite. [10]
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ZALEZi NA CINOCH.

\

PRIJMITE ZODPOVEDNOST

Prijmite osobnu zodpovednost a podstupujte podnikatelské
rizikd pod vlastnym menom. Spolo¢nost vas odmeni doverou,

kapitalom a pakou, teda moZnostou znasobit svoje vklady.

Ak chcete zbohatnut, potrebujete pakovy efekt. Pakovy efekt alebo
paka moze mat podobu prace, kapitalu alebo pocitacového kodu
¢i médii. Vacsinou, v pripade prace a kapitalu, vam tuto paku musi
dat niekto iny. V pripade prace vas niekto musi poslichat. V pri-
pade kapitalu vam niekto musi dat peniaze, aktiva na spravovanie,

alebo stroje.

Takze aby ste ziskali pristup k tymto pakam, musite si vybudovat
doveryhodnost, a to ¢o najviac pod vlastnym menom. Co je ris-
kantné. Osobna zodpovednost je dvojse¢na zbran. Umoziuje vam
pripisat si zasluhy, ked sa veciam dari, ale tiez niest tarchu neuspe-
chu, ked sa nedari. [78]
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Zretelna osobna zodpovednost je dolezita. Bez zodpovednosti
nemate motivaciu. Bez zodpovednosti si nemdzete budovat dovery-
hodnost. A ste to prave vy, kto riskuje. Riskujete zlyhanie. Riskujete

ponizenie. To vSetko pod svojim vlastnym menom.

Nastastie v modernej spolo¢nosti uz neexistuje vizenie pre dlznikov
a [udia nie su vdzneni ani popravovani za stratu cudzich penazi, no
stale je v nas hlboko spoloc¢ensky zakorenena averzia voci osobnému
zlyhaniu na verejnosti. Ludia, ktori dokazu zvladnut osobné zlyha-

nie na verejnosti, maju v rukach velkd moc.

Uvediem osobny priklad. Priblizne do roku 2013 alebo 2014 sa moje
meno verejne spdjalo iba s oblastou startupov a investovania. Az
v rokoch 2014 - 2015 som zadal verejne hovorit o filozofii, psycho-
logii a sirsich konceptoch. Trochu ma to znervoziovalo, pretoze
som to robil pod vlastnym menom. Nasli sa [udia z branze, ktori mi
posielali sukromné spravy typu: ,,Co to robis? Skodis svojej kariére.
Je to hlupe.”

Nejako som sa s tym zmieril. Riskol som to. Také isté to bolo
s kryptomenami. Na zaciatku som riskoval. Ked sa k urcitym veciam

verejne priznate, riskujete. Ale na druhej strane mozete aj ziskat.[78]

Za starych ¢ias sa od kapitdna ocakavalo, Ze pdjde ku dnu spolu
s lodou. Ak sa lod potapala, kapitan bol doslova posledny, kto z nej
vystupil. Ako vidno, zodpovednost dokdze so sebou prinasat sku-
to¢né rizikd, no tu hovorime o riziku v podnikatelskom kontexte. Tu
riskujete, Ze by ste pravdepodobne boli posledny, kto by dostal spat
svoj kapital. Boli by ste posledny, kto by dostal zaplatené za svoj Cas.
Cas ¢i kapital, ktory ste vlozili do spolo¢nosti, to st vase rizika. [78]

Uvedomte si, ze v modernej spolo¢nosti nie je toto riziko az také
velké. Dokonca aj osobny bankrot mozete v dobrom ekosys-

téme uspes$ne prezit. Najviac sice poznam Silicon Valley, ale vo
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vSeobecnosti plati, ze ludia vam odpustia zlyhania, pokial vedia, ze
ste konali ¢estne a s dprimnou snahou.

V pripade zlyhania sa v skuto¢nosti neda az tak vela stratit. Ludia by
mali na seba brat ovela viac zodpovednosti, nez to zvy¢ajne robia.
[78]

ALOKACIA

\

ZNALOSTI
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VYBUDUJTE FIRMU ALEBO KUPTE SI PODIEL
V SPOLOCNOSTI

Ak nevlastnite ¢ast biznisu, nemate cestu k finan¢nej slobode.

Preco je vlastnictvo kapitalu v biznise dolezité, ak chcete zbohatnut?

Ide o vlastnictvo verzus pracu za mzdu. Ak ste plateni za prena-
jom svojho ¢asu, dokonca aj ako pravnici a lekdri, mozete zarobit
peniaze, ale nezarobite tolko, aby ste si zabezpe¢ili finan¢na slobodu.
Nebudete mat pasivny prijem, ktory vytvara vas biznis, kym vy ste
na dovolenke. [10]

Toto je pravdepodobne jeden z najdolezitejsich bodov. Ludia si
Casto myslia, Ze zbohatnut mozno aj tak, ze ¢lovek zarobi peniaze
prostrednictvom prace. No pravdepodobne to nebude fungovat
a existuje mnoho dévodov preco.

Bez vlastnictva su vase vstupy velmi tizko prepojené s vasimi
vystupmi. V takmer kazdej platenej praci, dokonca aj v takej, kde
je hodinova mzda vysoka, ako st napriklad profesie pravnika alebo
lekara, stale musite odpracovat kazdu jednu hodinu, za ktoru ste
zaplateny.

Bez vlastnictva kapitélu, ked spite, nezardbate. Ked ste na dochodku,
nezardbate. Ked ste na dovolenke, nezardbate. A tieZ nemozZete zara-

bat inak ako linedrne.

Ak sa aj pozriete na lekarov, ktori zbohatli (podstatnym spésobom
zbohatli), je to preto, ze si zalozili firmu. Otvorili si stkromna prax.
Stkromna prax poméha vybudovat osobnd znac¢ku a td pritahuje
dalsich Iudi. Alebo vytvorili nejaka zdravotnicku pomdcku, postup

alebo proces previazany s dusevnym vlastnictvom.
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V podstate, ked pracujete za mzdu, pracujete pre niekoho iného
a tento niekto iny na seba berie riziko a nesie osobnt zodpovednost,
buduje dusevné vlastnictvo a vlastnu znacku. Nikdy vam nebude
platit dostato¢ne. Bude vam platit minimum, ktoré musi, aby ste
boli ochotni spravit jeho pracu. Mdze to byt vysoké minimum, ale
nebude to skutoéné bohatstvo, ako ked ste napriklad na dochodku,
no stéle zarébate. [78]

Vlastnit podiel vo firme alebo biznise v podstate znamena, ze vlast-
nite potencialne zisky. Ked vlastnite dlhopis, vlastnite garantované
toky prijmov aj potencialne straty. Potrebujete vlastnit kapital. Ak
nevlastnite podiel v biznise, vage $ance na zbohatnutie st nizke.

Musite sa dopracovat k tomu, aby ste vlastnili kapital v biznise.
Mozete ho vlastnit ako maly akcionar, ak ste si kapili akcie. Mozete
ho vlastnit ako majitel firmy, ktort ste zalozili. Nech je to akokolvek,
takéto vlastnictvo je naozaj dolezité. [10]

Kazdy, kto skuto¢ne zaraba peniaze, v uré¢itom okamihu vlastnil
alebo stale vlastni ¢ast produktu, podniku alebo nehmotného
aktiva (dusevné vlastnictvo). Vlastnit modzete aj prostrednictvom
zamestnaneckych opcii na akcie (stock options), ak pracujete v tech-
nologickej spolo¢nosti. To je dobry sposob, ako zacat.

Zvycajne sa ale skuto¢né bohatstvo vytvara zalozenim vlastnych
spoloc¢nosti alebo investovanim do inych. V investi¢nej firme si
kupujete kapital. To je cesta k bohatstvu. Nie cez odpracované
hodiny. [78]
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PAKA

1x 1,000x 10,000x

NAJDITE SI VPLYVNU POZzicCIU

Zijeme v dobe nekone&ného pékového efektu a ekonomické odmeny
za skuto¢nu intelektualnu zvedavost nikdy neboli vyssie. [11] Pre
va$u kariéru je lep$im zakladom, ak idete za tym, ¢o vas naozaj

zaujima, a nie za tym, ¢o prave zaraba. [11]

Znalosti, ktoré mate len vy alebo ktoré ma len mald skupina ludi,

budd, napodiv, vychadzat prave z vasich osobnych vasni a zalub.
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Sanca, ze budete chcief rozvijat prave to, ¢o podnecuje vasu inte-

lektualnu zvedavost, je vzdy vyssia. [1]

Ak vas teraz nieco bavi, ale jedného dna vas to za¢ne nudit, i$lo

len o rozptylenie. Hladajte dale;j.

Chcem robit veci len kvoli nim samym. To je jedna z definicii umenia.
Ci uz ide o podnikanie, cvi¢enie, romantiku, priatelstvo, ¢okolvek,
myslim si, Ze zmyslom Zivota je robit veci pre ne samotné. Para-
doxne, ked robite veci pre ne samotné, vytvarate svoje najlepsie diela.
Aj pri zarabani penazi budete najuspesnejsi vtedy, ak vam pojde

o to zardbanie.

Rok, v ktorom som najviac zbohatol, bol v prave rokom, ked som
najmenej pracoval a najmenej sa staral o budicnost. Va¢sinou som
robil veci len tak, pre zabavu. V podstate som [udom hovoril: ,Som
na déchodku, nepracujem.” Potom som mal viac ¢asu na to, ¢o bolo
z mojho pohladu najhodnotnejsie. Tym, Ze som robil veci pre vlastné

potesenie, robil som ich najlepsie. [74]

Cim menej nieco chcete, ¢im menej o tom premyslate, ¢im menej
ste tym posadnuti, tym viac to budete robit prirodzene. Tym viac to
budete robit len pre seba. Budete to robit spdsobom, v ktorom ste
dobri, a budete sa ho drzat. Ludia okolo vas budu vidiet, Ze kvalita

vadej prace je vyssia. [1]

Sledujte viac svoju zvedavost a intelektualny zaujem nez to, ¢o prave
Hfréi“. Ak vas vasa zvedavost raz privedie na miesto, kam chce ist aj
spolo¢nost, dostanete mimoriadne dobre zaplatené. [3] Je pravde-
podobnejsie, Ze budete mat zru¢nosti, ktoré spolo¢nost este nebude
vediet naucit robit inych Iudi. Ak niekto dokaze vyskolit inych ludi

56 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



v tom, ako robit nieco, ¢o robite vy, dokdze vas lahko nahradit. Ak
vas dokdzu nahradit, nemusia vam vela platit. Chcete vediet robit
nieco, ¢o ostatni [udia nevedia, a robit to vtedy, ked su tieto zruc-
nosti ziadané. [1]

Ak vas dokazu v niecom vyskolit, dokazu nakoniec vyskolit aj

pocita¢, aby to robil za vas.

Spolo¢nost vas odmenuje za to, Ze jej davate, o chce, no nevie,
ako to ziskat inde. Vela Iudi si mysli, ze mo6zete chodit do $koly
a Studovat, ako vediet zarobit peniaze, no v skuto¢nosti neexistuje

ziadna jedna zru¢nost zvana ,podnikanie [1]

Zamyslite sa nad tym, aky produkt alebo sluzbu spolo¢nost chce,
ale zatial nevie, ako ju ziskat. Chcete sa stat osobou, ktora to dokaze
dodat, a ktora to dokaze dodat vo velkom. Toto je pri zardbani
penazi ta skuto¢na vyzva.

Vyzvou je, ako sa stat dobrym prave v tej ,,spravnej” veci. ,,To
spravne“ sa meni z generacie na generaciu, no ¢asto suvisi

s technologiou.

Cakate na svoju chvilu, ked sa vo svete objavi nieco, ¢o si vyzaduje
zruc¢nosti, na ktoré mate prave vy jedine¢nu kvalifikaciu. Medzi-
tym budujete svoju znacku na socialnych sietach, na YouTube
¢i rozddvanim svojej prace zadarmo. Budujete si meno, osobnu

znacku a podstupujete pri tom urcité osobné riziko. A potom, ked
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nastane vhodna prilezitost, dokdzete ju znasobit vyuzitim paky

na maximum. [1]
Existuju tri zakladné druhy pakového efektu:

Jednou z foriem paky je praca - ked ini Iudia pracuja pre vas. Je
to najstar$ia forma paky a v modernom svete vlastne nie je prave
najvhodnejsia. [1] Dovolim si tvrdit, Ze je to ta najhorsia forma paky,
aku mozete pouzit. Riadenie inych Iudi je neuveritelne chaotické.
Vyzaduje si rozvinuté vodcovské schopnosti. Vzdy ste, obrazne pove-
dané, len na krok od vzbury alebo od toho, aby vas roztrhal dav. [78]

Peniaze su dobra forma paky. Znamena to, ze zakazdym, ked uro-
bite rozhodnutie, znasobite ho peniazmi. [1] Kapital je zloZitejsia
forma paky. Je modernejsia. Prave tto formu paky vyuzivali fudia
Vv 20. storo¢i, aby rozpravkovo zbohatli. Vtedy bola pravdepodobne

dominantnou formou paky.

Mozete sa o tom presvedcit, ked sa pozriete na tych najbohatsich
[udi. St to bankari, politici v skorumpovanych krajinach, ktori tlacia
peniaze, v podstate [udia, ktori prestuvaji velké sumy penazi. Ak sa
pozriete na vedenie velkych spolo¢nosti, okrem tych technologic-
kych, v mnohych starych, velkych spolo¢nostiach je pozicia CEO

v skuto¢nosti finan¢nou pracou.

Kapital sa skvele skaluje. Ak ste dobri v riadeni kapitalu, riadit viac

kapitalu je ovela lah$ie ako riadit viac Tudi. [78]

Poslednd forma pakového efektu je tplne nova a najdemokraticke;j-
$ia. Su to: ,produkty bez medznych nakladov na ich replikaciu.”
Patria sem knihy, médid, filmy a kéd. Programovanie je pravdepo-
dobne najsilnejSou formou pakového efektu bez povolenia. Vsetko,

¢o potrebujete, je pocita¢ - nepotrebujete povolenie od nikoho. [1]
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Zabudnite na bohatych verzus chudobnych, na manazérov
verzus robotnikov. Teraz sa fudia delia na tych, ktori vedia,

verzus tych, ktori nevedia vyuzivat paku.

Najzaujimavej$ou a najdolezitejSou formou paky st produkty, ktoré
nemaju ziadne dodato¢né naklady na replikaciu. Ide o novt formu
péky, bola vyndjdena len pred niekolkymi storo¢iami. Zacalo sa to
tlaciarenskym lisom. Urychlilo s nastupom masmédii a skutoc¢ne
vybuchlo s internetom a programovanim. Teraz mdzete znasobovat
svoje usilie bez zapojenia inych [udi aj bez toho, aby ste potrebovali
peniaze od inych Tudi.

Aj tato kniha je formou paky. Kedysi davno by som musel sediet
v prednaskovej sale a kazdého z vas osobne poucovat. Mozno by som

oslovil niekolko stoviek fudi, no tam by to skon¢ilo. [78]

Tato najnovsia forma paky vytvara nové bohatstvd, novych miliarda-
rov. Predchadzajtca generacia vytvarala bohatstvo prostrednictvom
kapitélu. Bohatli na spdsob Warrena Buffetta.

Nova generacia bohatne prostrednictvom programovania alebo
médii. Joe Rogan zaraba na svojom podcaste 50 az 100 miliénov
dolarov ro¢ne. Pozrite sa na uspesného youtubera vystupujuceho
pod menom PewDiePie. Neviem, kolko penazi to¢i, ale je vacsi ako
spravodajstvo. A, samozrejme, su tu Jeff Bezos, Mark Zuckerberg,
Larry Page, Sergey Brin, Bill Gates a Steve Jobs. Bohatstvo ich vset-

kych je zalozené na pakovom efekte programovania. [78]

Pravdepodobne najzaujimavejsia vec, ktora si treba uvedomit pri

novych formach paky, je, Ze s bez povolenia. Nevyzaduju povolenie
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niekoho iného, aby ste ich mohli pouzit alebo uspiet. V pripade paky
prace sa niekto musi rozhodnut, Ze vas bude nasledovat. V pripade
paky kapitalu vam niekto musi dat peniaze, ktoré chcete investovat

alebo premenit na produkt.

Programovanie, pisanie knih, nahravanie podcastov, tweetovanie,
vided na YouTube - tieto veci st bez povolenia. Nepotrebujete na
ne povolenie od nikoho, a preto st velmi rovnostarske. Takyto typ
péaky je dostupny pre kazdého. [78] Dnes je kazdy Sikovny vyvojar
softvéru ovela produktivnejsi, lebo mé k dispozicii armadu robotov,

ktori prenho potom, ¢o napisal kod, pracuju, kym on spi. [78]
I Na tom, Ze budete prenajimat svoj ¢as, nikdy nezbohatnete.

Vzdy, ked mozete, vyberte si nezavislost na tukor platu. Ak ste neza-
visli a mate pod kontrolou vystupy svojej prace, nielen svoje vklady

- to je splneny sen. [10]

Ludia sa vyvinuli v spolo¢nostiach, kde neexistovali ziadne paky. Ak
by som pre vas rubal drevo alebo nosil vodu, vedeli by ste, Ze osem
hodin vloZenych do prace sa bude rovnat priblizne 6smim hodinam
vystupu. No uz sme vynasli pakovy efekt - prostrednictvom kapitalu,
spoluprace, technoldgie, produktivity, vsetkych tychto prostriedkov.
Zijeme vo veku pakového efektu. Ako ¢lovek, ktory pracuje, chcete
mat ¢o najvadsiu paku, aby ste dosiahli ¢o najvacsi vplyv pri ¢o
najmen$om vynaloZenom case alebo fyzickej namahe.

Ten, kto pri praci pouziva paku, méze prevysit produkciu ¢loveka
bez pakového efektu tisic- alebo aj desattisic nasobne. Pri pracuju-

com s pakovym efektom je ovela dolezitejsi isudok nez to, kolko

¢asu do prace vlozi alebo ako tvrdo pracuje.
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Zabudnite na programatorov s nasobkom 10. V skuto¢nosti
existuji programatori s nasobkom 1 000, len si to plne
neuvedomujete. Pozrite (na twitteri): @ID_AA_Carmack,

@notch, Satoshi Nakomoto a i.

Dobry softvérovy inzinier méze napriklad len napisanim spravneho
kaska kédu a vytvorenim spravnej malej aplikdcie vytvorit pre firmu
hodnotu doslova pol miliardy dolarov. Ale desat programatorov,
ktori pracuju desatkrat tvrdsie v podstate premarnilo svoj cas, ak
si vybrali nespravny model, nespravny produkt, naprogramovali
ho nespravnym sposobom alebo vlozili nespravnu slucku. Vstupy
nezodpovedaju vystupom, najma v pripade pracovnikov s pakovym

efektom.

To, ¢o v zivote chcete, je mat kontrolu nad svojim ¢asom. Chcete sa
dostat do pracovnej pozicie s pakovym efektom, kde mate ¢as pod
kontrolou a ste hodnoteni podla svojich vystupov. Ak urobite nieco
neuveritelné, ¢o posunie biznis vyrazne vpred, musia vam zaplatit.
Najma ak nevedia, ako ste to dokazali, pretoze sa to stalo vdaka
va$ej posadnutosti danou témou, vrodenym schopnostiam alebo
ziskanym zruc¢nostiam, a tak vam za to buddi musiet platit aj nadalej.

Ak mate $pecifické znalosti, ste ochotny prevziat osobnu zodpoved-
nost a mate paku, potom vam musia platit tolko, za ¢o stojite. Ak
vam platia tolko, kolko je vasa hodnota, mdzete ziskat spét svoj ¢as
- mdzete byt hyperefektivny. Nemusite chodit na pracovné stretnu-
tia len preto, Ze treba, nemusite sa snazit spravit dobry dojem na
druhych, nezapisujete si veci len preto, aby to vyzeralo, ze ste pra-
covali. Jediné, ¢o vas zaujima, je samotna praca.

Ked sa sustredite len na samotnu pracu, budete ovela produktivne;jsi,
ovela efektivnej$i. Pracujete vtedy, ked na to mate chut, ked mate
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vela energie, nie vtedy, ked sa vam nechce a snazite sa len prezit.
Ziskate spit svoj cas.

Styridsathodinovy pracovny tyzden je pozostatkom
priemyselnej doby. Znalostni pracovnici' funguju ako vrcholovi
$portovci — trénuju a $printuju, potom odpocivaju

a prehodnocuju.

Predaj je dobry priklad - najma predaj velmi drahych veci. Ak ste
realitny maklér, ktory predava domy, nemusi to byt nevyhnutne
skveld praca. Md o nu zaujem vela [udi. Je tam riadna tlacenica.
Ale ak je niekto $pickovy realitny agent, vie, ako sa odprezentovat,
a vie, ako predavat domy, je mozné, ze dokaze predat sidla v hodnote
5 miliénov dolarov za desatinu Casu, zatial ¢o niekto iny sa marne
snazi predat byty alebo apartmany za 100 tisic dolarov. Realitny

maklér vykonava pracu, ktorej vstupy a vystupy nie s prepojené.

Do tohto opisu zapada aj vytvorenie a predaj akéhokolvek produktu.
A v podstate, ¢o iné este existuje? Pozicie, na ktorych skor pracovat
nechcete ako chcete, su podporné pozicie, ako napriklad zakaz-
nicky servis. V zakaznickom servise, zial, vstupy a vystupy vasej
prace spolu tzko stvisia a naozaj zalezi na hodindch, ktoré tam
odpracujete. [10]

Rozpojenie medzi vstupmi a vystupmi vytvaraju prave ndstroje
a paky. Cim vyssia je kreativna zlozka tej-ktorej profesie, tym je
védcsia pravdepodobnost, ze vstupy a vystupy nebudu uzko pre-

pojené. Ak sa orientujete na profesie, v ktorych su vase vstupy a

iV angl. knowledge workers - znalostni resp. vedomostni pracovnici st pracovnici,
ktorych hlavnym kapitalom st vedomosti, ide ¢asto o kreativnu pracu, nerutinné
rieSenie problémov, napr. programatori, technici, vedci, akademici, dizajnéri,
predajcovia a pod. (pozn.prekl.)
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vystupy uzko prepojené, v takych bude len velmi tazké vytvorit
vysoku pridant hodnotu a zbohatnut. [78]

AKk chcete byt suicastou uspesnej technologickej spolo¢nosti,
musite vediet PREDAVAT alebo VYTVARAT. Ak neviete ani
jedno, naucte sa to.

Naucte sa predavat, naucte sa vytvarat. Ak dokazete oboje, budete
nezastavitelni.

Ide o dve velmi Siroké kategoérie. Jednou z nich je vytvorenie pro-
duktu, ¢o je naro¢nd a viacrozmerna kategoéria. Moze ist o dizajn,
moze to byt vyvoj, mdze to zahfnat vyrobu, logistiku, obstaravanie
a moze ist aj navrhovanie ¢i prevadzkovanie sluzby. ,Vytvarat” md
vela roznych definicii.

V kazdom odvetvi existuje definicia tvorcu. V technologickom od-
vetvi je to technicky riaditel, je to programator, softvérovy alebo
hardvérovy inzinier. Ale napriklad v pracovni to moze byt clovek,
ktory nastavuje sluzby pracovne, ktory zabezpecuje, aby stroje fun-
govali a aby vSetky odevy skon¢ili na spravnom mieste v spravnom
Case, a tak dalej.

Druhou kategoriou je predaj. Aj predaj ma Siroku definiciu. Predaj
nemusi nevyhnutne znamenat len predaj jednotlivym zakaznikom,
ale moze ist aj o marketing, komunikaciu, nabor a motivovanie [udi,
ziskavanie penazi, PR. Do kategorie predaja spada mnoho profesii.
(78]

I Zarabajte svojou hlavou, nie ¢asom.
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Podme si povedat viac prikladov z oblasti nehnutelnosti. Najhorsi
druh prace v branzi vykonava ten, kto fyzicky pracuje pri oprave
domu. Mozno vam zaplatia desat alebo dvadsat dolarov za hodinu.
Chodite k ludom domov, vas §éf pozaduje, aby ste tam boli o 6smej
rano a pracovali na svojej ¢asti domu. Tu mate nulova paku. Mate
urcita osobnu zodpovednost, ale len vo vztahu k vasmu $éfovi, nie
vodi klientovi. Nemate ziadne skuto¢né Specifické znalosti, pretoze
to, ¢o robite, je praca, ktort dokaze robit vela inych Iudi. Nebudete
dostavat vela penazi. Dostanete minimalnu mzdu plus nie¢o malo

naviac za va$u zrucnost a c¢as.

Dal3ou trovitou moze byt stavbyveduci, ktory pracuje na dome pre
majitela. Za cely projekt mdze dostat 50 ooo dolarov, pri¢om zaplati

robotnikom pitnast dolarov za hodinu a rozdiel si necha.

Stavbyveduci je o¢ividne lepsia pozicia. Ale ako to odmeriame? Ako
vieme, Ze je lepsia? No, vieme, ze ide o lepsiu moznost, pretoze tato
osoba ma paku prostrednictvom robotnikov, ktori pre neho pracuju.
Stavbyveduci musi mat aj trochu $pecifickejsie znalosti: vediet ako
zorganizovat tim robotnikov, ako zabezpecit, aby prisli nacas, a ako
sa vysporiadat so stavebnymi predpismi.

DalSou tGroviiou méze byt developer. Developer je niekto, kto kupi
nehnutelnost, najme skupinu dodavatelov a prementi ju na nie¢o hod-
notnejsie. Na kupu domu si pravdepodobne musi vziat tver alebo ist
za investormi, aby ziskal peniaze. Kupi stary dom, zbura ho, prestavia
a preda. Namiesto 50 ooo dolarov ako stavbyveduici alebo péatnastich
dolarov na hodinu ako robotnik mé6ze mat developer zisk pol miliona
az milién dolarov — ked dom preda za vyssiu cenu, nez za aku ho
kapil, vratane nakladov na prestavbu. Teraz si v§ak v§imnite, ¢o sa
od developera vyzaduje: vysoka miera osobnej zodpovednosti.

Developer na seba berie vaésie riziko, viac¢siu zodpovednost, ma
vacsie paky a musi mat viac $pecifickych znalosti. Musi rozumiet

ziskavaniu finanénych prostriedkov, stavebnym predpisom, tomu,
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kam sa ubera trh s nehnutelnostami, aj tomu, kedy ma riskovat

a kedy nie. Je to ovela naroc¢nejsia pozicia.

O tdroven vyssie moze byt niekto, kto spravuje peniaze v realitnom
fonde. Manazéri fondu majua k dispozicii obrovské mnozstvo kapi-
talovych pak. Spolupracuju s mnozstvom developerov a nakupuju
obrovské mnozstvo nehnutelnosti na byvanie. [74]

O uroven vyssie moze byt niekto, kto si povie: ,,Chcem na tomto trhu
vyuzit maximalny pakovy efekt a maximalne $pecifické znalosti.”
Tato osoba by povedala ,,Rozumiem nehnutelnostiam a rozumiem
vSetkému od zakladov stavebnej konstrukcie cez vystavbu nehnu-
telnosti a ich predaj az po to, ako sa pohybuju a prosperuju trhy
s nehnutelnostami, a rozumiem aj podnikaniu v oblasti technolé-
gii. Rozumiem tomu, ako najat vyvojarov, ako programovat a ako
vytvorit dobry produkt, a rozumiem tomu, ako ziskat peniaze od
venture investorov, ako ich vratit a ako to vsetko funguje.”

Je zrejmé, ze toto vSetko nemdze vediet jeden ¢lovek. Mdze na
to dat dokopy tim, kde ma kazdy iné zru¢nosti, ale spolu maja
potrebné $pecifické znalosti v oblasti technoldgii a nehnutelnosti.
Nesie obrovsku osobnu zodpovednost, pretoZze s menom jeho spo-
lo¢nosti je spojeny vysoky risk a potencionalne vysoka odmena,
a Iudia, s ktorymi spolupracuje, st ochotni tomuto projekt zasvitit
zivot a niest vysoké osobné riziko. Takyto biznis ma vyhody pako-
vého efektu v podobe programovania, vdaka mnozstvu vyvojarov. Ma
péaku kapitdlu od investorov aj z vlastnych zdrojov zakladatelov. Ma
k dispozicii pakovy efekt najkvalitnej$ej pracovnej sily, akil je mozné
na trhu najst: inZinierov, dizajnérov a marketérov.

Takto mozete skoncit v spolo¢nosti firiem ako Trulia, Redfin alebo
Zillow', kde sa zisk moze pohybovat v stovkach miliénov alebo

miliardach dolarov. [78]

i Ide o americké spolo¢nosti prevadzkujuce online trh s nehnutelnostami. (pozn.
prekl.)
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Kazda dalsia uroven ma viacsi vplyv, vaésiu osobnu zodpovednost,
Coraz Specifickejsie znalosti. K pracovnej pake pridavate paku
finanénd. Pridanie paky zaloZenej na programovani k peniazom
a k praci fudi vam umozni vytvorit nieco skutoc¢ne vicsie a dostat
sa blizsie k vlastnictvu vSetkych vynosov, nielen k tomu, Ze vam
bude vyplacany plat.

Mozete zacat ako plateny zamestnanec. Chcete sa v§ak prepracovat
vyssie a pokusit sa ziskat vaési pakovy efekt, viac zodpovednosti
a $pecifické znalosti. Tieto faktory v kombindcii s dlhym ¢asovym
obdobim a magickym efektom zlozeného troku z vas urobia boha-
tého c¢loveka. [74]

Jedina vec, ktorej sa musite vyhnut, je vlastné zruinovanie.

Vyhnit sa zruinovaniu znamena zostat mimo vézenia. Nikdy nerobte
ni¢ nezdkonné. Ni¢ nie je hodné toho, aby ste nosili vizenské oble-
Cenie. Vyvarujte sa neodvratitelnych strat. Vyhnuat sa osobnému
zruinovaniu mdze znamenat aj to, Ze sa budete vyhybat veciam,
ktoré st nebezpecné a moézu fyzicky ohrozit vase telo. Davajte si
pozor na svoje zdravie.

Drzte sa dalej od veci, ktoré by mohli spdsobit, Ze pridete o vSetok
svoj kapital, o vSetky svoje ispory. Nestavte véetko na jednu kartu.
Radsej volte racionalne optimistické stavky s potencidlne velkymi
ziskami. [78]
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NIE SVOJiM CASOM.

NECHAJTE SI PLATIT ZA SVOJ USUDOK

Ak si naozaj vyberiete, do akych zamestnani, kariér alebo oblasti sa
pustite a aké ponuky ste ochotni od zamestnavatela prijat, budete
mat ovela viac volného ¢asu. Potom sa nemusite tolko trapit, ako
si ho zmanazovat. Rad by som bol plateny ¢isto iba za svoj tsudok,
nie za pracu. Chcem, aby prdcu za mna urobil robot, kapitél alebo

pocitad, zatial ¢o ja budem plateny za svoj usudok. [1]

Myslim si, ze kazdy ¢lovek by mal tazit po tom, aby sa vyznal
v urditych veciach a bol plateny za tieto svoje jedine¢né znalosti. Pri

vlastnom podnikani je nas osobny vplyv najvacsi, mame k dispozicii
paku, ¢i uz prostrednictvom robotov, poéitacov, alebo ¢ohokolvek
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iného. Pri podnikani sme hodnoteni na zaklade svojich vystupov

a nie vstupov, a teda mozeme byt ozajstnymi panmi svojho casu.

Predstavte si, ze pride niekto, kto ma preukazatelne o nieco lepsi
usudok. Ma pravdu v 85 percentdch pripadov namiesto v 75 per-
centach. Zaplatite mu 50 miliénov dolarov, 100 miliénov dolarov,
200 miliénov dolarov, cokolvek, pretoze 10 percent lepsieho usudku
pri riadeni projektu za 100 milidrd doldrov je nieco naozaj cenné.
Riaditelia a CEO su velmi dobre zaplateni prave kvoli vplyvu ich
usudku. Aj malé rozdiely v usudku a schopnostiach prinasaju na
veducich pozicidch mnohokrat znasobené rozdiely vo vysledkoch.

2]

Dokazatelne dobry usudok - ¢ize doveryhodnost postavend na
dobrom usudku - je kriticky dolezita vlastnost. Na tomto poli
vyhrava Warren Buffett, pretoze jeho usudok ma dokazant obrovsku
doveryhodnost. Da sa nan spolahnut. Na verejnosti mal opako-
vane pravdu. Ma povest velmi ¢estného ¢loveka, takze mu mozno
doverovat. Ludia mu ponukaji svoj ¢as ¢i kapitdl prave vdaka jeho
usudku. Nikto sa ho nepyta, ako tvrdo pracuje. Nikto sa ho nepyta,
kedy vstava alebo kedy ide spat. Povedia: ,Warren, rob si svoje.“

Usudok - najmi realitou prevereny usudok spojeny s osobnou zod-

povednostou a jasnymi vysledkami — to je to podstatné. [78]

Kratkodobym myslenim a zaneprazdnenostou plytvame svojim
casom.
Warren Buffett stravi rok rozhodovanim a jeden den konanim.

To konanie ale pretrva desatrocia.
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Uz len za to, Ze su v nieCom mierne lep$i, napriklad zabehnu $tvrt
kilometra o zlomok sekundy rychlejsie, dostavaja niektori Iudia
ovela viac - radovo viac. Pdkovy efekt tieto rozdiely eSte zndsobuje.
Byt extrémne dobrym vo svojom ument, je v dobe pakového efektu
to najddlezitejsie. [2]

RIESENIE VDAKA ITERACII

AOOCOOO

ZBOHATNUTIE VDAKA OPAKOVANIU

Q9004900999949 9)

STANOVTE SI PRIORITY A SUSTREDTE SA NA NE

(4

Vo svojom zivote som mal velakrat smolu. Prvy via¢si majetok som
okamzite stratil na burze. O druhé vac¢sie mnozstvo penazi, ktoré
som zarobil alebo som mal zarobit, ma v podstate pripravili moji
obchodni partneri. Uspech som dosiahol az na tretikrat.

Aj potom to bol pomaly a vytrvaly boj. Svoj majetok som neziskal
naraz, v jednej obrovskej vyplate. Vzdy to bol rad drobnych veci,
ktoré sa hromadili. I$lo a ide skdr o postupné budovanie bohatstva

vytvaranim podnikov, prilezitosti a investicii. Nebola to obrovska
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jednorazova vec. Moje osobné bohatstvo nevzniklo pocas jedného
uspesného roka. Len sa postupne hromadilo, po par Zeténoch: viac

moznosti, viac firiem, viac investicii, viac veci, ktoré mozem robit.

Vdaka internetu je prilezitosti obrovské mnozstvo. V skuto¢nosti
mam az prili§ vela moznosti, ako zarobit peniaze. Nemam na vietky
dost ¢asu. Prilezitosti sa mi doslova sypt do lona, no mne chyba ¢as.
Existuje tolko sposobov, ako vytvarat bohatstvo, vytvarat produkty,
vytvarat firmy a ako vedlajsi produkt dostavat za ne od spolo¢nosti
peniaze. Jednoducho ich vsetky nezvladam realizovat. [78]

Ocente svoj ¢as hodinovou sadzbou a bezohladne minajte
peniaze, aby ste si ho usetrili. Nikdy nebudete mat vyssiu

hodnotu nez tolko, kolko si sami myslite, Ze je vasa hodnota.

Nikto si vas nebude vazit viac ako vy sami. Preto si stanovte vysokd
osobnu hodinovu sadzbu a drzte sa jej. ESte ako mlady som sa jed-
noducho rozhodol, Ze mam ovela vyssiu hodnotu, ako si mysli trh,

a zacal som sa podla toho spravat.

Pri kazdom rozhodnuti zohladnujte svoj ¢as. Kolko ¢asu vam
zaberie nieco spravit? Bude vam napriklad trvat hodinu, kym sa
dostanete na druhy koniec mesta, aby ste nieco vybavili. Ak si seba
samého cenite na 100 doldrov za hodinu, v podstate vyhadzujete

100 dolarov z vrecka. Spravili by ste to? [78]

Predstavte si seba samého ako bohatého ¢loveka a vyberte si nejaka
stredne vysokd hodinovud sadzbu. Pokial ide o mna, verte tomu
alebo nie, v ¢ase, ked ste si ma mohli najat... ¢o teraz, samozrejme,
nemozete, ale v ¢ase, ked to platilo... Priblizne pred desiatimi rokmi
alebo dokonca pred dvomi desatro¢iami, ¢ize predtym, nez som mal

nejaké skuto¢né peniaze, bola moja hodinova sadzba 5000 dolarov.

70 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



Opakoval som si stale dokola - 5000 dolarov za hodinu. No ked to
dnes spitne zhodnotim, bolo to v skuto¢nosti skér 1000 dolarov
za hodinu.

Samozrejme, aj tak som robil hluposti, ako napriklad hadal sa
s elektrikdrom alebo vracal pokazeny reproduktor, ale robil som to
ovela zriedkavejsie nez ktorykolvek z mojich priatelov. Pre svoje
okolie som vzdy robil hotové divadelné predstavenie, ked som nieco
hodil do kosa alebo dal na charitu namiesto toho, aby som sa to
pokausil vratit, alebo som nie¢o niekomu podaroval namiesto toho,
aby som sa to pokusil opravit.

Vzdy som sa hadal so svojimi priatelkami a dnes aj so svojou Zenou.
»Toto ja nerobim. Toto nie je problém, ktory by som riesil.“ Stale sa
tak hadam so svojou mamou, ked mi d4 svoj zoznam tloh, ktoré
mam spravit. Jednoducho ich neurobim. Radsej jej ndjdem asistenta.
To platilo aj vtedy, ked som nemal ziadne peniaze. [78]

Iny uhol pohladu je, Ze ak mdZete niec¢o outsourcovat alebo to vobec
neurobit, lebo hodnota toho je nizsia ako vasa hodinova sadzba,
outsourcujte to alebo to vobec nerobte. Ak si mozZete niekoho najat,
aby to urobil za niz$iu cenu nez je vasa hodinové sadzba, najmite
si ho. To sa tyka aj takych zalezitosti, ako je varenie. Mozno chcete
jest zdravé domace jedld, ale ak to mdzete outsourcovat, urobte to.
[78] Stanovte si ambicidézne vysoku hodinovu sadzbu a drzte sa jej.
Mala by sa vam zdat az absurdne vysoka. Ak sa vam takou nezda, nie
je dostato¢ne vysokd. Nech ste si vybrali akukolvek sadzbu, radim
vam, aby ste ju zvy$ili. Ako som povedal, predtym, nez som vobec
mal nejaké peniaze, som pouzival pre seba hodnotu 5000 doldrov
na hodinu. Ked to prepocitate na ro¢ny plat, je to niekolko miliénov
dolérov ro¢ne.

Paradoxne si myslim, Ze som ttto svoju hodinovi sadzbu napokon

prekonal. Nie som ten najpracovitejsi ¢lovek - v skuto¢nosti som
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dost lenivy. Pracujem, ked citim priliv energie, ked som nie¢im
naozaj motivovany. Ak sa dnes pozriem na to, kolko som skuto¢ne
zarobil v prepocte na odpracované hodiny, je to pravdepodobne este
o dost viac nez bola moja pévodna hodinova sadzba. [78]

Mozes vysvetlit svoje tvrdenie: ,, Ak skryto opovrhujete bohat-

stvom, bude vam unikat“?

Ak sa porovnavate s ostatnymi, vzdy budete nenavidiet [udi, ktorym
sa dari leps$ie ako vam, vzdy im budete zavidiet. A ak s nimi skusite
robit biznis, vycitia to. Ked sa budete snazit podnikat s niekym,
o kom rozmyslate v zlom alebo ho odsudzujete, bude to z vas citit.
Ludia st nastaveni tak, Ze vnimaju to, ¢o hlboko vo svojom vnutri

citi druhd osoba. Musite sa vymanit z porovnavania s ostatnymi. [10]

Ak ste v mysli nastaveni ,,proti bohatym®, zabrani vam to stat sa
jednym z nich, pretoZze nebudete mat spravne nastavenie mysle,
nebudete mat spravnu motiviciu a ani nebudete v kontakte so
spravnymi ludmi. Budte optimisticki, budte pozitivni. To je ddlezité.
Optimistom sa z dlhodobého hladiska dari lepsie. [10]

Vo svete podnikania je vela Iudi, ktori hraji hry s nulovym
su¢tom, no iba maélo Iudi, ktori hraja hry s kladnym stc¢tom. Ti

sa navzajom hladaji v dave.

Ludia v Zivote hrajt v podstate len dve velké hry. Jednou z nich je hra
o peniaze. Peniaze sice nevyrie$ia vietky vase problémy, ale aspon
vyrie$ia vSetky vase financ¢né problémy. Ludia si to uvedomuju,

a preto peniaze chcu.

Zaroven st vSak mnohi z nich v hlbke duse presvedceni, ze peniaze

zarobit nedokazu. Nechct, aby doslo k akémukolvek vytvaraniu
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bohatstva. Preto ttocia na celé takéto usilie tym, Ze hovoria: ,, Zara-

banie penazi je z1é. Nemali by ste to robit.“

Tito Iudia v8ak v skuto¢nosti hraju ind hru, hru o status. Snazia sa
ziskat status v o¢iach tych, ktori ich pozoruju, tym, Ze hovoria: Vie$
¢o, ja peniaze nepotrebujem. My peniaze nechceme.“ Status je vase
postavenie v spoloc¢enskej hierarchii. [78]

Tvorba bohatstva je evolu¢ne nova hra s kladnym stactom.
Status je stara hra s nulovym stuctom. Ti, ktori Gtocia na

vytvaranie bohatstva, sa ¢asto len usiluju o status.

Status je hra s nulovym suc¢tom. Je to velmi stara hra. Hrame ju uz
od opicich kmenov. Je hierarchickd. Kto je ¢islo jeden? Kto je ¢islo
dva? Kto je ¢islo tri? A aby sa ¢islo tri mohlo posunit na druhé
miesto, musi sa ¢islo dva z tohto miesta posunut inam. Takze hra

o status je hra s nulovym stc¢tom.

Politika je prikladom statusovej hry. Aj $port je prikladom statuso-
vej hry. Aby bol niekto vitazom, musi existovat porazeny. V zasade
nemam rad statusové hry. V nasej spolo¢nosti zohravaja dolezitu
ulohu, aby sme mohli zistit, kto je $éf. Ale v zasade ich hrate len

preto, Ze su nevyhnutnym zlom. [78]

Problém je v tom, Ze ak chcete vyhrat v statusovej hre, musite nie-
koho iného polozit na lopatky. Preto by ste sa mali vo svojom Zivote
vyhybat statusovym hram - robia z vas nahnevaného, bojovne nala-
deného c¢loveka. Vzdy bojujete, aby ste inych ludi ponizili a aby ste
seba a [udi, ktorych mate radi, vyzdvihli.

Hry o status tu budu vzdy. Neda sa im vyhnut, ale uvedomte si, Ze

viac¢sinou, ked sa snazite zbohatnut a niekto iny na vas Gtoci, snazi
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sa vlastne zvy$it svoj vlastny status na vas ukor. Hrd ina hru. Horsiu.

Hru s nulovym st¢tom namiesto hry s kladnym stctom. [78]

Hrajte hlape hry, vyhrate hlupe ceny.

Co je pre mladych ludi, ktori len zalinaju, najddlezitejsie?

Venujte viac ¢asu doélezitym rozhodnutiam. V podstate existuju tri
naozaj velké rozhodnutia, ktoré robite na zaciatku zivota: kde Zijete,

s kym a Co robite.

Rozhodovaniu o tom, do akého vztahu vstupit, venujeme velmi
malo ¢asu. V praci travime vela ¢asu, ale len malo ¢asu venujeme
rozhodnutiu, do ktorej prace nastupit. Vyber miesta, kde chceme
zit, moze takmer tplne definovat trajektoriu nasho zivota, ale aj tak

nad tymto rozhodnutim nestravime dost ¢asu.

Rada pre mladého inZiniera, ktory uvazuje o prestahovani sa do
San Francisca: ,,Chces opustit svojich priatelov? Alebo stat sa

tym opustenym?*

Ak sa chystate Zit v nejakom meste desat rokov, ak sa chystate niekde
pracovat pit rokov, ak chcete dlhodoby vztah, mali by ste sa o tychto
veciach rozhodovat jeden az dva roky. Su to rozhodnutia, ktoré
vyrazne ovplyvnia vas Zivot. Na tychto troch rozhodnutiach naozaj

zéalezi.

Musite povedat vSetkému nie a vytvorit si ¢as na rieSenie naozaj

dolezitych problémov. Tieto tri st pravdepodobne tri najvicsie. [1]
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AKky jeden alebo dva kroky by si urobil, aby si sa obklopil

uspesnymi fudmi?

Zistite, v ¢om ste dobri, a zac¢nite s tym pomahat inym Tudom.
Rozdévajte svoju pracu zadarmo. Odovzdavajte dalej. Karma fun-
guje, pretoze ludia s konzistentni. V dostato¢ne dlhom ¢asovom
horizonte budete pritahovat to, ¢o projektujete. Ale svoj pokrok

nemerajte — ak budete pocitat, trpezlivost sa vam minie rychlo. [7]

Jeden stary $éf ma raz varoval: ,,Nikdy nebude$ bohaty,
pretoze mas ocividne vSetkych pat pohromade a niekto ti vzdy

ponukne pracu, ktora bude dobra tak akurat.”

Ako si sa rozhodol zalozit svoju prva spolo¢nost?

Pracoval som v technologickej spolo¢nosti @Home Network
a véetkym okolo seba - §éfovi, spolupracovnikom, priatelom - som
hovoril: ,V Silicon Valley je vela ludi, ktori si zakladaju vlastné firmy.
Vyzerd, ze sa to da. Tiez si zaloZim biznis. Som tu len doc¢asne. Som

vlastne podnikatel.*

V skuto¢nosti som sa nesnazil sam seba nahovorit do podnikania.
Nebolo to z mojej strany zamerné, vypocitavé. Len som sa ventiloval,
rozpraval nahlas, ¢o si myslim, bol som prili§ tprimny. Nezalozil
som ziadnu spolo¢nost. To bolo v roku 1996, vtedy bolo ovela desi-
vejsie a tazsie zalozit firmu. Coskoro mi vsetci zacali hovorit: ,,Co
tu eSte robis? Myslel som, Ze chce$ odist a zalozit si vlastnu firmu.“
a ,Pani, ty si stdle tu...“ Pocit zahanbenia ma napokon prinutil zalo-

zit si vlastny biznis.[5]

Ano, viem, Ze niektori ludia nie st nevyhnutne pripraveni na pod-
nikanie, ale z dlhodobej perspektivy, kedy a kde sme prisli na to,
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ze jedina spravna a logicka vec je, aby kazdy pracoval pre niekoho

iného? To je velmi hierarchicky model. [14]

NAJDITE SI PRACU, KTORA JE PRE VAS AKO HRA

Ludia sa evoluc¢ne vyvinuli ako lovci a zberadi, vSetci sme praco-
vali pre seba. Az s prichodom polnohospodarstva sme sa stali
hierarchickej$imi. Priemyselna revolucia a tovarne nds extrémne
hierarchizovali, pretoze jeden ¢lovek nemohol vlastnit alebo postavit
tovaren. Teraz sa vSak vdaka internetu vraciame do obdobia, ked
¢oraz viac ludi mdze pracovat pre seba. Radsej budem netspes-
nym podnikatelom ako niekym, kto to nikdy neskusil. Pretoze aj

nedspesny podnikatel ma zru¢nosti na to, aby sa dokazal uzivit. [14]

Na tejto planéte Zije takmer 8 milidrd Iudi. Difam, Ze jedného

dnia bude na svete takmer 8 milidrd biznisov.

Naucil som sa zarabat peniaze, pretoze to bolo pre mna nevyhnutné.
Ked to prestalo byt nevyhnutné, prestal som sa o zarabanie penazi
zaujimat. Aspon pre mna bola praca vzdy iba prostriedkom na
dosiahnutie ciela. Zarabanie penazi bolo prostriedkom na dosiah-
nutie ciela. Ovela viac ako zardbanie penazi ma zaujima rieSenie

problémov.

Akykolvek ciel vedie len k dal$iemu cielu a ten k dal$iemu. V Zivote
sa len hrame hry. Ked rastieme, hrame sa na $kolu alebo na spolo¢-
nost. Potom hrdme hru o peniaze a hru o spoloc¢enské postavenie.
Len trvanie tych hier sa viac a viac predlzuje. No po urcitom case,
aspon podla mnia, st to v§etko len hry. Su to hry, pri ktorych, ked
hru prekuknete, vysledok prestava byt dodlezity.
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Raz vas hry jednoducho omrzia. Povedal by som, Ze som vo faze,
ked ma uz hry jednoducho unavuji. Nemyslim si, Ze existuje nejaky
konecny ciel alebo ucel. Jednoducho zijem svoj zivot tak, ako chcem.

Doslova od momentu k momentu.

To, ¢o naozaj chcete, je sloboda. Chcete sa oslobodit od svojich prob-
lémov s peniazmi, vSakze? Myslim, Ze je to v poriadku. Ked sa vam
podari vyriesit svoje finanéné problémy, bud znizenim nékladov
na zivotny $tyl, alebo tym, Ze zarobite dostatok penazi, chcete ist
do déchodku. Nemyslim odist do d6chodku v $estdesiatich piatich
rokoch, sediet v domove dochodcov a poberat $tatny déchodok -

toto je ind definicia.
AKa je tvoja definicia dochodku?

Doéchodok vam zadina vtedy, ked prestanete obetovavat dneSok pre
imaginarny zajtrajsok. Ked je dne$ok uplny, sam o sebe, vtedy je
¢lovek na dochodku.

Ako je mozné to dosiahnut?

Nuz, jednym zo spdsobov je mat nasetrené tolko penazi, ze vas
pasivny prijem (bez toho, aby ste museli pohnut prstom) pokryje

vase vydavky.

Druhym spdsobom je, Ze jednoducho znizite mieru svojich vydav-

kov na nulu - stanete sa mnichom.

Tretim sposobom je, ze robite nieco, ¢o mate radi. Bavi vas to

natolko, Ze uz vam nejde o peniaze.
Existuje teda viacero sposobov odchodu do déchodku.

Cestou von z pasce sutazivosti je byt sam sebou, ndjst vec, ktoru
viete robit lepsie ako ktokolvek iny. Viete to robit lepsie ako ini,
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pretoze to milujete a v tom vam nikto nedokaze konkurovat. Nieco
robite radi, ste v tom autenticki a ¢casom pridete na to, ako prepojit
to, o radi robite, s tym, ¢o spolo¢nost skuto¢ne potrebuje. Pouzijete
nejaku paku a svoje meno. Riskujete, ale zaroven ziskate odmenu,
kontrolu a podiel na tom, ¢o vytvorite. Potom to jednoducho rozto-
¢ite naplno. [77]

Klesla tvoja motivacia zarabat peniaze po tom, ako si sa stal finan¢ne
nezavislym?

Ano aj nie. Ano v tom zmysle, Ze zmizol pocit nidze. Teraz je pre

mna zakladanie podnikov a zardbanie penazi skor ,umenim® [74]

Ci uz v obchode, vede alebo politike — histéria si pamita

umelcov.

Umenie je akt tvorivosti. Umenie je vSetko, ¢o ma tcel samo osebe.
Co su veci, ktoré sa robia len tak samy o sebe a ni¢ viac za nimi nie
je? Milovat niekoho, vytvorit nieco, hrat sa. Pre mna je zakladanie
biznisov hra. Robim to, pretoze ma to bavi, bavi ma rie$it novy
produkt. [77]

Novy biznis dokdzem vytvorit do troch mesiacov: ziskat peniaze,
zostavit tim a spustit ho. Je to pre mna zdbava. Je naozaj super vidiet,
¢o vSetko mdzem dat dokopy. To, Ze to zaraba peniaze, je v pod-
state vedlajsi efekt. Zakladanie biznisov je hra, ktord hram rad a som
v nej dobry. Len moja motivacia sa zmenila, nejde mi o ciele, ale
o umenie. Paradoxne, mam dojem, Ze teraz mi to ide ovela lepsie. [74]

Ked do nie¢oho investujem, je to preto, Ze mam rad Iudi, ktori sa

na tom podielaju, rad sa s nimi stretdvam, u¢im sa od nich, verim
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produktu. Casto si nechdm ujst skvelé investicie, ak sa mi produkty
nezdajd zaujimavé.

Nie su to ,,v$etko alebo ni¢*“ rozhodnutia. Vo svojom zivote mozete

zacat postupne smerovat k tomu, ¢o naozaj chcete. To je vas ciel.

Ked som bol mladsi, tak zufalo som tuzil zarobit peniaze, ze by som
pre to urobil ¢okolvek. Keby ste mi povedali: ,Hej, mam firmu na
odvoz fekalii, chce$ do toho ist?“ Povedal by som: ,,Jasné, chcem
zarobit peniaze!“ Vdakabohu mi nik nedal taku prilezitost. Som
rad, Ze som sa vydal cestou technoldgii a vedy, ktora ma naozaj bavi.

Podarilo sa mi prepojit Zivobytie so zalubami.

»Pracujem* neustéle. Co ale pre inych vyzerd ako praca, mne pripad4
ako hra. Vdaka tomu viem, ze mi v tom nik nedokaze konkurovat.
Pretoze ja sa len hram, aj ked Sestnast hodin denne. Ak mi chce
niekto konkurovat a bude len pracovat, zakonite prehra, pretoze
nedokaze pracovat $estnast hodin denne, sedem dni v tyzdni. [77]

Kolko penazi povazujes$ za dost, aby si sa citil finan¢ne v bezpeci?

Peniaze nie st koreniom véetkého zla, nie je na nich ni¢ zl¢é. Ale tizba
po peniazoch je zla. Tuzba po peniazoch nie je zla v spolocenskom
zmysle. Nie je zI4 vo vyzname ,,si zly ¢lovek, ked tuzi$ po peniazoch®

Je zla pre vas osobne.

Tuzba po peniazoch je pre nas zla, pretoze je to bezodna priepast.
Vzdy bude zamestnavat nasu mysel. Ak milujete peniaze a zarabate
ich, nikdy ich nebudete mat dost. Ziadna suma nie je dostato¢na.
AKk je tuzba po peniazoch zapnutd, nevypne sa pri nijakom cisle.

Mysliet si, Ze sa vypne, je omyl.

Trest za lasku k peniazom dostavate zaroven so samotnymi peniazmi.

Ked zarabate peniaze, chcete ich e$te viac, no zaroven sa stavate
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paranoidnymi a bojite sa, Ze stratite to, ¢o uz mate. Obed zadarmo

jednoducho neexistuje.

Peniaze zardbate preto, aby ste vyriesili svoje finan¢né a materialne
problémy. Myslim si, Ze najlepsi spdsob, ako sa vyhnut nehynucej
laske k peniazom, je nezvySovat naklady svojho Zivotného $tylu, ked
sa vam dari zarabat. Je [ahké minat viac, ked zardbate viac. Ak vSak
dokazete drzat svoj zivotny $tyl na rovnakej irovni a peniaze zaro-
bite skor vo velkych jednorazovych sumach ako postupne, zvysovat
naklady svojho zivotného stylu popritom ani nestihnete. Mozete
sa dostat tak daleko, Ze sa stanete skuto¢ne finan¢ne slobodnymi.

Vec, ktora pomaha prave mne, je, ze slobodu si cenim nadovsetko.
Vsetky druhy slobody: slobodu robit, ¢o chcem, slobodu od veci,
ktoré nechcem robit, slobodu od vlastnych emocii alebo veci, ktoré

mozu narusit moj pokoj. Sloboda je pre mna hodnotou ¢islo jeden.

Pokial si za peniaze mdzem kupit slobodu, je to skvelé. Ale ak ma
peniaze robia menej slobodnym, ¢o na urcitej urovni uz robia, to

sa mi nepaci. [74]

Vitazmi akejkolvek hry su Iudia, ktori st taki zavisli, Ze

pokracuju v hre, aj ked hrani¢ny zitok z vyhry klesa.

Musim na to, aby som bol uspes$ny, zalozit firmu?

Stabilne najuspesnej$ou triedou ludi v Silicon Valley su bud venture
kapitalisti (pretoze st diverzifikovani a v si¢asnosti kontroluju to,
¢o bolo kedysi vzacnym zdrojom) alebo [udia schopni identifikovat
spolo¢nosti, ktorych produkty momentalne najlepsie pasuji k dopy-
tu na trhu (,,product market fit“). Tito fudia maju vsetko, ¢o firmy

potrebuju, aby sa mohli rozvijat: potrebné zazemie, odborné znalosti
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aj referencie. Preto ida pracovat do najnovsieho Dropboxu alebo
Airbnb.

Myslis Tudi, ktori boli v Googli, potom nasttpili do Facebooku, ked
mal sto fudi, a potom nastupili do Stripe, ked mal sto [udi?

Ked Zuckerberg zacinal rozsirovat svoju firmu, spanikadril a hovoril
si: ,Neviem, ako to mam urobit.“ Zavolal Jimovi Breyerovi [venture
kapitalista a zakladatel Accel Partners]. A Jim Breyer mu povedal:
»Pozndm naozaj skvelého $éfa produktového oddelenia z inej spo-
lo¢nosti a ty potrebujes prave tohto ¢loveka.“ Takito udia, okrem
venture kapitalistov, dosahuju v dlhodobom horizonte upravenom
o riziko najlepsie vysledky. [30]

Niektori z najuspesnejsich Iudi, ktorych som videl v Silicon Valley,
prerazili vo svojej kariére velmi skoro. Povysili ich na viceprezidenta,
riaditela alebo CEO alebo si zalozili biznis, ktorému sa pomerne
skoro darilo. Ak sa vam na zaciatku nedari rychlo kariérne uspiet,
je ovela taz$ie dobehnut to neskdr v zivote. Je lepsie pracovat na
zaciatku kariéry v mensej spolo¢nosti, pretoze tam je menej infras-
truktary, ktord by branila rychlemu povyseniu. [76]

Pre niekoho, kto je e$te na zaciatku kariéry (no mozno aj neskor),
plati, Ze v zamestnani je najddlezitejsia prave siet kolegov a spolu-
pracovnikov, ktort si vytvarate. Premyslajte o tom, s kym budete

spolupracovat a ¢o tito [udia budu robit dalej. [76]

AKO SA DOSTAT KU STASTIU?

Preco hovoris: ,,Zbohatnite bez $tastnej nahody“?

Pri existencii 1000 paralelnych vesmiroch chcete byt bohati v 999
z nich. Nechcete byt bohati v patdesiatich z nich, v ktorych ste zbo-

hatli vdaka $tastnej ndhode, preto chceme nahodu vylacit.
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Ale stastna nahoda pomoze, nie?

Len neddvno sme sa s Babakom Nivim, mojim spolupracovnikom,
na Twitteri rozpravali o tom, ako sa ¢loveku mdze pritrafit $tastie,
a v podstate sme hovorili o §tyroch druhoch $tastnych okolnosti.

Prvy druh je slepa ndhoda, ked ¢lovek jednoducho m4 $tastie, pre-

toze sa stalo nieco, ¢o tplne neovplyvnil. Nieco ako osud.

Priaznivé okolnosti vznikaju aj vdaka vytrvalej snahe a tvrdej praci.
To st situdcie, ked behdte a vytvarate si prilezitosti. Davate do toho
vela energie, snazite sa, aby sa veci rozhybali. Je to takmer ako Pet-
riho miska alebo zmie$avanie mnozstva ¢inidiel a sledovanie, ¢o sa
spoji. Jednoducho generujete dostatok sily, zhonu a energie na to,

aby si vas $tastie naslo.

Treti sposob je, Ze sa stanete vynimoc¢ne dobrym v spozorovani
priaznivej situdcie. Ak ste dobre zorientovani v nejakej oblasti,
v§imnete si, ked v nej nastane napomocna konstelacia, no ostatni
ludia, ktori nie st spravne naladeni, si to nev§imnu. Stanete sa citli-

vymi na $tastné nahody.

Posledny sposob ako prist ku $tastiu je ten nazvlastnejsi a najtazsi.
Vybudujete si jedine¢ny charakter, jedine¢ntd znacku, jedine¢né

myslenie, ktoré spdsobi, ze si $tastie ndjde vas.

Povedzme napriklad, Ze ste najlepsi ¢lovek na svete v hibkovom
potapani. Ste zndmy tym, Ze sa pustate do hlbokomorskych ponorov,
ktoré sa nikto iny ani len neodvazi skusit. Niekto nahodou najde
pri pobrezi potopenti lod's pokladom, ku ktorej sa nevie dostat. No
jeho $tastie sa prave stalo vasim, pretoze sa k pokladu vie dostat len

vdaka vam a vy za to dostanete dobre zaplatené.

Toto je extrémny priklad, ale ukazuje, ako mal niekto slepé Stastie
a nasiel poklad. To, Ze za vami prisiel, aby ste ho vytiahli, a slubil

vam zan polovicu, to uz slepé $tastie nebolo. Svoje $tastie ste si
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vytvorili sami. Dostali ste sa do pozicie, ktoru si nevytvoril nik iny,
v ktorej dokazete stastie k sebe prilakat alebo ho vyuzit. Ak chcete
zbohatnit aj bez $tastnej nahody, musite verit determinizmu - to,
¢o sa deje, ma svoj dovod. Nenechavate veci na nahodu. Uz sa nieco
nestane vdaka $tastiu, ale preto, Ze je to va$ osud. Zhrniem $tvrty
sposob ziskania $tastia: ak si urc¢itym spdsobom vybudujete charak-

ter, potom sa vas charakter stane vasim osudom. [78]

Spdsoby, ako ziskat $tastie:

o  Dufat v Stastni nahodu.

o  Usilovat sa on, kym nan nenarazite.

o Byt pozorny a citlivy na $ance, ktoré ostatni prehliadaju.

o  Stat sa najleps$im v tom, ¢o robite. Zdokonalovat to, ¢o
robite, az kym to nebude pravda. Prilezitost si vas sama

vyhlada. Stastie sa stane vasim osudom.

Pri zardbani penazi je podla mna dolezité mat taku povest, vdaka
ktorej ludia radi urobia biznis prave prostrednictvom vas. Spomernte
si na priklad, Ze ste skvely potapac, za ktorym pridu lovci pokladov

a daji vam cast pokladu za vase potapacské schopnosti.

Ak ste doveryhodny, spolahlivy, mate vysokd osobnt integritu a pri
obchodoch rozmyslate dlhodobo, ostatni [udia s vami budu chciet
urobit obchod. Najmé ak maju zaujem o déveryhodnu spolupracu
s cudzimi ludmi a vas si ndjdu (a daja vam podiel z obchodu) len
vdaka integrite a reputacii, ktoru ste si vybudovali.

Warrenovi Buffettovi ponukaju nakup spolo¢nosti, nakup warran-

tov, zdchranu bank a iné prilezitosti prave preto, Ze ma taku dobru
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povest. Samozrejme, Ze vzdy prebera osobnu zodpovednost a riskuje
silnt znacku svojho mena.

Vas charakter a vasa povest su veci, ktoré si mdzete vybudovat
a ktoré vam umoznia vyuzit prilezitosti, ktoré by ini ludia oznacili
ako $tastie. Vy v8ak budete vediet, Ze to nebola len $tastnd nahoda.
[78] Moj spolupracovnik Nivi povedal: ,,Pri dlhodobej hre sa oboha-
cuju véetci navzdjom. Pri kratkodobej bohatne kazdy sam za seba.”

Myslim si, Ze je to brilantnd formuldacia. V hre s dlhym ¢asovym
horizontom ide o hru s pozitivhym su¢tom. Vsetci spolo¢ne pec¢ieme
kol4¢. Snazime sa, aby bol ¢o najvacsi. A v kratkodobej hre kola¢
krajame. [78]

Aky dolezity je networking?

Myslim si, ze biznis networking je Gplna strata casu. Viem, Ze exis-
tuju ludia a firmy, ktoré tento koncept popularizuju, pretoze to
vyhovuje im aj ich obchodnému modelu, no realita je takd, ze ak
budujete nieco zaujimavé, vzdy sa najde dost ludi, ktori vas buda
chciet spoznat. Snazit sa budovat obchodné vztahy v predstihu pred
samotnym podnikanim je plnd strata ¢asu. Mam ovela pohodlnej-
$iu filozofiu: ,Budte tvorcom, ktory robi nieco zaujimavé, nieco,
¢o Tudia chct. Ukazte ludom, ¢o dokazete, zlepSujte sa v tom a ti
spravni [udia si vas nakoniec najdu.” [14]

Ked niekoho stretnes, ako zistis, ¢i mu moze§ doverovat? Akym

signalom venujes pozornost?

Ak niekto vela hovori o tom, aky je ¢estny, pravdepodobne je
necestny. To je drobny varovny signdl, ktory som odpozoroval. Ked
niekto travi prili§ vela ¢asu rozpravanim o svojich hodnotach alebo
vlastnej hodnote, nieco tym zakryva. [4]
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Zraloky sa dobre najedia, ale Ziju Zivot obklopeny zralokmi.

V mojom zZivote st skveli ludia, ktori st mimoriadne tspesni, velmi
ziadani (kazdy chce byt ich priatefom), velmi inteligentni. Napriek
tomu som videl, ako urobili jednu alebo dve veci, ktoré uz také
skvelé pre inych udi neboli. Prvykrat im poviem: ,,Po¢uj, nemyslim
si, ze by si to mal tomu druhému ¢loveku urobit. Nie preto, ze by ti

to nepreslo. Prejde ti to, ale preto, Ze ti to nakoniec ublizi.”

Nie nejakym kozmickym, karmickym spésobom, ale verim, Ze
v hibke duge vietci vieme, kym sme. Sami pred sebou nemo6zeme
nic¢ skryvat. Nase vlastné zlyhania su zapisané v nasej psychike a st
nam zrejmé. Ak mame moralnych nedostatkov privela, nedokdazeme
si vazit samych seba. Nemat tictu k sebe samému je to najhorsie. Ak
nemate radi seba samého, kto vds bude mat rad?

Myslim si, Ze si jednoducho musite davat velky pozor na to, aby ste
nerobili veci, za ktoré sa budete neskor hanbit, alebo také, ktoré
vam ublizia. Ked sa niekto takto predo mnou zachova prvykrat,
upozornim ho. Mimochodom, védésinou to nepomdze. Potom sa
od toho ¢loveka jednoducho distancujem. Vyskrtnem ho zo svojho
zivota. Mam takéto osobné presvedéenie: ,,Cim blizsie sa ku mne

chces dostat, tym lepsim ¢lovekom musis byt.“ [4]
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DAJTE MI DOSTATOCNE

DLHU PAKU
A JA
POHNEM
PEVNY BOD ZEMOU
VO VESMIRE v

BUDTE TRPEZLIVi

Jedna vec, na ktora som prisiel neskdr v Zivote, je, Ze vo vSeobec-
nosti (teda aspon v technologickom biznise v Silicon Valley to plati)
mavaju skveli [udia skvelé vysledky. Len treba byt trpezlivy. Kazdy
¢lovek, ktorého som na zaciatku svojej kariéry pred dvadsiatimi
rokmi stretol a pri pohlade nanho ¢i na nu si povedal: ,,Pani, ten
chalan alebo dievca su super schopni - taki Sikovni a sdstredeni®,
vSetci sa takmer bez vynimKky stali mimoriadne uspe$nymi. Stacilo
im dat dostato¢ne dlhy ¢asovy horizont. Nikdy sa to nestane v case,

ktory chcete vy alebo oni, ale stane sa to. [4]
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Vyuzivajte svoje Specifické znalosti s pomocou pakového efektu

a nakoniec dostanete to, ¢o si zasliZite.

Chce to ¢as - hoci mozete mat vSetky potrebné komponenty na
mieste, stale zostava vopred neodhadnutelné mnozstvo ¢asu, ktoré
musite vynalozit. Ak budete ten ¢as merat, ddjde vam trpezlivost

skor, ako sa uspech skutoc¢ne dostavi.

Kazdy chce zbohatnut okamzite, no svet je efektivne miesto. Okam-
zité v nom nefunguje. Véetko ma svoj ¢as. Kedze ide o velkua ¢asovu
investiciu, je naozaj dolezité dostat sa do pozicie, kde vyuzijete svoje
$pecifické znalosti a dostupné paky, preukazete osobnu zodpoved-
nost a svoje autentické zru¢nosti. To vSetko preto, aby ste sa v tom,

¢o robite, stali najlep$imi na svete.

To, ¢o robite, musite robit s radostou, znovu a znovu a znovu. Nes-
ledujte sa ani ni¢ nemerajte, pretoze ak to budete robit, vycerpate

svoj ¢as. [78]

Najcastejsia zla rada, ktort poznam, znie: ,,Si prili§ mlady.“ Vac¢sinu
dejin vybudovali mladi Iudia. Lenze zasluhy za to ziskali, az ked boli
starsi. Jediny spdsob, ako sa nie¢o skuto¢ne naucit, je robit to. Ano,

rady si vypocujte. Ale s exekiciou neotalajte. [3]

Ludia st podivuhodne dosledni. Karma, to ste len vy, opakujete
svoje vzorce, cnosti aj chyby, az kym nakoniec nedostanete to,

¢o si zasluzite.

Za to, ze vam niekto pomdze, vy pomdzte niekomu inému.

A nepocitajte si to.
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To neznamenad, Ze zbohatnut je lahké. Nie je. V skutoénosti je to
velmi ndroc¢né. Je to ta najtazsia vec, ktord budete robit. Ale je to aj
uspokojujuce. Pozrite sa na deti, ktoré sa uz narodili bohaté - ich

zivot nema zmysel.

Vas naozajstny Zivotopis je vlastne zoznam vsetkych vasich trapeni.
Ak vas poziadam, aby ste sami opisali svoj Zivot, a vy sa zo smrtelnej
postele pozriete spét na tie zaujimavé veci, ktoré ste urobili, vetky
sa budu tocit okolo obeti, ktoré ste priniesli, a tazkosti, ktoré ste
prekonali.

Vsetko, ¢o ste dostali len tak, beriete automaticky. Mate svoje $tyri
koncatiny, mozog, hlavu, koZzu - to vSetko je pre vds samozrejmost.
Na to, aby ste dali svojmu zivotu zmysel, musite robit tazké veci.
Zarabanie penazi je jedna z dobrych moznosti, ¢o robit. Chodte
a bojujte. Je to tazké. Nebudem tvrdit, Ze je to lahké. Je to naozaj tazké,

ale vSetky potrebné nastroje mate k dispozicii. St tam vonku. [77]

Za peniaze si kupite slobodu v materialnom svete. Neurobia vas
$tastnymi, nevyriesSia vase zdravotné problémy, neurobia vasu
rodinu skvelou, neurobia vas fit, neurobia vds pokojnymi. Vyriesia
ale vela inych, externych problémov. Zarébat peniaze je rozumny
krok vpred. [10]

Zarabanie penazi vyrie$i vase finan¢né problémy. Peniaze odstra-
nia mnoho prekazok, ktoré by mohli stat v ceste tomu, aby ste boli
$tastni, no neurobia vas Stastnymi. Poznam vela bohatych [udi,
ktori st ne$tastni. Aby ste zarobili peniaze, va¢$inou sa musite stat
niekym, kto je uzkostlivy, v strese, tvrdo pracujuici a sutazivy ¢lovek.
Ak takto Zijete dvadsat, tridsat, $tyridsat, patdesiat rokov a zrazu
zbohatnete, nedokazete to jednoducho vypnut. Naudili ste sa byt

uzkostlivym. No potom sa musite naucit, ako byt stastny. [11]
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Najskor zbohatnite. V tomto som velmi prakticky, pretoze, viete,
Budha bol princ. Za¢inal ako boha¢, az potom odisiel do lesa.

Kedysi ked niekto tazil po vnutornom pokoji, stal sa mnichom ¢i
mniskou. Vzdal sa vSetkého, zriekol sa sexu, deti, penazi, politiky,
vedy, techniky, vSetkého a odi$iel sam do lesa. Vzdanie sa vsetkého
bolo jedinou cestou k vnutornej slobode.

No dnes mame uzasny vyndlez, ktory sa vold peniaze, ktoré si
mozete ulozit na bankovy ucet. MozZete tvrdo pracovat, robit velké
veci pre spolo¢nost a spolo¢nost vam rada zaplati za veci, ktoré chce,
ale nevie, ako ich ziskat. Alebo mozete Setrit peniaze, mozete Zit
trochu pod svoje moznosti a tak najst urcitu slobodu.

Finan¢na sloboda vam poskytne Cas a energiu na to, aby ste sa mohli
usilovat o svoj vlastny vnutorny pokoj a $tastie. Som presvedéeny,

ze rie$enim, ako urobit kazdého $tastnym, je dat mu to, ¢o chce.
Urobme vsetkych bohatymi.
Dajme vsetkym dobru fyzicka kondiciu a zdravie.

Potom vsetkych urobme $tastnymi. [77]

I Je fascinujuce, kolko Iudi si pletie bohatstvo s mudrostou.
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BUDOVANIE
USUDKU

I K mudrosti nevedie Ziadna skratka.



USUDOK

Ak chcete zarobit ¢o najviac penazi, ak chcete zbohatnut pocas
svojho Zivota spolahlivym a predvidatelnym spésobom, pozorne
sledujte nové trendy a $tudujte technolodgie, dizajn a umenie

- a stante sa v niecom naozaj dobrym. [1]

Nezbohatnete tak, ze budete plytvat svojim ¢asom, aby ste

usetrili peniaze.

Zbohatnete tak, Ze budete Setrit svoj ¢as a vyuzivat ho, aby ste

zarobili peniaze.

Tvrdd praca sa v skuto¢nosti precenuje. V. modernej ekonomike uz

ovela menej zélezi na tom, ako tvrdo pracujete.

Co sa teda podcenuje?

Spravne posudenie situacie. Usudok sa podcenuje. [1]
Ako definujes$ usudok?

Moja definicia mudrosti znie poznat dlhodobé désledky svojho
konania. Mudrost aplikovana na externé problémy je to, co nazy-
vam tsudkom. Oba pojmy st prepojené; poznat dlhodobé dosledky
svojho konania a vytazit z tohto poznania maximum svojim sprav-

nym rozhodnutim. [78]

V dobe pakového efektu modze jedno spravne rozhodnutie

vyhrat na celej Ciare. .
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Ale bez tvrdej prace si nevypracujete ani usudok, ani pakovy
efekt.

Ano, potrebny ¢as musite obetovat, ale tsudok je dolezitejsi. Smer,
ktorym sa uberate, je ddlezitejsi ako to, ako rychlo sa pohybujete,
najmad pri pouziti paky. Vyber smeru, ktorym sa uberiete pri kazdom
rozhodnuti, je ovela, ovela dolezitejsi ako to, kolko energie pouzi-
jete. Stadi si vybrat spravny smer, ktorym zacnete kracat, a za¢nite

kracat. [1]

AKO MYSLIET JASNE

I »Mysli jasne® je lep$i kompliment ako ,,Je inteligentny*

Skuto¢né znalosti vychadzaja zvnutra a buduji sa od zakladov. Ak
pouzijeme priklad z matematiky, trigonometriu nepochopite bez
toho, aby ste rozumeli aritmetike a geometrii. V zasade plati, Ze ak
niekto pouziva privela trendy slov a velkych pojmov, pravdepodobne
nevie, o com hovori. Myslim si, Ze najmudre;jsi fudia dokazu veci
vysvetlit aj dietatu. Ako sa hovori, ak dant vec nedokazete vysvetlit

dietatu, potom tomu v skuto¢nosti nerozumiete. Je to pravda.

Dobrym prikladom je Richard Feynman a jeho slavne prednasky
z fyziky nazvané ,Sest jednoduchych kapitol. Matematiku dokaze
v podstate vysvetlit na troch strandch textu. Zac¢ina od ¢iselného
radu - poditania — a postupne sa dostane az k trigonometrii.
Vysvetlenie buduje prostrednictvom nepreruseného retazca logiky.

Nespolieha sa na Ziadne definicie.
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Skuto¢ni myslitelia myslia jasne. Chapu zaklady na najnizsej trovni.
Rad$ej budem naozaj dobre rozumiet zdkladom, ako by som sa mal
udit naspamat velijaké komplikované pojmy, ktoré neviem pospdjat
a ani si ich neviem zo zakladov spitne odvodit. Ak nedokazete odvo-
dit koncepty zo zakladov vtedy, ked ich potrebujete, ste strateni.

Len ste sa naucili veci naspamat. [4]

Pokro¢ilé koncepty v akejkolvek oblasti nie st lahko verifikovatelné.
Radi ich pouzZivame na signalizdciu nasich insiderskych vedomosti,

no perfektne zvladnuté zaklady ndm v Zivote pomozu viac. [11]
I Ten kto mysli jasne, sa odvolava na vlastnu autoritu.

Sucastou prijimania efektivnych rozhodnuti je vychadzat z reality.

Yy

Ako zabezpedis, aby si sa pri rozhodovani riadil realitou?

Snazim sa vyhnut prilisnému sebavedomiu, vyhybam sa posudzo-
vaniu, svojmu egu. ,,Opicia mysel“ na otazku, aky by podla nej mal
byt svet, bude vzdy reagovat nespracovanou emocionalnou reakciou.
Tieto tuzby zahmlievaju nasu realitu. Casto sa to deje, ked ludia
mie$aju politiku a biznis.

Faktorom ¢islo jeden, ktory ndm zahmlieva schopnost vidiet realitu,
su nase o¢akavania a predstavy, ako by to ¢i ono malo byt.

Jedna z definicii momentu utrpenia hovori, Ze je to ,moment, ked
vidite veci presne také, aké su“ Cely cas ste boli presvedceni, ze
vasmu podnikaniu sa dari skvele, no v skutoc¢nosti ste ignorovali
znamky toho, Ze sa mu nedari. Potom vasa firma skrachuje a vy
trpite, pretoze ste sa realite nepostavili ¢elom. Skryvali ste ju sami
pred sebou.

Dobrou spravou je, Ze moment utrpenia - ten pocit bolesti - je zaro-
venn momentom pravdy. Je to okamih, ked ste nuteni prijat realitu
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taku, aka v skutocnosti je. Potom mozete urobit zmysluplnd zmenu
a pohnut sa vpred. Vpred totiz mozete ist len vtedy, ak vychadzate
z pravdy.

Vidiet pravdu je tazké. Aby ste mohli vidiet pravdu, musite dat
bokom svoje ego. Ego nechce ¢elit pravde. Cim viac dokdZete svoje
ego zmensit, tym menej bude podmiefiovat vase reakcie. Cim menej
ocakavani mate ohladom vysledku, ktory chcete dosiahnut, tym

lahs$ie budete vidiet skuto¢nost.

To, ¢o si zelame, aby bolo pravdou, nam casto zahmlieva
vnimanie toho, ¢o je pravda. Utrpenie je ten moment, ked uz

nemozZeme popierat realitu.

Predstavte si, ze prechadzate nie¢im tazkym, napriklad rozchodom,
stratou zamestnania, netspechom v podnikani alebo zdravotnymi
problémami a vasi priatelia sa vam snazia poradit. Ked je to naopak
a my radime svojim priatelovi, odpoved je zrejma. Pride nam na
um v priebehu minuty a rovno povieme, ,,Ach, to dievca, zabudni
na nu, aj tak pre teba nebola dost dobra. Bez nej ti bude lepsie. Ver

mi. Ur¢ite si najdes niekoho lepsieho.”

Vy tt spravnu odpoved poznate, no vas priatel ju nevidi, pretoze
je v momente utrpenia a bolesti. Stale si praje, aby bola realita ind.
Problém nie je v realite. Problém je v tom, Ze jeho tuzba naraza na
realitu a brani mu vidiet pravdu bez ohladu na to, ¢o mu hovorite.

To isté sa deje pri rozhodovani aj mne.

Cim viac tuzim po tom, aby nie¢o dopadlo uréitym spésobom, tym
je menej pravdepodobné, ze uvidim pravdu. Najmé v podnikani -
ak sa mi v niecom nedari, snazim sa to priznat verejne, a to najma

pred svojimi partnermi, priatelmi a spolupracovnikmi. Potom to uz
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nemam pred kym skryvat. A ak to pred nikym neskryvam, nemézem

klamat ani seba samého o tom, ¢o sa vlastne deje. [4]

To, ¢o citite, vam o faktoch nepovie ni¢ — vase pocity vypovedaji

len o vasom odhade faktov.

Pre rozmyslanie je dolezité vytvorit si prazdny priestor. Ak nemate
v kalendari kazdy tyzden jeden alebo dva dni, ked nie ste neustale

na stretnutiach a zaneprazdneni, nebudete schopni premyslat.

To ale znamend, ze nemozete mat dobré napady pre svoje podnika-
nie. Nebudete schopni robit dobré rozhodnutia. Odporti¢am vam,
aby ste si vyc¢lenili aspon jeden den v tyzdni (najlepsie dva, pretoze
ak si naplanujete dva, skoncite s jednym), ked chcete mat ¢as len

na premyslanie.

Skvelé napady prichadzaju az v momente, ked sa nudite. Nikdy
nepridu, ked ste v strese alebo zaneprazdneni, ked behéte z miesta
na miesto alebo sa niekam ponahlate. Najdite si cas. [7]
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Mudri ludia byvaja ¢udni, pretoze trvaju na tom, Ze si chct

véetko premysliet sami.
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Kontrarian nie je niekto, kto vzdy nie¢o namieta - to je
konformista iného druhu. Kontrarian uvazuje nezavisle od

zakladov a odoldva tlaku na konformitu.

Cynizmus je jednoduchy. Napodobnovanie je lahké.

Optimisticki kontraridni su najvzacnej$im druhom.

X X X XXX A x
XX X XXX
X X X XXX
X X X XXX
X X X X XX
XX X XXX
OPTIMISTI

>

z

X X X XXX < X X X XXX
X X X XXX o X X X XXX
X X X X XX é X X X XXX
X X X X X X '2 X X X XXX
X X X XXX o X X X XXX
XX X XXX X XX X XXX
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ZBAVTE SA SVOJEJ IDENTITY, ABY STE VIDELI REALITU

Nase ega a osobné identity sa vytvaraju vo veku, kedy sa formuje
nasa osobnost - v prvych dvoch dekadach nasich Zivotov. Kon-
$truuje ich nase prostredie, nasi rodicia, spolo¢nost. Potom sa po
zvy$ok Zivota snazime, aby bolo nase ego $tastné. Cokolvek nové
interpretujeme prostrednictvom svojho ega: ,,Ako mam vonkajsi
svet zmenit tak, aby sa viac podobal tomu, aky by som ho chcel

mat ja? [8]

»Napitie je to, kym si myslite, Ze by ste mali byt. Uvolnenie je to,

kym ste.“

- Budhistické prislovie

Na svoje fungovanie bezpodmienecne potrebujeme navyky. Kazdy
problém v zivote predsa nemdzeme riesit tak, akoby sme sa s nim
stretli po prvykrat. Navyky si postupne hromadime. Vkladame ich
do spolo¢ného zvizku identity, ega, seba samych a emocionalne sa
k nim priputame. ,Som Naval. Takyto som.*

Je naozaj dolezité, aby sme sa dokazali ,,preprogramovat®, aby sme sa
dokazali pozriet na svoje navyky a povedat si: ,Dobre, toto je navyk,
ktory som si pravdepodobne osvojil, ked som bol batola a snazil sa
ziskat pozornost svojich rodi¢ov. Pouzivanim som ho posilitoval
a teraz ho povazujem za sucast svojej identity. Sluzi mi e$te? Robi
ma $tastnejsim? Robi ma zdrav§im? Umoznuje mi dosiahnut vsetko,

¢o som si predsavzal?“

Mam vo svojom Zzivote menej navykov ako vac¢sina Iudi. Nerad si
svoj den $truktdrujem. Pokial mdm nejaké navyky, snazim sa, aby
boli skor zdmerné nez ndhodne prenesené z minulosti. [4]
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Kazdé presvedcenie, ktoré ste prijali ako balik (napr. som demo-
krat, katolik, Americ¢an), je podozrivé a mali by ste ho prehodnotit

z pohladu zdkladnych principov.

Snazim sa, aby som v zivote nemal vela vopred rozhodnutého.
Myslim si, Ze vytvaranie identit a nalepiek nds uzatvara a brani

nam vidiet pravdu.
I Ak chcete byt uprimni, hovorte bez identity.

Kedysi som sa identifikoval ako libertarian. Potom som sa vSak
pristihol, ako obhajujem postoje, ktoré som nemal premyslené, len
preto, Ze boli sucastou libertarianskeho kanonu. Ak su vSetky vase

nazory zoradené do thladnych bali¢kov, mali by ste spozorniet.

Uz sa nerad s nie¢im identifikujem takmer na akejkolvek trovni,

a to mi brani mat prili§ vela takzvanych trvalych presvedceni. [4]

Kazdy z nas ma nejaké kontrarianske presvedcenie, ktoré
spolo¢nost odmieta. Cim viac ho nasa vlastna identita a na$

kmen odmietaju, tym je pravdepodobne pravdivejsie.

Dlhodobé utrpenie vam moze ustedrit dva druhy zaujimavych lekcii.
Utrpenie vas moze prinutit prijat svet taky, aky je. Moze tiez prinutit
va$e ego zmenit sa mimoriadne tvrdym spdsobom.

Mozno ste vykonnostny $portovec a tazko sa zranite. Ako sa to
stalo napriklad Bruce Leemu. Vtedy musite prijat fakt, Ze $§port nie

je cela vasa identita, a mozno si dokazete vytvorit novua identitu
ako filozof. [8]
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Facebook meni svoj dizajn. Twitter meni svoj dizajn. Zmenu
dizajnu potrebuju aj nase osobnosti, kariéry a pracovné timy.

V dynamickom systéme neexistuju trvalé rieSenia.

NAPATIE JE TO, KYM SI MYSLITE, ZE BY STE MALI BYT.

UVOLNENIE JE TO, KYM STE.
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NAUCTE SA DOBRE ROZHODOVAT

To, ¢o byva povazované za klasické cnosti, st v skuto¢nosti rozho-
dovacie heuristiky, vdaka ktorym ¢lovek uprednostiuje dlhodoby
horizont namiesto kratkodobého. [11]

I Na sebapotvrdzujuice sa zavery by sme mali klast vyssie naroky.

Mojim cielom na najblizsie roky je zbavit sa ¢o najviac nauc¢enych
alebo podmienenych reakcii tak, aby som v momente rozhodovania
myslel ¢o najjasnejsie a nemusel sa spoliehat na pamaét ¢i predpri-
pravené heuristiky a rozhodnutia. [4]

Takmer vSetky druhy predpojatosti a predsudkov su heuristiky,
ktoré Setria cas. Pri dolezitych rozhodnutiach zavrhnite paméat

a vlastnu identitu a sustredte sa len na problém.

Radikélna uprimnost pre mna znamena len to, Ze chcem byt
slobodny. Stucastou slobody je, Ze mézem hovorit, ¢o si myslim,
a mysliet si, ¢co hovorim. Obe je v zhode a jednotné. Teoreticky fyzik
Richard Feynman kedysi slavne poznamenal: ,,Nikdy by ste nemali
nikoho oklamat, pricom najlahsie dokézete oklamat samych seba.”
Vo chvili, ked niekomu poviete nie¢o netiprimné, klamete samych
seba. Zac¢nete verit vlastnej 1Zi, a to vas odpaja od reality a zvadza

na zIlu cestu.
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7 yscc

Nikdy sa nepytam, ¢i ,,sa mi to paci“ alebo ,,sa mi to nepaci

Myslim si ,toto je ono“ alebo ,,toto nie je ono®

- Richard Feynman

Je pre mna délezité byt uprimny. To v§ak neznamena, Ze som vzdy
ten prvy, kto povie nie¢o negativne alebo neprijemnt pravdu. Radi-
kélnu tprimnost spajam so starym pravidlom Warrena Buffetta,
ktoré znie: chvdl konkrétne, kritizuj vSeobecne. Snazim sa ho dodr-
ziavat. Nie vzdy, no myslim, Ze dostato¢ne ¢asto na to, aby to menilo

moj Zivot.

Ak chcete niekoho kritizovat, nekritizujte osobu - kritizujte vse-
obecny pristup alebo subor aktivit. Ak chcete nieco pochvalit, vzdy
hladajte osobu, ktord je najleps$im prikladom toho, ¢o chvalite,
a pochvalte konkrétne tto osobu. Potom ega a identity, ktoré mame

vSetci, nepdsobia proti vam. Pracuju pre vas. [4]
Nejaké rady, ako rozvijat schopnost instinktivnej priamocdiarosti?

Budte uprimny ku kazdému. Zac¢nite hned. Nemusite byt necitlivy.
Charizma je schopnost vyzarovat sebavedomie a lasku zaroven.

Takmer vzdy je mozné byt Gprimny a pozitivny. [71]

Ako investor a CEO spoloc¢nosti AngelList si plateny za to, aby si
mal pravdu, ked sa ostatni mylia. Mas nejaky odporuacany postup,
ako robi$ rozhodnutia?

Ano. Rozhodovanie je to najdolezitejsie.
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Ten, kto sa rozhoduje spravne v 80 % pripadov namiesto v 70 %

pripadov, je na trhu oceneny a odmeneny stonasobne viac.

Myslim, ze ludia maji problém pochopit zakladny princip pako-
vého efektu. Ak spravujem 1 miliardu doldrov a mam pravdu
0 10 percent ¢astej$ie ako niekto iny, moje rozhodnutie moze mat cenu
100 miliénov dolarov. Moderné technolégie, velky udsky aj finan¢ny
kapital, to su paky nasich rozhodnuti.

Ak dokazete byt raciondlnejsi a Castejsie sa spravne rozhodndut,
dosiahnete v zivote nelinedrne vynosy. Mam rad blog Farnam Street’,
pretoze sa skuto¢ne zameriava na to, ako pomdct fTudom k pres-
nej$im a lepsim rozhodnutiam. Na rozhodovani naozaj zalezi. [4]

I Cim viac viete, tym menej diverzifikujte.

ZBIERAJTE MENTALNE MODELY

V procese rozhodovania je mozog predikénym ndstrojom na zak-
lade pamite.

Mizerny spdsob pamétovej predikcie je ,, X sa stalo v minulosti, preto
sa X stane v buducnosti. Nedokazete kontrolovat vSetky okolnosti
vplyvajice na vysledok. To, ¢o potrebujete, su principy. Potrebujete
mentdlne modely.

Najlepsie mentdlne modely som nasiel vdaka evolucii, teérii hier
a Charliemu Mungerovi. Charlie Munger je partnerom Warrena
Buffetta. Velmi dobry investor. Ma tony skvelych mentalnych mode-
lov. Autor a obchodnik Nassim Taleb ma skvelé mentalne modely.

i https://fs.blog/
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Benjamin Franklin mal skvelé mentdlne modely. V podstate som si

celt hlavu naplnil mentalnymi modelmi. [4]

Moje tweety aj tweety niektorych inych Iudi pouzivam ako maximy,
ktoré mi pomdhaju skomprimovat vlastné poznatky a pripominat
si ich. Mozgovy priestor je kone¢ny — mate kone¢ny pocet neurd-
nov - mentalne modely moZete povazovat za nie¢o ako ukazovatele,
adresy alebo mnemotechniky, ktoré vam pomozu zapamaitat si
hlboko zakorenené principy, najma vtedy, ak ich podporuju aj vase

vlastné skusenosti.

Ak eSte nemate vlastné skusenosti, ktorymi by ste svoje mentalne
modely podopreli, potom sa vam zda, ze ide iba o zbierku citatov.
Mozu vam pripadat zaujimavé, na chvilu vas in$piruju, mozno si
z nich urobite pekny plagat. No potom na ne zabudnete a idete
dalej svojou cestou. Mentalne modely su v skuto¢nosti kompaktné

spoOsoby, ako si mdzete pripomenut svoje vlastné skusenosti. 78]

EVOLUCIA

Myslim si, Ze vela veci v modernej spolo¢nosti sa da vysvetlit pro-
strednictvom evolucie. Podla jednej z teérii civilizacia existuje preto,
aby odpovedala na otazku, kto sa dostane k tomu, aby sa paril. Ak
sa pozriete okolo seba optikou ¢isto pohlavného vyberu: spermii je
vela a vajicok malo. Ide o problém alokacie. V$etky diela fudského

pokolenia mozno chapat ako ludskd snahu vyriesit tento problém.
Evolucia, termodynamika, teérie informacie a komplexnych sys-

témov pomahaju vysvetlit a predikovat mnohé aspekty zivota. [11]

INVERZIA

Neverim, ze mam schopnost povedat, ¢o bude fungovat. Skor sa

snazim eliminovat to, ¢o fungovat nebude. Myslim si, ze byt tspesny
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znamend najmi nerobit chyby. Dolezitejsie, ako vediet sa spravne
rozhodnut, je vyhnut sa chybnym rozhodnutiam. [4]

TEORIA KOMPLEXNYCH SYSTEMOV!

V polovici 9o. rokov som sa zaujimal o te6riu komplexnych sys-
témov. Cim hlbsie som jej rozumel, tym viac som chépal limity
nasho poznania aj hranice nasej schopnosti predpovedat. Pre mna
osobne velmi ndpomocna tedria. Pomohla mi dospiet k systému,
ktory funguje aj tvarou v tvar nevedomosti. Som presvedceny, ze ak

ide o predvidanie buducnosti, sme nesikovni ignoranti. [4]

EKONOMIA

Mikroekonémia a tedria hier patria medzi zdkladné znalosti.
Nemyslim si, ze mozete byt uspesni v podnikani alebo sa dokonca
orientovat v modernej kapitalistickej spolo¢nosti bez mimoriadne
dobrého pochopenia vztahov medzi ponukou a dopytom, pracou

a kapitalom, alebo bez pochopenia tedrie hier a podobnych javov. [4]

Ignorujte Sum. Trh rozhodne.

PROBLEM ZADAVATELA A ZASTUPCU" (principala a agenta)

Podla mna ide o najzdkladnej$i problém v mikroekonémii. Ak
nerozumiete rozdielnej motivacii zadavatelov a zastupcov, nebudete
vediet, ako sa orientovat vo svete. Ak chcete vybudovat uspe$nu
spolo¢nost alebo byt uspesny vo svojich obchodoch, je ddlezité mu

rozumiet.

i Stadium komplexnych a chaotickych systémov a toho, ako z nich moze vzniknit
poriadok, vzor a §truktira. Tedria vychadza z principov nelineranej dynamiky,
adaptacie/evolucie, emergencie a samoorganizacie, spitnej vizby a sietového efektu.
(pozn. prekl.)

ii 'V angl. originali ,Principal-Agent problem®. (pozn.prekl.)
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Ide o jednoduchy koncept. Julius Cézar slavne povedal: ,, Ak chce$
mat nieco urobené, tak chod. A ak nie, tak posli.“ Myslel tym, Ze ak
chcete, aby sa ¢okolvek urobilo spravne, musite ist sami a urobit to.
Ked ste zadavatelom, ste majitelom - zalezi vam na tom a urobite
skvelu pracu. Ked ste zastupca a pracujete v mene niekoho iného,
mozete odviest zIu pracu. Jednoducho vdm na tom nezalezi. Vzdy
optimalizujete skor vo svoj prospech nez v prospech aktiv a majetku
zadavatela.

Cim je firma mensia, tym viac sa kazdy citi ako zad4vatel. Cim
menej sa citite ako zdstupca, tym lepsiu pracu odvediete. Cim viac
dokazete niekoho odmenu naviazat na presni hodnotu, ktoru
vytvara, tym viac sa bude citit ako zaddvatel a nie ako zastupca. [12]

Myslim, Ze na zdkladnej urovni to vSetci chdpeme. Pritahuju nas
zadavatelia, citime sa byt s nimi spdti, no média a moderna spoloc-
nost travia vela ¢asu vymyvanim mozgov, ze zastupcov potrebujeme,

Ze su doleziti a skaseni. [12]

ZLOZENE UROCENIE

Zlozené uroclenie — vdc¢sina z vas by ho mala poznat v stvislosti
s financiami. Ak nie, otvorte si u¢ebnicu mikroekonémie. Oplati sa

precitat si u¢ebnicu mikroekonémie od zaciatku do konca.

Priklad zloZeného trocenia — povedzme, Ze zarabate 10 % ro¢ne na
svojom 1 doléri. Prvy rok zarobite 10 % a skoncite s 1,10 dolara. Dalsi
rok skondite s 1,21 doldra a dal$i rok s 1,33 doldra. Ak tridsat rokov
zarabate s ro¢nych urokom 30 percent, neskoncite len s desat- alebo

dvadsatnasobkom svojich penazi - skondite s tisicnasobkami. [10]

Aj v intelektualnej oblasti vladne zloZzené irocenie. Ked sa pozriete
na biznis so sto pouzivatelmi, ktorého pouzivatelska zakladia rastie
zlozenym trocenim 20 % mesacne, moze sa velmi rychlo stat, Ze
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bude mat miliény pouzivatelov. Niekedy su dokonca aj zaklada-
telia tychto spolo¢nosti prekvapeni tym, ako rychlo sa ich biznis
rozrasta. [10]

ZAKLADNA MATEMATIKA

Myslim si, Ze zaklady matematiky st naozaj podcenované. Ak sa
chystate zarabat peniaze, ak sa chystate investovat peniaze, vasa
zakladnd matematika by mala byt na dobrej Grovni. Ak sa chystate
podnikat, nemusite sa ucit geometriu, trigonometriu, integraly ani
iné zlozité veci. No potrebujete rozumiet aritmetike, pravdepodob-
nosti a Statistike. Tie st mimoriadne délezité. Otvorte si zakladnd
ucebnicu matematiky a uistite sa, Ze ste naozaj dobri v nasobeni,
deleni, troéeni, pravdepodobnosti a $tatistike.

CIERNE LABUTE

Existuje nové odvetvie pravdepodobnostnej $tatistiky, ktoré sa zao-
bera udalostami na chvoste $tatistického rozdelenia. Cierne labute
su extrémne nizke pravdepodobnosti. Opit sa musim odvolat na
Nassima Taleba, ktory je podla mna jednym z najvéicésich vedcov-
filozofov stiéasnosti. V oblasti pravdepodobnosti vykonal naozaj

vela priekopnickej prace.

MATEMATICKA ANALYZA

Je uzito¢né poznat diferencialny a integralny pocet, aby ste pochopili
rychlost zmien a fungovanie prirody. Doélezitejsie je vsak pochopit
principy takychto poctov — kde meriate zmenu v malych diskrét-
nych alebo malych spojitych udalostiach. Nie je dolezité, aby ste
vedeli riesit integraly alebo robit derivacie na pockanie, to vo svete
podnikania nebudete potrebovat.

FALZIFIKOVATELNOST

Najmenej pochopena, ale najddlezitejsia zasada pre kazdého, kto
tvrdi, Ze ,veda“je na jeho strane argumentu, je falzifikovatelnost.
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Ak nejaké tvrdenie nedava falzifikovatelné predpovede, nie je to
veda. Aby ste mohli verit, Ze nejaké tvrdenie je pravdivé, malo by
mat schopnost predikovat a musi byt falzifikovatelné. [11]

Myslim si, Ze makroekondmia, ktora nedokaze robit falzifikovatelné
predpovede (o je charakteristickym znakom vedy), sa skompromi-
tovala. Pri skiimani celej ekonomiky neexistuje moznost kontrolnej
skupiny. Nemozete len tak vziat ekonomiku USA a uskuto¢nit na

nej dva rozne experimenty v rovnakom case. [4]

AK SA NEVIETE ROZHODNUT, ODPOVED JE NIE.
Stojite pred tazkou volbou ako napriklad:
> Mal by som si vziat tito osobu?

Mal by som prijat tato pracu?

9

> Mal by som si kupit tento dom?

> Mal by som sa prestahovat do tohto mesta?
%

Mal by som s touto osobou zacat podnikat?

Ak sa neviete rozhodnut, odpoved je nie. Dévod? Moderna spo-
lo¢nost je plnd moznosti. Mite tony moznosti. Zijeme na planéte
s takmer 6smimi miliardami Iudi a sme s kazdym prepojeni cez

internet. K dispozicii mate statisice povolani. Tak vela moznosti.

Nie sme biologicky stavani na to, aby sme si uvedomovali, kolko
moznosti existuje. Historicky sme sa vetci vyvinuli v kmenoch vo
velkosti cca 150 ludi. Ked sa objavil niekto zaujimavy, mohla to byt

nasa jedind moznost na ziskanie partnera.

Ked si nieco vyberiete, na dlhy ¢as sa v tom uzamknete. Rozbehnutie
firmy moze trvat desat rokov. Za¢nete novy vztah, ktory bude trvat
pat rokov alebo mozno viac. Prestahujete sa do mesta na desat az
dvadsat rokov. Su to dlhodobé rozhodnutia. Preto je velmi dolezité,
aby ste povedali ano len vtedy, ked ste si celkom isti. Nikdy si nebu-

dete Gplne isti, ale mozete si byt dostato¢ne isti.
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Ak sa pristihnete, Ze si kvoli nejakému rozhodnutiu spisujete dovody
preco ano a preco nie, vyhody a nevyhody, zisky a straty, preco je
to dobré alebo zIé... zabudnite na to. Ak sa neviete rozhodntt bez

tejto analyzy, odpoved je nie. [10]

BEH DO KOPCA

Jednoducha heuristika: Ak st pri ndro¢nom rozhodovani
argumenty pre obe alternativy vyvazené, vyberte si tu, ktora je
z kratkodobého hladiska bolestivejsia.

Ak méte na vyber z dvoch moznosti a st to relativne rovnaké moznosti,

> vy

vyberte si cestu, ktora je z kratkodobého hladiska tazsia a bolestivejsia.

V skutoc¢nosti si jedna z tychto ciest vyzaduje bolest v blizkej budtic-
nosti a druha cesta vedie k bolesti vo vzdialenejsej budiicnosti. Vas
mozog sa vyhyba konfliktom, preto sa snazi vyhnut bolesti v blizkej

buddcnosti.

Ak st teda obe moznosti vyrovnangé, td, ktord je spojena s kratko-
dobou bolestou, je ¢astejsie spojend s dlhodobym ziskom. Vdaka
principom zlozeného urocenia je dlhodoby zisk to, k ¢omu chcete
smerovat.

Vas mozog precenuje stranu s kratkodobym $tastim a snazi sa vyhnuat
tej s kratkodobou bolestou.

Tuto tendenciu (a je to silnd podvedoma tendencia) naruste tym,
ze sa priklonite k bolesti. Vacsina ziskov v zivote pochddza z krat-
kodobého utrpenia, ktoré sa vim v dlhodobom horizonte vyplati.

Cvicenie pre mna nie je zabava; kratkodobo trpim, citim bolest.
No z dlhodobého hladiska som na tom lepsie, pretoze mam svaly
alebo som zdravsi.
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Ak ¢itam knihu a nerozumiem jej, je to podobné, ako ked ma pri
cviceni bolia svaly, no tentoraz je pretazeny mozog. Z dlhodobého
hladiska sa stdvam mudrej$im, pretoze absorbujem nové koncepty
pri snahe porozumiet veciam na hranici svojich moznosti. Takze vo
vSeobecnosti si vyberajte veci, ktoré kratkodobo bolia, ale prinasaju

zisky v dlhodobom horizonte.

AKké su najucinnejsie spdsoby budovania novych mentalnych

modelov?

Vela ¢itajte — len Citajte. [2]

Citanie vedy, matematiky a filozofie jednu hodinu denne vis
pravdepodobne do siedmich rokov dostane na vrchol fudského

uspechu.

NAUCTE SA MILOVAT CITANIE

(Konkrétne odporiicania knih, blogov a dalsich titulov ndjdete v casti

»Odporiic¢and literatiira od Navala®)

Skuto¢nad laska k ¢itaniu, ak je pestovand, je sama o sebe super-
schopnostou. Zijeme v alexandrijskom veku, ked je kazdéa kniha
a kazdé poznanie, ktoré bolo kedy zapisané, na dosah ruky. Pro-

striedkov na ucenie je dostatok — to tizba po uceni je vzacna. [3]
I Citanie bolo mojou prvou laskou. [4]

Spominam si na dom svojich starych rodi¢ov v Indii. Ako maly
chlapec som sa na podlahe prehrabaval v dedovych Reader's Digest
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knizkdach, ¢o bolo vsetko, ¢o mal na ¢itanie. Teraz st, samozrejme,
k dispozicii priam §védske stoly informacii - kazdy moze c¢itat ¢okol-
vek a kedykolvek. Vtedy boli moje moznosti ovela obmedzenejsie.
Cital som komiksy, pribehy, ¢okolvek, ¢o sa mi dostalo do rik.

Vizdy som rad ¢ital, pretoze som v skuto¢nosti asocialny introvert.
Od ttleho veku som bol strateny vo svete slov a myslienok. Myslim,
ze mi tieZ prospelo, Ze ma ako malého nikto nendutil ¢itat konkrétne

veci.

Myslim si, ze rodicia a ucitelia maju tendenciu hovorit: , Toto by si
mal ¢itat, no toto neéitaj.“ Tento pristup neuznavam. Cital som vela
toho, ¢o by sa (podla dne$nych $tandardov) povazovalo za mentalny
odpad. [4]

Citajte to, ¢o méte radi, az kym nebudete mat radi ¢itanie

samotné.

Citat veci, ktoré vés bavia, jednoducho musite. Nepotrebujete na to
ziadny iny dovod. Nie je to Ziadna misia, ktora by ste mali splnit.

Jednoducho ¢itajte, pretoze vas to bavi.

V tychto dnioch sa mi stava, Ze ¢itam viac uz precitanych knih ako
tych novych. Vo svojom tweete @illacertus hovori: ,Nechcem pre-
¢itat vSetko. Chcem len ¢itat 100 skvelych knih znova a znova.®
Myslim, ze ma pravdu. Najdolezitejsie je, aby ste identifikovali skvelé
knihy pre vas, pretoze rézne knihy oslovuji réznych ludi. Az tie

mozete skuto¢ne absorbovat.

Citanie knih nie st preteky — ¢im lepsia kniha, tym pomalsie by

sa mala vstrebdvat.
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Neviem ako vy, no ja mam pri ¢itani slabd pozornost. V knihdach
listujem. Citam rychlo. Preskakujem. Nedok4zal by som vdm pove-
dat konkrétne pasaze alebo citaty z knih. No aj takto ¢itané knihy
na urcitej hlbokej tirovni absorbujete a stant sa nitkami v gobeline

vasej psychiky. Vpletu sa tam.

Ur¢ite ste uz zazili ten pocit, ked ste vzali do ruky knihu, zacali ju
¢itat a povedali si: ,,Je to celkom zaujimavé. Je to celkom dobré.”
A mali ste ¢oraz vacsi pocit déja vu. Potom ste si v polovici knihy
uvedomili: ,Tato knihu som uz raz ¢ital.“ To je uplne v poriadku.

Znamena to, ze ste boli pripraveni precitat si ju znova. [4]

V skutoc¢nosti ne¢itam vela knih. Beriem do ruk sice vela knih,
no realne prec¢itam len niekolko, ktoré potom vytvoria zaklad

mojich vedomosti.

Narozdiel od toho, ¢o si fudia o mne myslia, ne¢itam vela. Citam
jednu az dve hodiny denne. No to ma radi k 0,00001 percentu
najs¢itanej$ich ludi. Tej hodine ¢i dvom denne vdac¢im za vsetky
materidlne tspechy, ktoré som v zivote dosiahol, a za vSetku moju
inteligenciu. Bezni [udia necitaja hodinu denne. Tipujem, ze ¢itaja
tak mindtu denne alebo menej. Najdolezitejsie je, aby sa z Citania

stal skutocny navyk.

Pritom je takmer jedno, ¢o ¢itate. Nakoniec preditate tolko (vase
zaujmy vas k tomu dovedu), Ze to vyrazne zlepsi vas zivot. Tak,
ako je pre vas najlepsi tréning ten, ktory vas bavi robit kazdy den,
povedal by som, Ze pre knihy, blogy, tweety alebo ¢okolvek iné —
¢okolvek spojené s myslienkami, informaciami a u¢enim - plati, ze

je najlepsie citat to, ¢o vas bavi ¢itat stale. [4]
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,Pokial mam v ruke knihu, nemdm pocit, Ze stracam ¢as.

— Charlie Munger

Mozog kazdého z nas funguje inak. Niektori ludia si radi robia
pozndmky. Ja svoje pozndmky pisem priamo na Twitteri. Citam
a ¢itam a ¢itam. Ak mam nejaky zdsadny ,,aha“ postreh alebo kon-
cept, Twitter ma nuti vydestilovat ho do niekolkych znakov. Snazim
sa svoj postreh zverejnit ako aforizmus. Potom na mna zautocia
nahodni [udia, ktori poukazu na zjavné vynimky z mojho tvrde-
nia, a pustia sa do mna. Pritom si pomyslim: ,Pre¢o som to zase

urobil?“ [4]

Poukazovanie na zjavné vynimky znamena, ze bud doty¢ny nie

je mudry, alebo ty nie si.

Ked prvykrat vezmes do ruky knihu, hladas v nej nieco zauji-
mavé? Ako sa pusti$ do ¢itania? Prelistuje§ na nahodnu stranu

a zaénes Citat? Aky je tvoj postup?

Zacnem od zaciatku, ale postupujem rychlo. Ak to nie je zaujimavé,
za¢nem listovat dopredu, predbiehat alebo rychlo ¢itat. Ak ma kniha
nezaujme v prvej kapitole zmysluplnym, pozitivoym spdsobom, bud
ju odlozim, alebo presko¢im o niekolko kapitol dopredu.

S knihami nemam trpezlivost, kedZe existuje nekone¢né mnozstvo

knih na ¢itanie. Mnozstvo naozaj skvelych knih.
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Pocet docitanych knih je ukazovatelom samoltibosti. Cim viac
viete, tym viac knih nedoditate. Zamerajte sa na nové koncepty

s prediktivnou silou.

Vseobecne plati, ze knihami najma listujem. Posuvam sa rychlo dalej.
Poku$am sa najst ¢ast, ktora ma zaujme. Vicsina knih ma jednu
hlavna myslienku. (Samozrejme, pri naucnej literatire. Nehovo-
rim o beletrii.) Maji jeden ndazor, ktory chct vyjadrit, vyjadria ho
a potom vam davaju priklad za prikladom a aplikuju ho na vysvet-
lenie vSetkého na svete. Ked mam pocit, ze som pochopil podstatu,
bez pocitu viny knihu odloZzim. Existuje vela tychto, ako by som to
nazval, pseudovedeckych bestsellerov... Ludia sa pytaju: ,, Aha, ¢itali
ste tato knihu?“,, Ano.“ Vzdy hovorim, Ze 4no, ale v skuto¢nosti som
z nej precital mozno dve kapitoly. Pochopil som podstatu.

I Ak ju niekto napisal, aby zarobil peniaze, necitajte ju.

Aké postupy pouzivas pri internalizacii/organizacii informacii

z ¢itania knih?

Vysvetlite, ¢o ste sa naucili, niekomu inému. U¢enie niekoho iného

podnecuje k vzdelavaniu.

Nie je to o ,vzdelanych® a ,,nevzdelanych® Je to o tych, ktori

»radi ¢itaju“ a ,,neradi ¢itaju®
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Co mozem urobit pocas nasledujucich Sestdesiatich dni, aby som
dokazal mysliet jasnej$ie a samostatnejsie?

Citat velikdnov z oblasti matematiky, vedy a filozofie. Ignorovat
sucasnikov a spravy. Vyhybat sa stotoznovaniu s kmenom. Davat
prednost pravde pred suhlasom spolo¢nosti. [11]

Studujte logiku a matematiku, pretoze ked ich zvlddnete,
nebudete sa bat Ziadnej knihy.

Ziadna kniha v kniznici by vds nemala vystrasit. Ci uz je to kniha
o matematike, fyzike, elektrotechnike, socioldgii alebo ekondémii.
Mali by ste byt schopni vziat si z police akuikolvek knihu a precitat
si ju. Viaceré z nich budu pre vas prili§ zlozité. To nevadi — precitajte

siich aj tak. Potom sa k nim vrétte a precitajte si ich znova a znova.

Ked ¢itate knihu a ste zméteni, tento zmétok je podobny bolesti,
ktoru zazivate v posilnovni pri cviceni. Ale namiesto fyzickych

svalov si budujete mentalne svaly. Naucte sa ucit a ¢itat knihy.

Problém s tvrdenim , len ¢itajte” je v tom, Ze existuje tolko odpadu.
Autorov je takmer tolko, kolko je Iudi. Mnohi z nich pisu brak.

Mam vo svojom zivote Iudi, ktorych povazujem za sc¢itanych, no
ktori nie st mudri. Dévodom je, Ze hoci ¢itaju vela, ¢itaju nespravne
veci v nespravnom poradi. Zacali ¢itat sibor nepravdivych alebo
len ¢iasto¢ne pravdivych veci a tie vytvorili zdklad ich svetonazoru.
Potom kazdu novu myslienku posudzuju na zdklade uz vybudova-
ného zakladu. Zaklad je rozhodujuci.
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KedZe vacsina Iudi sa matematiky boji a nedokaze ju nezavisle
kritizovat, precenuju nazory podlozené matematikou/

pseudovedou.

Pokial ide o ¢itanie, uistite sa, Ze vas zaklad je ¢o najkvalitnejsi.

Najlepsi sposob, ako ziskat kvalitny zaklad (aj ked sa vam tato odpo-
ved nebude pécit), je drzat sa vedy a drzat sa principov. V skuto¢nosti
existuje len niekolko veci, ktoré si mozete precitat, s ktorymi Iudia
nemozu nesuhlasit. Len velmi malo [udi nesuhlasi s tym, Ze 2 + 2 = 4,

vSak? To st seriozne vedomosti. Matematika je pevny zaklad.

Podobne aj falzifikovatelné vedy st solidnym zakladom. Mikro-
ekonoémia je solidny zaklad. Vo chvili, ked sa za¢nete talat mimo
pevnych zakladov, mate problém, pretoze neviete, ¢o je pravdaa ¢o
loz. Na vasom mieste by som sa ¢o najviac sustredil na to, aby som

mal pevné zaklady.

Je lepsie byt naozaj skvely v aritmetike a geometrii, ako byt hlboko
ponoreny v pokrocilej matematike. Celé dni by som ¢ital mikroe-

konémiu - mikroekonémiu pre zaciato¢nikov.

Dal3im sposobom ako ziskat zéklady je ¢itanie originalov a &itanie
klasikov. Ak sa zaujimate o evoluciu, precitajte si Charlesa Darwina.
Nezadinajte Richardom Dawkinsom (aj ked si myslim, ze je skvely).
Toho si precitajte neskor, najprv si precitajte Darwina.

Ak sa chcete naucit makroekonomiu, najprv si precitajte Adama
Smitha, von Misesa alebo Hayeka. Za¢nite s pdvodnymi filozofmi
ekondmie. Ak vas zaujimaji komunistické alebo socialistické mys-

lienky (¢o mna osobne nezaujimaju), za¢nite ¢itanim Karla Marxa.
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Necitajte sucasny vyklad, ktorym vas niekto kimi, ako by sa veci
mali robit a riadit.

Ak zacnete s originalmi ako so zakladmi, potom budete mat dosta-
toény svetondzor a pochopenie, aby ste sa nebali ziadnej knihy.
Potom sa mdzete len ucit. Ak ste stroj na neustale ucenie sa, nikdy
vam neddjdu moznosti, ako zarobit peniaze. Vzdy uvidite, ¢o je
v spolo¢nosti nové, v ¢om je hodnota, kde je dopyt. Vediet na to
reagovat rychlo sa d4 naudit. [74]

Ak chcete mysliet jasne, pochopte zaklady. Ak sa ucite
naspamat pokrocilé koncepty bez toho, aby ste si ich dokazali

v pripade potreby spatne vydedukovat, ste strateni.

Teraz zijeme v dobe Twitteru a Facebooku. Dostavame malé,
husté stusta mudrosti, ktoré je naozaj tazké absorbovat. Knihy sa
modernému ¢loveku ¢itaju coraz tazdie, pretoze sa v nom biju dve
protichodné tendencie. Po prvé, nasa pozornost sa rapidne zhorsila,
pretoze sme neustale zasahovani mnozstvom informdcii. Chceme

veci preskocit, zhrnut, prejst k podstate.

Twitter zo mna urobil horsieho (¢itatela, ale ovela lepsieho

spisovatela.

Na druhej strane nas od malicka ucia, aby sme knihy do¢itali do
konca. Knihy st posvitné — ked chodite do skoly a méte za ulohu
precitat knihu, musite ju docitat do konca. Postupom casu zabu-
dame, ako ¢itat knihy. Kazdy, koho poznam, sa zasekol na nejakej
knihe.

118 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



Som si isty, Ze prave teraz ste sa na nie¢om zasekli - je to strana 332,
nemozete ist dalej, ale viete, Ze by ste mali knihu dokonc¢it. Co teda

urobite? Na chvilu sa vzdate ¢itania knih.

Pre mna bolo vzdanie sa ¢itania tragédiou. Vyrastal som na knihach,
potom som presiel na blogy, potom na Twitter a Facebook a uve-
domil som si, ze sa vlastne ni¢ neu¢im. Cely den som len prijimal
malé dopaminové maskrty. Dostaval som svoj maly 140-znakovy
prival dopaminu. Tweetoval som, potom som sa pozrel, kto moj
tweet retweetol. Bolo to zabavné a vzrusujtce, no bola to len hra,
ktorej som bol sucastou.

Uvedomil som si, Ze sa musim vratit k ¢itaniu knih. [6]

Vrétit sa ku kniham bolo tazké, pretoze mo6j mozog bol nauceny na

Facebook, Twitter a podobné kratke kusky informacii.

Vymyslel som si spdsob, ako oklamat svoj mozog. Ku knihdm som
zacal pristupovat ako k blogom, tweetom a postom na socialnych
sietach. Tak som prestal citit povinnost dokon¢it akukolvek knihu.
Teraz, ked mi niekto spomenie nejakd knihu, kupim si ju. Vzdy mam
rozcitanych desat az dvadsat knih naraz. Listujem v nich. Ak kniha
zacina byt trochu nudnd, presko¢im v nej dalej. Niekedy za¢nem
¢itat knihu v polovici, pretoze ma zaujal nejaky odsek. Odtial jedno-
ducho pokracujem a vobec necitim povinnost knihu do¢itat. Zrazu
st knihy opit stc¢astou toho, ¢o rdd ¢itam. Co je skvelé, pretoze
v nich je prastara mudrost. [6]

Pri rieSeni problémov si pamitajte: ¢im star$i problém, tym starsie
rieSenie.

Ak sa snazite naucit $oférovat auto alebo lietat lietadlom, mali by ste
si precitat nieco, ¢o bolo napisané v modernej dobe, pretoze tento
problém vznikol v modernej dobe a jeho najlepsie rieSenie je tiez
z modernej doby.
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Ak hovorite o starom probléme, napriklad ako si udrzat zdravé
telo, ako zostat pokojny a mierumilovny, aké hodnotové systémy
su dobré, ako vychovavat deti, a podobné veci, star$ie rieSenia st

pravdepodobne lepsie.

Kazdé kniha, ktora prezila dvetisic rokov, presla filtrom mnohych
Tudi. Je pravdepodobnejsie, Ze jej vSeobecné zasady budu spravne.
Chcel som sa vratit k ¢itaniu takychto knih. [6]

Poznate ten pocit, ked vam v hlave ide dookola ta ista piesen?

Takto funguji vSetky myslienky. Pozor na to, o ¢itate.
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Pokojna mysel, zdravé telo a dom plny lasky.

Tieto veci sa nedaju kupit.

Treba si ich zasluzit.
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). 4 A4

CAST DRUHA

A4

STASTIE

Tri dolezité veci v zivote s bohatstvo, zdravie a $tastie.
Usilujeme sa o ne v tomto poradi, ale ich délezitost ma opacné

poradie.






‘ NAUCTE SA BYT
STASTNYM

I Neberte sa tak vazne. Ste len opica, ktora ma plan.
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STASTIE JE ZRUCNOST

Keby ste sa ma pred desiatimi rokmi opytali, ¢i som $tastny, otazku

by som ignoroval. O takych veciach som hovorit nechcel.

Na stupnici od jedna do desat by som povedal dva alebo tri z desia-

tich. V najlepsich dinoch mozno §tyri. Pocit $tastia som si nevazil.

Dnes by som povedal, Ze som na trovni devit z desiatich. A ano, mat
peniaze pomdha, no ich vplyv na pocit $tastia je v skuto¢nosti maly.
Citim sa $tastny najmé vdaka tomu, Ze som sa za tie roky naucil, ze
moje vlastné $tastie je pre mna to najddlezitejsie, a naucil som sa

kultivovat si ho prostrednictvom mnohych technik. [10]

Pocit $tastia nemusi byt nieco, ¢o ¢lovek zdedi alebo si vyberie.
Skor je to osobna zruénost, ktort sa mozno naudit, podobne

ako cvicenie alebo spravne stravovanie.

Predstava $tastia sa neustale vyvija, tak ako je to pri vSetkych vel-
kych otazkach. Tych, ktoré sa odmalicka pytate mamy: ,Co sa stane,
ked zomrieme? Existuje Santa Claus? Existuje Boh? Mal by som byt
$tastny? Koho si mam vziat?“ Mdm na mysli tento typ otazok. Neexis-
tuja Ziadne jednoduché odpovede, pretoze ziadne odpovede neplatia

pre vsetkych. Odpovede existuju, no kazdy musi najst tu svoju.

Odpoved, ktora funguje pre mna, bude pre vas nezmyslom a plati
to aj naopak. Nech uz pre mna $tastie znamena cokolvek, pre vas
bude znamenat nieco iné. Je dolezité preskimat, ¢o znamena byt

$tastnym prave pre vas.

Pre niektorych ludi, ktorych poznam, je $tastie stav plynutia (flow).
Pre inych je to uspokojenie. Pre dal$ich pocit vyrovnanosti. Aj moja
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vlastna definicia sa neustale vyvija. Odpoved spred roka by bola ind

nez ta, ktort vam poviem teraz.

Dnes verim tomu, ze $tastie je nas$ pévodny, prirodzeny stav. Dosiah-
nete ho, ked odstranite pocit, ze vim v Zivote nie¢o chyba.

Sme vlastne hodnotiace stroje na prezitie a reprodukciu. Neustéle
chodime a myslime si: ,Potrebujem toto“ alebo ,,potrebujem tamto®
Sme uvizneni v sieti tzob. Stastie je stav, ked vdm ni¢ nechyba. Ked
vam nic¢ nechyba, vasa mysel sa vypne a prestane utekat do minulosti
alebo buducnosti, aby tam nieco lutovala alebo planovala.

Pri absencii tuZob sa na chvilu dostanete k vnutornému tichu. Ked
citite vnutorné ticho, ste spokojni a $tastni. Ano, mézete so mnou
nesuhlasit. Plati, Ze u kazdého je to iné.

Ludia sa mylne domnievajd, Ze $tastie je len o pozitivnych mys-
lienkach a pozitivnych ¢inoch. No ¢im viac som ¢ital, ¢im viac som
sa naucil a ¢im viac som zazil (pretoze si rad overujem vsetko na
vlastnej kozi), tym viac som neustdle zistoval, Ze kazda pozitivna
myslienka v sebe v podstate skryva aj negativnu myslienku. Pozi-
tivne moze existovat len vo vztahu k negativnemu. Ked Tao Te Ting
hovori o dualite a polarite, vystihuje to lepsie, ako by som to dokazal
ja. Ak poviem, Ze som §tastny, znamena to, Ze som niekedy musel
byt smutny. Ak poviem, Ze je niekto pritazlivy, potom je niekto
iny nepritazlivy. Kazda pozitivna mys$lienka ma v sebe zarodok
negativnej myslienky. A plati to aj naopak. Preto vela dolezitého
v zivote vznika z utrpenia. Predtym, nez dokazete tuzit po pozitivnom

a ocenit ho, musite zazit to negativne.

Preto sa pre mna $tastie nerovna pozitivne myslienky. Nie su to ani
negativne myslienky. Stastie, to je absencia tizby, najma tizby po
vonkajsich veciach. Cim menej tizob dokdzem mat, ¢im viac dokd-
zem prijat skuto¢ny stav veci, tym menej moja mysel bludi. Pretoze
mysel dokaze skuto¢ne existovat len v pohybe smerom k budicnosti

NAUCTE SA BYT STASTNYM - 127



alebo minulosti. Cim viac zijem v pritomnosti, tym som $tastnejsi
a spokojnejsi. No ak sa upnem na nejaky pocit, ak si poviem: ,,Aha,
teraz som $tastny,“ a chcem tak zostat, z pocitu $tastia vypadnem.
Mysel sa znovu pohne. Pretoze som sa snazil k nie¢comu priputat,

vytvorit trvala situdciu z prechodnej chvile.

Stastie pre mna znamena netrpiet, netizit, nemysliet pri¢asto na
buducnost alebo minulost, skuto¢ne prijat pritomny okamih a rea-

litu toho, ¢o je, a to, ako to je. [4]

Ak chcete mat niekedy v Zivote pokoj, musite sa vediet

povzniest nad dobro aj zlo.

Priroda nepoznd koncept $tastia alebo nestastia. Riadi sa nezlom-
nymi matematickymi zdkonmi a retazou pricin a nasledkov. Tak to je
od Velkého tresku az po sucasnost. Vsetko je dokonalé, presne také,
aké to je. Len v nasich konkrétnych mysliach sa citime ne$tastni
alebo nie celkom $tastni a veci delime na dokonalé alebo nedokonalé

podla toho, ¢o si zelame. [4]

Svet len odraza nase vlastné pocity spét k nam. Realita je neutralna.
Realita nesudi. Pre strom neexistuje pojem spravneho alebo nesprav-
neho, dobrého alebo zlého. Narodite sa, mate cely subor zmyslovych
zazitkov a podnetov (svetla, farby a zvuky) a potom zomriete. Ako
sa ich rozhodnete interpretovat, je na vas — je to vasa volba.

To mam na mysli, ked hovorim, Ze $tastie je volba. Lebo len ak verite,

ze $tastie je volba, moZete na nom zacat pracovat. [77]

Neexistuju ziadne vonkajsie sily, ktoré by ovplyvnovali vase

emocie — akokolvek sa vam zd4, Ze je to tak.
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Okrem iného som uveril aj v tplnu a absolatnu bezvyznamnost
vlastného ja a velmi mi to pomdha. Napriklad, ak by ste verili tomu,
ze ste najdolezitejsia vec vo vesmire, potom by ste museli cely vesmir
podriadit svojej voli. Pretoze ak ste najdolezitejSou vecou vo vesmire,
ako by sa ten mohol neprisposobit vasim tizbam? Ak sa vesmir

neprispdsobuje vasim tizbam, nieco nie je v poriadku.

Ak sa vsak vnimate ako baktéria alebo améba alebo ak vsetku svoju
pracu vnimate ako pisanie vo vode ¢i stavanie hradov z piesku,
potom nemate Ziadne oc¢akavania ohladom toho, ako by mal Zivot
,v skuto¢nosti“ vyzerat. Zivot je jednoducho taky, aky je. Ked to
akceptujete, nemate dévod byt stastni alebo nestastni. Tieto veci

pre vas prestanu mat vyznam.

Stastie je to, ¢o zostane, ked odstranite pocit, Ze vam v Zivote

nieco chyba.

To, ¢o vam v neutrdlnom stave zostane, nie je neutralita. Ludia veria,
ze neutralny stav je slaba, nevyrazna existencia. Nie, neutrélny stav
je existencia, ktort ziji malé deti. Ak sa pozriete na malé deti, st
vcelku stastné, pretoze su skutoéne ponorené do prostredia a oka-
mihu bez toho, aby premyslali o tom, ako by nie¢o malo byt, aby to
bolo v stlade s ich osobnymi preferenciami a tizbami. Neutralny
stav je vlastne stavom dokonalosti. Clovek méze byt naozaj $tastny,

pokial nie je prili§ uvdzneny vo vlastnej hlave. [4]

Nase zivoty su ako mihnutie svetlusky v tmavej noci. Sotva tu sme.
Musime ¢o najlepsie vyuzit kazdu minttu, ¢o ale neznamena, Ze sa
cely zivot budeme nahanat za nejakou hlipou tuzbou. Znamena
to, Ze kazda sekunda, ktort mame na tejto planéte, je vzacna a je
na$ou povinnostou uistit sa, Ze sme $tastni a vSetko si vysvetlujeme

z najlepsieho mozného uhla. [9]
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Myslime si o sebe, Ze sme nemenni, a o svete, Ze je tvarny, ale
v skuto¢nosti sme to my, kto je tvarny, a svet je z velkej casti

nemenny.

Moze praktizovanie meditacie pomdct prijat realitu?

Ano. No je fascinujtce, ako mélo to pomaha. [smiech] M6zete medi-
tovat dlhé roky, no ak vam niekto povie nespravnu vec nespravnym
sposobom, dokazete sa velmi rychlo vratit k svojmu egom pohana-
nému ja. Je to, ako ked cvicite s kilovymi ¢inkami, no potom vam
niekto na hlavu zhodi obrovska ¢inku s kopou zavazi.

Meditovat je urcite lepsie ako nerobit ni¢. No ked pride skutoc¢na
chvila dusevného alebo emocionalneho utrpenia, stile to nebude
Tahké. [8] Skuto¢né $tastie je vedlaj$im efektom pocitu vniatorného
zmierenia. Vdc¢$ina $tastia prameni z prijatia, nie zo zmeny vonkaj-

$ieho prostredia. [8]

Rozumny ¢lovek mdze najst pokoj tym, Ze si pestuje

lahostajnost voc¢i veciam, ktoré nema pod kontrolou.
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Som menej ochotny identifikovat sa s nie¢im.
Obmedzil som rozpravanie svojej mysle.

Nestaram sa o veci, na ktorych v skuto¢nosti nezalezi.
Nezapdjam sa do politikarcenia.

Nestretavam sa s ne$tastnymi fudmi.

Naozaj si vdZim svoj ¢as na tejto zemi.

Citam filozofiu.

Meditujem.

Stretavam sa so $tastnymi fudmi.

A funguje to.

Svoju zakladnu uroven $tastia mozete velmi pomaly, ale vytrvalo
a metodicky zlepsovat, rovnako ako mozete zlepSovat svoju fyzicku

kondiciu. [10]

STASTIE JE VOLBA

Stastie, laska a vasen... to nie su veci, ktoré najdete - su to

rozhodnutia, ktoré robite.

Stastie je volba, ktoru robite, a zru¢nost, ktort rozvijate.

Mysel je rovnako tvarna ako telo. Stravime tolko ¢asu a usilia tym,
ze sa snazime zmenit vonkajsi svet, inych [udi a svoje vlastné telo
- a pritom seba samych bez vahania prijimame tak, ako sme boli

naprogramovani v nasej mladosti.
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Prijimame hlas v nasej hlave ako zdroj jedinej pravdy. Vsetko je
vSak tvarne a kazdy den je novy. Pamét a nasa identita s bremend

z minulosti, ktoré nam brania zit slobodne v pritomnosti. [3]

STASTIE SI VYZADUJE PRITOMNOST

V kazdom okamihu, napriklad ked kracate po ulici, je len malé
percento vasho mozgu zamerané na pritomnost. Zvysok planuje
buducnost alebo Iutuje minulost. To vam brani vychutnat si neuve-
rite[né zazitky. Brani vam to vidiet krdsu vo vSetkom a byt vda¢ny
za to, kde ste. Svoje Stastie si mozete doslova znicit, ak vSetok svoj

Cas travite v iluzidch o buducnosti. [4]

Tuzime po zazitkoch, vdaka ktorym budeme pritomni, pritom

samotné tizby nas odvadzaju od pritomného okamihu.

Ja jednoducho neverim ni¢omu zo svojej minulosti. Ni¢comu. Ziadne
spomienky. Ziadne vy¢itky. Ziadni ludia. Ziadne vylety. Ni¢. Vela
nasho nestastia pochadza z porovnavania veci z minulosti so sucas-

nostou. [4]

Ocakavanie naplnenia nasich neresti nds tahd do budicnosti.

Ich odstranenie nam ulahéuje zostat v pritomnosti.

Existuje skvela definicia osvietenia, ktort som niekde ¢ital: ,,Osvie-
tenie je priestor medzi vasimi myslienkami.“ Znamena to, ze
osvietenie nie je nie¢o, ¢o dosiahnete po tridsiatich rokoch sedenia
na vrchole hory. Je to nieco, o mozete dosiahnut z jednej chvile na

druhd, a tak mozete byt osvieteni do uréitej miery kazdy den. [5]
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Co ak je tento Zivot tym slibenym rajom a my nim mrhime?

STASTIE SI VYZADUJE POKOJ

Su $tastie a poslanie vzdjomne prepojené?

Stastie je také vyznamovo pretazené slovo, Ze si ani nie som isty,
¢o znamend. Pre mna v tychto dnoch je §tastie viac o pokoji ako

o radosti. Nemyslim si, Ze pokoj a poslanie idi dokopy.

Ak ide o vase vnutorné poslanie, teda ak robite nieco, ¢o chcete
robit zo vSetkého najviac, potom urcite budete $tastni. No zvonka
nandtené poslanie, ako napriklad ,,spolo¢nost chce, aby som robil
X% ,som prvorodeny syn toho a toho, takze by som mal robit Y*
alebo ,,mam tento dlh alebo bremeno, ktoré som na seba vzal to

vas podla mna §tastnym neurobi.

Myslim, Ze mnohi z nas zazivaju slaby, no pretrvavajuc pocit tizkosti.
Ak venujete pozornost svojej mysli, vnimate, Ze len tak behate
a robite si svoje veci, no necitite sa dobre. V§imnete si, Ze vasa mysel
stale o nieCom rozprava a rozprava. Nedokazete pokojne sediet... Je
tu stale ta ,,dalsia vec®, nad ktorou premyslate, Ze ju mate spravit, aj
ked sedite na jednom mieste. Ta v§adepritomnu tzkost vytvara tato

»dalSia vec a za fiou iduca ,,dalsia a dal$ia a dalsia vec.”

Najviditelnejsie je to vtedy, ak si niekedy len tak sadnete a snazite
sa nerobit ni¢, naozaj ni¢. Myslim tym ni¢, Ziadne ¢itanie knihy
ani poc¢uvanie hudby, doslova len sediet a ni¢ nerobit. Nemozete
to urobit, pretoze uzkost sa vas vzdy snazi prinatit vstat a ist, vstat
a ist, vstat a ist. Myslim, Ze je ddélezité uvedomit si, Ze tato tzkost
vas robi nestastnymi. Takato uzkost je len sériou za sebou beziacich

myslienok.
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Ako ja bojujem s uzkostou? Nesnazim sa s nou bojovat, len si ju
vs§imam, zistujem, ktoré myslienky vo mne vyvolavaja tzkost.
Snazim sa zodpovedat si otazku: ,,Chcem mat radsej tato myslienku
alebo chcem mat radsej svoj pokoj?“ Pretoze kym mam svoje mys-
lienky, nemé6Zem mat svoj pokoj.

Ur¢ite ste si vS§imli, Ze ked hovorim §$tastie, myslim tym pokoj. Ked
ini [udia hovoria $tastie, myslia tym radost alebo blazenost, no ja
si vyberam pokoj. [2]

Stastny ¢lovek nie je ten, kto je $tastny od réna do vecera.

Je to niekto, kto bez ndmahy interpretuje udalosti tak, ze

nestraca svoj vndtorny pokoj.

TUZBA BYT NESTASTNY, AZ
KYM NEDOSTANETE

JE DOHODA
O o
] O co
SO SEBOU SAMYM ] CHCETE.
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KAZDA TUZBA JE NESTASTIM, KTORE STE SI SAMI VYBRALI

Myslim, ze najcastejSim omylom [udstva je presvedcenie, Ze $tast-
nymi sa stanete vdaka nejakym vonkajsim okolnostiam. Viem, Ze to
nie je originalne. Nie je to ni¢ nové. Je to zakladna budhisticka mud-
rost — nepripisujem si za nu zdsluhy. Myslim si, Ze som ju pochopil
len na zakladnej urovni, aj to len u seba.

Kupili sme si nové auto. Teraz ¢akam, kym pride. Samozrejme, kazdy
vecer som na forach a ¢itam si o aute. Preco? Je to hlupy objekt. Je
to len auto. M6j zivot velmi nezmeni, ak vdbec. Viem, Ze v okamihu,
ked to auto pride, ma prestane zaujimat. No ide o to, Ze som zavisly
od tuzenia po nie¢om. Som zavisly od predstavy, Ze mi tato vonkaj-

$ia vec prinesie $tastie a radost. Predstavy, ktora je Gplne klamliva.

Hladat ¢okolvek mimo seba je zakladny blud. Tym nechcem povedat,
ze by ste nemali robit veci navonok. Rozhodne by ste mali. Sme zivé

bytosti. Kondme. Lokalne zniZujeme entropiu. Preto sme tu.

Sme preduréeni na to, aby sme nieco robili. Nie sme predurceni na
to, aby sme len tak lezali v piesku a cely den meditovali. Mali by

sme sa sebarealizovat. Mali by sme robit to, na ¢o sme predurceni.

Predstava, ze sta¢i nieco vo vonkajSom svete zmenit a to ndm prine-
sie pokoj, ve¢nt radost a $tastie, ktoré si zasluzime, je zakladny klam,
ktorym trpime vsetci. Vratane mna. Omyl, ktorému opakovane pod-
liehame, spociva v predstave: ,Budem $tastny, len ak ziskam td vec,“
nech je to ¢okolvek. Zakladny omyl, ktorému podliehame vsetci,

24 hodin denne, 7 dni v tyzdni, kazdy den. [4]

Zakladny klam: Tam vonku existuje nieco, ¢o ma spravi navzdy

$tastnym a naplnenym.

NAUCTE SA BYT STASTNYM - 135



Tuzba je dohoda so sebou samym, Ze budete nestastni, kym nedosta-
nete to, ¢o chcete. Vdcsina z nas si to neuvedomuje. Celé dni tuzime
po réznych veciach a potom sa ¢udujeme, preco sme nestastni.
Snazim sa na to mysliet, chcem si svoje tuzby vyberat opatrne.
Chcem mat vo svojom Zivote len jednu velku tuzbu v danom case,
vedomy si toho, Ze je to zaroven os mojho utrpenia. Uvedomujem
si tak oblast, v ktorej som sa rozhodol byt nestastny. [5]

Tuzba je dohoda so sebou samym byt nestastny, az kym

nedostanete to, ¢o chcete.

Nedavno som sa naucil jednu vec: je ovela dolezitejsie zdokonalovat

svoje tizby, nez sa snazit robit nie¢o, po ¢om na 100 % netuzime. [1]

Ked ste mladi a zdravi, dokazete toho viac. Tym, Ze robite viac,
tazite po viacerych veciach. Neuvedomujete si, Ze to pomaly nici
vase $tastie. Zistil som, Ze mladsi fudia st menej Stastni, ale zdravsi.

Starsi ludia st $tastnejsi, no menej zdravi.

Ked ste mladi, mate Cas. Ste zdravi, ale nemate peniaze. Ked ste
v strednom veku, mdte peniaze a zdravie, ale nemate cas. Ked ste
stari, mate peniaze a Cas, ale nemate zdravie. TakzZe Zivotny hetrik

je mat vSetky tri veci naraz.

Kym si [udia uvedomia, ze maju dost penazi, stratia svoj ¢as a zdra-
vie. [8]
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USPECH VAM STASTIE NEZARUCI

Stastie je schopnost byt spokojny s tym, ¢o mate.

Uspech pochdadza z nespokojnosti. Vyberte si.

Konfucius hovori, Ze mate dva Zivoty a ten druhy sa zacina vtedy,
ked si uvedomite, Ze mate len jeden. Kedy a ako sa zacal tvoj

druhy Zivot?

To je velmi hlboka otazka. Vacsina Iudi, ktori prekro¢ili urcity vek,
zazila nie¢o podobné; prechadzali svojim Zivotom urcitym spo-
sobom, no potom sa dostali do fazy, ked museli urobit podstatné

zmeny. TieZ sa mi to stalo.

Velku ¢ast svojho zivota som bojoval o to, aby som dosiahol mate-
ridlne a spolo¢enské uspechy. Ked som ich dosiahol (alebo som
aspon prekro¢il hranicu, ked uz na nich az tak nezalezalo), uvedo-
mil som si, ze [udia okolo mna s podobnymi tspechmi a na ceste
k dosiahnutiu dal$ich, mi nepripadali az taki §tastni. V. mojom pri-
pade urcite doslo k hedonickej adaptacii: velmi rychlo som si zvykol

na ¢okolvek dobré.

To ma priviedlo k zaveru, na prvy pohlad banalnemu, Ze $tastie
je vnutorny stav. Toto zistenie ma nasmerovalo k praci na svojom
vnutri a uvedomeniu si, ze skuto¢ny tspech je vnatorny a s vonkaj-
$imi okolnostami ma spolo¢ného len malo.

Clovek sa napriek tomu musi venovat aj vonkaj$im veciam. Sme
na to biologicky pevne nastaveni. Je lahké povedat: ,,M6zes$ to jed-
noducho vypnut.“ No nasa vlastna Zivotna skusenost nas nakoniec

privedie spét na vnatornu cestu. [7]
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Najviacsi problém prameniaci z toho, Ze sa stane$ dobrym
v nejakej hre — najma v tej s velkymi odmenami - je, Ze v nej

pokracujes aj dlho po tom, ako si z nej mal vyrast.

Instinkty prezitia a rozmnoZzovania nas postavia na bezecky pas
prace. Hedonickd adaptacia nds tam udrziava. Trik je vediet

kedy z neho zoskoc¢it a namiesto toho sa zacat hrat.

Koho ty povazuje$ za ispesného?

Vidsina Tudi si mysli, Ze niekto je Gspes$ny, ked vyhra nejakd hru,
akukolvek. Ak ste $portovec, predstavite si §pickového Sportovca.
Ak podnikate, mozno si predstavite Elona Muska.

Pred niekolkymi rokmi by som povedal Steve Jobs, pretoze bol
sucastou hnacej sily, ktora vytvorila nieco, ¢o zmenilo zivot celému
Tudstvu. Myslim si, Ze Marc Andreessen je uspe$ny nie vdaka svojej
nedavnej inkarnacii ako venture kapitalista, ale najmé kvoli neu-
veritelnej praci, ktort odviedol so spolo¢nostou Netscape. Satoshi
Nakamoto je uspesny, pretoze vytvoril Bitcoin - neuveritelny
technologicky vytvor, ktory bude mat vplyv na dalsie desatrocia.
Samozrejme, Elon Musk, pretoze zmenil pohlad vSetkych na to, ¢o je
mozné dosiahnut prostrednictvom modernych technolégii a podni-
kania. Tychto tvorcov a komercializdtorov povazujem za tspesnych.

No pre mna su skuto¢nymi vitazmi ti, ktori uplne vystapili z hry, ti,
ktori tuto hru ani nehraju, ktori sa nad nu povzniesli. To st Iudia,
ktori maju takd vnutornt mentalnu sebakontrolu a sebavedomie, ze

od nikoho iného ni¢ nepotrebuji. V. mojom zivote pozndm len nie-
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kolko takych. Jerzyho Gregoreka' povazujem za uspesného, pretoze
od nikoho ni¢ nepotrebuje. Je spokojny, je zdravy, a to, ¢i zarobi viac
alebo menej penazi v porovnani s inym ¢lovekom, nema na jeho

dusevny stav ziadny vplyv.

Z historického hladiska by som povedal, ze legendarny Budha alebo
Kri$namurti, ktorych veci rad ¢itam, boli Gspesni v zmysle, Ze doka-

zali uplne vystupit z hry. Na vitazstve alebo prehre im nezalezalo.

Pamitam si na jeden vyrok od Blaise Pascala, parafrazujem: ,Vsetky
problémy ¢loveka vznikaju preto, Ze nedokdze sediet sam potichu
v miestnosti.“ Ak by ste dokazali tridsat minut len tak sediet a byt
$tastni, ste ispes$ni. Dosiahnut taky stav vam da vela sily, no len

malokto z nds sa tam dostane. [6]

O $tasti uvazujem ako o emergentnej vlastnosti pokoja. Ak ste
pokojni vo vnutri aj navonok, nakoniec to vyusti do Stastia. Ale
pokoj sa dosahuje velmi tazko. Iréniou je, ze spdsob, akym sa vi¢-
$ina z nas snazi najst mier, je vojna. Ked zacinate podnikat, v istom
zmysle idete do vojny. Ked bojujete so svojimi spolubyvajucimi
o to, kto md umyt riad, idete do vojny. Bojujete preto, aby ste neskor

mali pocit istoty a pokoja.

Pokoj v$ak nie je garantovany. Vzdy plynie. Vzdy sa meni. Potre-
bujete sa naucit jednu zakladnt zru¢nost -, ako plynut so Zivotom

a prijimat ho vo vad$ine pripadov. [8]

Od zivota mozete ziskat takmer ¢okolvek, ¢o chcete, pokial je

to jedna vec a chcete ju viac nez ¢okolvek iné.

i Jerzy Gregorek spolu s manzelkou Anielou emigrovali z Polska do USA v roku 1986,
pocas politickych nepokojov okolo hnutia ,,Solidarnos¢. Obaja st viacndsobni
majstri sveta vo vzpierani. Vypracovali cvicebny program ,,The Happy Body*“
(Stastné telo). Jerzy je Navalov osobny tréner a priatel. (pozn. prekl.)
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Z vlastnej skusenosti viem, Ze najcastejsie tiZim po vnatornom

mieri.

Mier je $tastie v pokoji a $tastie je mier v pohybe. Vnatorny mier
mozete kedykolvek premenit na $tastie. Ale vnutorny mier je to, ¢o
chcete najcastejsie. Ak ste pokojny ¢lovek, pri vietkom, ¢o robite,

budete stastni.

Dnes si myslime, ze pokoj ziskame tak, zZe vyrieSime véetky svoje
vonkajsie problémy. Vonkajsich problémov je v§ak neobmedzené
mnozstvo. Jediny sposob, ako skuto¢ne ziskat vnutorny pokoj, je
vzdat sa takejto predstavy o problémoch. [77]

ZAVIST JE NEPRIATELKOU STASTIA

Nemyslim si, ze zivot je taky tazky. Myslim si, Ze si ho robime
tazkym my sami. Jednou z veci, ktorych sa snazim zbavit, je slovné
spojenie ,,mal by som® Kedykolvek sa vam do mysle vkradne toto
»mal by som®, vychddza z pocitu viny alebo zo socialneho naprogra-
movania. Robit nieco preto, Ze ,,by ste mali, v podstate znamend,
ze to v skutoénosti robit nechcete. Preto sa snazim ,mal by som“ ¢o

najviac eliminovat zo svojho Zivota. [1]

Nepriatelom dusevného pokoja su o¢akavania, ktoré nam

vstepuje spolo¢nost a ludia okolo nas.

Spolo¢nost nam hovori: ,,Chod cvi¢it. Snaz sa vyzerat dobre.“ To
je sutaziva hra pre viacerych hracov. Ostatni fudia moézu vidiet, ¢i
robim dobru pracu, alebo nie. Hovoria ndm: ,,Chod zarabat peniaze.
Kup si velky dom.“ Opit externa sttaziva hra pre viacerych hracov.
Tréning seba samého, ktory vam pomoze byt Stastny, je uplne
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vnutorny. Neexistuje Ziadny vonkajs$i pokrok, zZiadne vonkajsie
potvrdenie. Sutazite len sami so sebou - je to hra pre jedného hraca.

Sme ako véely alebo mravce. Také isté spoloc¢enské tvory, externe
naprogramovani a motivovani. UZ nevieme hrat a vyhravat hry

urcené pre jedného hraca. Sutazime len v hrach pre viacerych hracov.

V skutoénosti je Zivot hrou pre jedného hraca. Clovek sa narodi
sam. Zomrie sam. V$etky nase interpretacie st len nase. Vetky
nase spomienky st len nase. O tri generacie na nds vSetci zabudnd,
nikoho nebudeme zaujimat. Predtym, ako si sme prisli na svet, sme

nikoho nezaujimali. Zivot je hra pre jedného hraca.

Mozno jeden z dovodov, preco je tazké udrzat si prax jogy
a meditdcie, je, Ze nemaju ziadnu vonkajsiu hodnotu. St to hry

len pre jedného hraca.

Buffett ma skvely priklad v savislosti s vinutornym alebo von-
kaj$im hodnotenim. Pyta sa, ¢i by ste chceli byt radsej najlepsi
milenec na svete, no znamy ako najhorsi, alebo najhorsi milenec

na svete, ale znamy ako najlep$i? [parafrazované]
Presne tak. VSetky skuto¢né hodnotenia st len vnutorné.

Emocia, ktort som mal vzdy problém prekonat, bola zavist. Ked som
bol mlady, vela som zavidel. Postupne som sa naucil, ako sa zavisti
zbavit. Stéle sa v§ak sem-tam objavi. Je to taka jedovata emocia, na
konci diia vam ni¢ dobré neprinesie. Ste nestastnejsi a osoba, ktorej
zavidite, je stdle uspe$na, stale dobre vyzera alebo ¢okolvek iné,
v ¢om vynika.

Jedného dna som si pri vSetkych tych ludoch, ktorym som zavidel,

uvedomil, Ze si nemo6zem vyberat len ¢iastocné aspekty ich Zivota.
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Nemohol som si povedat, Ze chcem jeho telo, chcem jej peniaze,
chcem jeho osobnost. Musite brat celt osobu. Chcete byt skuto¢ne
tou osobou so vSetkymi jej reakciami, tizbami, rodinou, droviiou
$tastia, pohladom na zivot, pohladom na seba? Ak nie ste ochotni
urobit navzdy a Gplnt, 100-percentnt zamenu s danou osobou,

potom nema zmysel jej zavidiet.

Ked som si to uvedomil, zavist sa vytratila, pretoZe ja nechcem byt
nikym inym. Som tplne $tastny, Ze som sam sebou. Mimochodom,
aj toto mam pod svojou kontrolou. Byt §tastny, Ze ja som ja. Len za
to nie su Ziadne spoloéenské odmeny. [4]

STASTIE SA BUDUJE PROSTREDNICTVOM NAVYKOV

Mojim najprekvapivejsim zistenim za poslednych pit rokov bol fakt,
ze pokoj a $tastie st zruc¢nosti. Nie su to veci, s ktorymi sa narodite.
Ano, existuje ur¢ity geneticky rozsah. No vela z toho, ako sa citite,
je podmienené prostredim. Mdzete sa z toho vymanit a zadefinovat

sa inak.

Pocit osobného $tastia je mozné ¢asom zvysit, no zacina to tym, Ze
uverite, ze to dokazete.

Stastie je zru¢nost. Rovnako ako je zruénost zivotosprava, diéta,
cvicenie, zardbanie penazi, zoznamovanie sa s diev¢atami a chlap-
cami, dobré vztahy, dokonca aj laska je zru¢nost. Vsetko zacina
uvedomenim si, Ze sd to zru¢nosti, ktoré sa mozete naucit. Ked sa na

ne zameriate a sustredite, svet sa pre vas moze stat lepSim miestom.

Pri préci sa obklopujte fudmi, ktori st tspesnejsi ako vy.

Pri zabave sa obklopujte sa ludmi, ktori su $tastnejsi ako vy.
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Ktora zru¢nost mi prinesie pocit $tastia?

Chodte na to metédou pokus-omyl. Jednoducho potrebujete zistit,
¢o funguje. MozZete vyskusat meditéciu v sede. Pomohla vam? Bola
to meditacia Tantra alebo meditdcia Vipassana? Bol to desatdnovy
pobyt v tstrani alebo vam stacilo dvadsat minut v tichu?

Dobre. Meditacia nezabrala. Co keby som skusil jogu? Co keby
som surfoval na kite? Co keby som isiel na automobilové preteky?
A ¢o varenie? Dosiahnem potom zenovy stav? Potrebujete vyskusat
doslova vsetko, kym najdete nieco, ¢o vam vyhovuje.

Pokial ide o urcenie vhodnej mediciny pre mysel, placebo je u¢inné
na 100%. Ked ide o vas$u mysel, je lepsie byt pozitivne veriaci nez

nedovercivy. Vo svojom vnutri budte vzdy radsej pozitivne nastaveny.

Precital som si knihu Sila pritomného okamihu od Eckharta Tolleho,
ktora je fantastickym uvodom do schopnosti Zit v pritomnosti pre
ludi, ktori nie st veriaci. Tolle vam v nej dokazuje, Ze ,,byt pritomny*
je to najdolezitejsie a vtlka vam to do hlavy znova a znova, kym to

nepochopite.

V knihe pi$e o cviceni s energiou tela. Lezite a citite, ako sa energia
pohybuje po vasom tele. V tej chvili by som ja, v mojej starej verzii,
knihu odlozil a povedal: ,,To je blbost.“ No moje nové ja si povedalo:
»Ak tomu budem verit, mozno to bude fungovat.“ I$iel som do toho
s pozitivnym nastavenim. Lahol som si a vyskasal meditaciu. Viete

¢o? Citil som sa pri tom naozaj dobre.
Ako si niekto vybuduje zruénost byt §tastny?

Mozete si vybudovat dobré navyky. Ak nebudete pit alkohol, udrzi to
vasu naladu stabilnejsiu. Ak nebudete jest cukor, vasa nalada bude
stabilnej$ia. Vyhybanie sa Facebooku, Snapchatu alebo Twitteru
udrzi vasu naladu stabilnej$iu. Hranie videohier vas kratkodobo

urobi $tastnej$imi - a ja som byval va$nivym hrac¢om, ale z dlho-
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dobého hladiska vam moze $kodit. Vetky tieto ¢innosti vam
vytvaraji dopamin (ktory vam potom chyba) malymi nekontro-
lovatelnymi sposobmi. Kofein je dal$im pripadom, ked vymienate
dlhodobé benefity za kratkodobé.

V podstate sa musite vo svojom Zzivote snazit nahradzat svoje zau-
tomatizované zlozvyky dobrymi zvykmi s cielom stat sa $tastnej$im
¢lovekom. Ste totiz kombindciou svojich navykov a Iudi, s ktorymi

trdvite najviac casu.

Ked sme deti, mame len mélo navykov. Casom sa nau¢ime veci,
ktoré by sme nemali robit. Zacneme si uvedomovat samych seba.

Zacneme si vytvarat navyky a rutiny.

Mnohé rozdiely medzi ludmi, ktori st s pribidajiucim vekom $tast-
nejsi, a ludmi, ktori $tastnejsi nie sd, je mozné vysvetlit tym, aké
navyky si vytvorili. Zvy$uju vase navyky skor vage dlhodobé ako
kratkodobé stastie? Obklopujete sa ludmi, ktori st vo véeobecnosti
pozitivni a optimisticki? Su tieto vztahy nendro¢né na udrzbu?

Obdivujete a re$pektujete svojich priatelov, ale nezavidite im?

Existuje ,tedria piatich $impanzov®, podla ktorej mdzete predpo-
vedat spravanie $impanza podla piatich $impanzov, s ktorymi travi
najviac ¢asu. Myslim, Ze to plati aj pre fudi. Mozno je politicky
nekorektné povedat to takto napriamo, ale priatelov si vyberajte
premyslene. Rozhodne by ste si ich nemali vyberat ndhodne podla
toho, vedla koho byvate alebo s kym nahodou pracujete. Ludia, ktori
su naj$tastnejsi a najoptimistickejsi, si vybrali tych spravnych pat

$impanzov. [8]

Prvé pravidlo riesenia konfliktov znie: Neobklopujte sa ludmi,
ktori sa neustale dostavaju do konfliktov. Ja osobne nemam zaujem

o ni¢ neudrzatelné ¢i tazko udrzatelné, vratane zlozitych vztahov. [5]
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Ak si neviete predstavit, Ze by ste s niekym spolupracovali cely

Zivot, nepracujte s nim ani jediny den.

Mam jedného priatela, Perzana menom Behzad. On jednoducho
miluje Zivot a nema ¢as na nikoho, kto nie je stastny.

Ak sa Behzada opytate, aké je jeho tajomstvo, len zdvihne zrak
a povie:

»Prestante sa pytat preco a za¢nite hovorit wau.“ Svet je také uzasné

miesto. Ako Iudia sme zvyknuti brat v§etko ako samozrejmost.
Napriklad to, ¢o prave teraz robite vy a ja. Sedime doma, mdme na
sebe oblecenie, sme dobre najedeni a komunikujeme medzi sebou
napriec¢ priestorom a ¢asom. Mohli by sme byt dve opice, ktoré
préave teraz sedia v dzungli, pozoruju zédpad slnka a pytaju sa samy
seba, kde budu spat.

Ked nie¢o dostaneme, akosi automaticky predpokladame, Ze nam to
svet dlhoval. Ak Zijeme v pritomnosti, uvedomime si, kolko darov
a kolko hojnosti okolo nas neustale je. To je vSetko, ¢o naozaj potre-
bujeme. Som tu a teraz a mam k dispozicii vSetky tieto neuveritelné
veci. [8]

Najdolezitej$im trikom, ako byt §tastny, je uvedomit si, ze $tastie
je zru¢nost, ktoru rozvijate, a volba, ktoru robite. Rozhodnete sa
byt $tastni a potom na tom pracujete. Je to ako posiliiovanie sval-
stva. Ako chudnutie. Je to ako byt Gspesny v praci. Je to ako ucit
sa matematiku. Rozhodnete sa, Ze je to pre vas dolezité. Date tomu

prednost pred vSetkym ostatnym. Precitate si o tejto téme vSetko. [7]
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NAVYKY STASTIA

Mam niekolko trikov, ktoré pouzivam, aby som sa pokusil byt
v danom momente $tastnej$i. Spociatku boli hlupe a tazké a vyza-
dovali si vela pozornosti, ale teraz sa niektoré z nich stali mojou
druhou prirodzenostou. Vdaka ich doslednému dodrziavaniu sa mi

podarilo zvysit aroven svojho $tastia.

Najzrejmej$im navykom je pre mna meditdcia — meditacia vhladu.
Pracujem na nej s konkrétnym cielom, ktorym je snaha pochopit,

ako funguje moja mysel. [7]

Jednoducho byt vedomy v kazdom okamihu. Ak sa pristihnem pri
tom, Ze niekoho odsudzujem, snazim sa zastavit a povedat si: ,,Aka
je mozna pozitivna interpretacia toho, ¢o sa deje?“ V minulosti som
sa kvoli veciam rozc¢uloval. Teraz na vietkom vzdy hladdm pozitivnu
stranku. Predtym to vyzadovalo racionalne usilie. Kedysi mi trvalo
niekolko sekind, kym som prisiel na nejakd pozitivnu myslienku.

Teraz to zvladnem okamzite. [7]

Dal3im dobrym ndvykom je, Ze sa snazim na svoju pokozku dostat
viac slne¢ného svetla. Pozerdm sa nahor a usmievam sa. [7]

Vzdy, ked sa pristihnete, Ze po nie¢om tuzite, povedzte si: ,,Je to pre
mna také dolezité, ze budem nestastny, ak to nep6jde podla mojich
predstav?“ Pri drvivej vdc$ine veci zistite, Ze to jednoducho nie je

pravda. [7]

Myslim, Ze vysadenie kofeinu ma urobilo $tastnej$im. Som vdaka
tomu stabilnejsi ¢lovek. [7]

Kazdodenné cvi¢enie ma rozhodne urobilo $tastnejsim. Ak mate

pokoj v tele, je Iahsie mat pokoj v dusi. [7]

Cim viac ostatnych posudzujete, tym viac sa od ostatnych odde-

lujete. Na chvilu sa mozete citit dobre, mate zo seba dobry pocit,
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ked si myslite, Ze ste lep$i ako niekto iny. No neskor sa budete citit
osamelo. Postupne vsade uvidite negativitu. Svet len odraza vase

vlastné pocity spat na vas. [77]

Povedzte svojim priatelom, zZe ste Stastny ¢lovek. Potom budete
nuteni prispdsobit sa tejto predstave. Verite, Ze ste konzistentny
¢lovek, a preto sa tak chcete aj spravat. A vasi priatelia budu oca-

kavat, Ze ste $tastny. [5]

Ziskajte spat svoj ¢as a $tastie tym, ze minimalizujete pouzivanie
tychto troch aplikdcii smartfonu: telefén, kalendar a budik. [11]

Cim viac tajomstiev mate, tym menej budete $tastni. [11]

Chytila vas zla nalada? Na zmenu nélady vyuzite meditaciu, hudbu
a cvi¢enie. A potom si vyberte nie¢o nové, ¢omu budete po zvySok

dna venovat emocionalnu energiu. [11]

Hedonicka adaptdcia’ je silnejsia pri veciach vytvorenych ¢lovekom
(autd, domy, oblecenie, peniaze) ako pri prirodzenych veciach (jedlo,

sex, cvicenie). [11]

Plati bez vynimiek - ¢innosti pri obrazovke prinasaju menej $tastia,

¢innosti mimo obrazovky ho prindsaju viac. [11]

Dobre meratelny osobny ukazovatel: akd ¢ast diia travim robenim

veci z povinnosti a nie zo zaujmu? [11]

Ulohou dennych sprav je vyvolat vo vas tzkost a hnev. Avsak trendy
vo vede, ekonomike, konfliktoch ¢i vo vzdelavani, z ktorych spravy

vychddzaju, st pozitivne. Zostante teda optimisticki. [11]

Politika, akademické prostredie a spoloc¢enské postavenie, to vsetko

i Hedonicka adaptacia je psychologicky termin pre fudska schopnost rychlo
sa adaptovat na pozitivne javy z vonkajsieho prostredia (napr. vyhra v lotérii,
dosiahnutie ciela). Clovek sa prekvapivo rychlo adaptuje na novti skuto¢nost a ta
sama osebe prestane vytvarat pozitivne emdcie. Subjektivny pocit $tastia sa vracia
spat na Groven pred ,$tastnou udalostou®. (pozn. prekl.)
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st hry s nulovym sté¢tom. Hry s kladnym stétom vytvaraja pozi-
tivnych ludi. [11]

Zvysujte sérotonin v mozgu bez liekov: slne¢né svetlo, cvicenie,
pozitivne myslenie a tryptofan (esencialna aminokyselina). [11]

AKO MENIT SVOJE NAVYKY?:

Vyberte si jednu vec. Kultivujte to, po ¢om tazite. Vizualizujte si to.
Naplanujte si udrzatelnu cestu.

Identifikujte potreby, spustace a nahrady.

Povedzte o zmene svojim priatelom.

Starostlivo sa sledujte.

Sebadisciplina je mostom k novému sebaobrazu.

Prijmite svoj novy sebaobraz. Je tym, kym ste — teraz. [11]

Najskor to viete. Potom to pochopite. Potom to dokazete

vysvetlit. Potom to dokazete precitit. Nakoniec tym ste.

NAJDITE STASTIE V PRUATI

V kazdej Zivotnej situacii mate vzdy tri moznosti: mozete ju zmenit,

mozete ju prijat alebo ju mdzete opustit.

Ak ju chcete zmenit, ide o tuzbu. Bude vam sposobovat utrpenie,
kym situaciu uspesne nezmenite. Preto si tito moznost nevybe-
rajte prili§ casto. Vyberte si v danom ¢ase len jednu velku tuzbu vo

svojom Zivote, aby ste si dali ciel a motivaciu.
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Preco nie dve?
Rozptyli vas to.

Aj jedna tzba je dost. Byt pokojny znamend, ze hlavu mate ¢istt od
myslienok. A jasnost vychadza z toho, Ze ste v pritomnom okamihu.
Je tazké byt v pritomnom okamihu, ak si myslite: ,Musim urobit

toto. Chcem tamto. Toto sa musi zmenit.“ [8]

Vzdy mate tri moznosti: mozete to zmenit, mozete to prijat alebo
to mozete nechat tak. Co nie je dobra moznost, je sediet a chciet,
aby ste to zmenili, ale nezmenit to; Zelat si, aby ste to opustili, ale
neopustit to a neprijat to. Tento boj a nechut konat st zodpovedné
za vaésinu nasho utrpenia. Fraza, ktoru si asi najcastejsie opakujem
sam pre seba, je: ,,Prijmi to® [5]

Ako podla teba vyzera akceptacia?

Akceptacia znamena byt OK, nech je vysledok akykolvek. Zna-
mena zostat vyrovnany a sustredeny. Vediet odsttpit a vidiet $irsie
suvislosti.

Nie vzdy dostaneme to, ¢o chceme, no niekedy to, ¢o sa deje, je to
najlepsie, ¢o sa moze diat. Cim skor to dokdzeme prijat ako realitu,

tym skor sa mozeme prisposobit.

Dosiahnut prijatie je tazké. Mam niekolko trikov, ktoré pouzivam,

aj ked nie st stopercentne uspes$né.

Jednym z nich je poodstupit a pozriet sa na predchadzajuce skuse-
nosti s utrpenim, ktorym som si v zivote presiel. Zapisujem si ich.
»Ked si sa naposledy s niekym rozisiel, ked sa ti naposledy nepo-
darilo podnikanie, ked si mal naposledy zdravotné problémy, ¢o
sa dialo?“ Mozem tak aj po rokoch sledovat rast a zlep$enie, ktoré
z toho vyplynulo.
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Mam este jeden trik, ktory pouzivam na drobné neprijemnosti. Ked
sa stanu, ¢ast mna okamzite zareaguje negativne. Naucil som sa

véak v duchu pytat sa sam seba: ,Co je na tejto situdcii pozitivne?*

»Dobre, pridem neskoro na stretnutie. Ale aky je v tom pre mna
prinos? Mdzem si na chvilu oddychnut a pozorovat vtaky. Aspon
stravim menej ¢asu na tej nudnej schodzi.“ Takmer vzdy je v tom
nieco pozitivne.

Aj ked nemdzete prist s nie¢im pozitivnym, mdzete povedat: ,No,

vesmir mi dava teraz lekciu. Je ¢as pocuvat a ucit sa.”

Uvediem vam najjednoduchsi priklad: Bol som na jednom podujati
a po nom mi niekto zaplavil emailova schranku velkym mnoZzstvom
fotografii, ktoré tam urobil. Okamzite sa objavil maly hodnotiaci
hlas, ktory hovoril: ,No tak, nemohol si vybrat len niekolko naj-
lepsich zaberov? Kto posiela sto fotiek?“ Vzapati som sa spytal sam
seba: ,Co je na tom pozitivne?* Pozitivom je, Ze si mdZem vybrat
pét najlepsich fotografii. Mézem sa rozhodnut.

Za posledny rok sa mi vdaka dostato¢nému precvic¢ovaniu tohto
triku podarilo prejst od niekolkych sekiind potrebnych na premys-
lenie odpovede k tomu, Ze to m6j mozog robi takmer okamzite. To

je navyk, ktory si mozete natrénovat. [8]
Ako sa udis$ prijimat veci, ktoré nemozes zmenit?
V podstate ide o jeden velky trik: prijat smrt.

Smrt je ta najdolezitejsia vec, ktora sa vam kedy stane. Ked sa
pozriete na svoju smrt a prijmete ju, namiesto toho, aby ste pred
nou utekali, prinesie vam do Zivota zmysel. Velku ¢ast Zivota sa sna-
zime smrti vyhnut. Vela z toho, o ¢o bojujeme, mozno klasifikovat
ako snahu o nesmrtelnost.
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Ak ste nabozensky zalozeny a verite, ze existuje posmrtny Zivot,
bude o véas postarané. Ak nie ste veriaci, mozno chcete mat deti. Ak

ste umelec, maliar alebo podnikatel, chcete po sebe nieco zanechat.

Tu je moja rada: Ziadny odkaz budtcnosti ¢i dediéstvo neexis-
tuje. Nie je ¢o zanechat. Vsetci odideme. Aj nase deti sa pominda.
Z nasich diel sa stane prach. Z nasich civilizdcii tiez. Nasa planéta aj
nasa slnec¢na sustava sa zmenia na prach. Vesmir existuje uz desat
miliard rokov. Bude tu dal$ich desat miliard rokov.

Vas Zivot je mihnutie svetlusky v tmavej noci. Ste tu len na taky
kratky ¢as. Ak si plne uvedomite méarnost toho, ¢o robite, méze
vam to priniest $tastie a pokoj, pretoze prijmete fakt, Ze vietko je
len hra. Zabavna hra. Dolezité je len to, ako prezivate realitu svojho

zivota. Preco si ju neinterpretovat o najpozitivnej$im spé6sobom?

Vzdy, ked sa nebavite, ked nie ste naozaj $tastni, nerobite nikomu
ziadnu ldskavost. Nikto sa vdaka va$mu nes$tastiu nemd lepsie.
Jediné, ¢o robite, je, Ze mrhéate neuveritelne kratkym a vzacnym
¢asom, ktory mate na tejto zemi. Mysliet na smrt a nepopierat ju je

velmi dolezité.

Kedykolvek, ked sa chytim do pasce konfliktov vyvolanych vlast-
nym egom, jednoducho si spomeniem na celé civilizacie, ktoré
prisli a odisli. Vezmime si napriklad Sumerov. Som si isty, Ze to
boli vyznamni Iudia a dokazali velké veci, ale skuiste si spomentt na
jedného konkrétneho Sumera. Povedzte mi niec¢o zaujimavé alebo

dolezité, ¢o Sumeri urobili a ¢o pretrvalo dodnes. Ni¢.

TakZze mozno o desattisic rokov alebo o stotisic rokov [udia povedia:

»NoO ano, Americania. Po¢ul som o Americanoch.” [8]

Jedného dna zomriete a na nicom, ¢im teraz zijete, uz nebude zalezat.

Tak si to uzivajte. Spravte nie¢o pozitivne. Pontknite trochu lasky.
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Urobte niekoho $tastnym. Trochu sa zasmejte. Ocente tento okamih.
A robte svoju pracu. [8]
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| ZACHRANTE SA

Doktori vas neurobia zdravymi.

Vyzivovi poradcovia vas neurobia $tihlymi.
Ucitelia vas neurobia madrymi.

Guruovia vas neurobia pokojnymi.
Mentori vas neurobia bohatymi.

Tréneri vas neurobia fit.

Aj tak nakoniec musite vy sami prevziat zodpovednost.

Zachrarite sa sami.
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BUDTE SAMI SEBOU

Mozno mnohi z vds prave teraz robia toto — trdpite sa, ¢marate si
poznamky a hovorite si: ,Musim urobit toto a musim urobit tamto

a musim urobit...“ Nie, nemusite robit nic.

Jediné, ¢o by ste mali robit, je to, ¢o chcete robit. Ak sa prestanete
snazit zistit, ako robit veci tak, ako ich chcu ini [udia, aby ste ich
robili, zrazu zacujete ten slaby hlasok vo vlastnej hlave, ktory chce

robit veci urcitym sposobom. Potom sa mozete stat sami sebou.

Nikdy som sa nestretol so svojim najva¢$im mentorom. Tak
velmi som chcel byt ako on. No jeho posolstvo bolo opa¢né:

Bud sdm sebou, s vd$nivou intenzitou.

Nik na svete nevie byt lep$i v byti vami, ako ste vy sam. Nikdy
nebudete lepsi v tom, byt mnou, ako som ja. Ja nikdy nebudem
leps$i v tom, byt vami, ako ste vy sam. Samozrejme, pocavajte
a absorbujte, ale nesnazte sa napodobnovat. Napodobnovanie inych
je snaha odsudend na netspech. Uvedomte si, ze kazdy ¢lovek je
v nie¢om jedinec¢ne kvalifikovany. Vdaka jedine¢nej kombinacii
svojej DNA a individualneho vyvoja m4 $pecifické znalosti, schop-

nosti a tazby, ktoré nema nikto iny na svete.

Mnozstvo kombindcii ludskej DNA a skusenosti je ohromujuce.
Nikdy nestretnete dvoch ludi, ktori by boli navzdjom

zamenitelni.
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Vasim Zivotnym cielom je najst ludi, biznis, projekt alebo umenie,
ktoré vas potrebuje najviac. Tam vonku existuje nieco prave pre vas.
To, ¢o nepotrebujete, je vytvarat si checklisty a rozhodovacie ramce
postavené na tom, ¢o robia inf [udia. Nikdy sa nimi nestanete. Nikdy
nebudete dobri v tom, aby ste boli niekym inym. [4]
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Ak chcete vytvorit nieco originalne, musite byt nie¢im

iracionalne posadnuti.
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STARAJTE SA O SEBA

Mojou prioritou ¢islo jeden v Zivote, pred mojim $tastim, pred
mojou rodinou, pred mojou pracou, je vlastné zdravie. Najskor
fyzické zdravie, potom dusevné. Tretie je moje spiritudlne zdravie.
Potom je to zdravie mojej rodiny. Potom je to blaho mojej rodiny.
Potom moézem ist a robit cokolvek, ¢o potrebujem, so zvyskom sveta.

(4]

Ni¢ nezddrazni zivotné priority tak ako zdravotny

problém.

Co nas v modernom svete odvadza od sposobu, akym sa [udia
vyvinuli, aby Zili?

Je toho vela, velmi vela.

Po fyzickej stranke je to viacero veci. Konzumujeme stravu, na ktora
nie sme evolu¢ne pripraveni. Spravny jedalni¢ek by sa mal prav-
depodobne priblizovat k paleo strave, teda jest prevazne zeleninu

s malym mnozstvom madsa a lesnych plodov.

Co sa tyka pohybu, namiesto behania na beziacom pase by sme sa
mali skor hrat. Pravdepodobne sme sa evolu¢ne vyvinuli tak, aby
sme pouzivali vSetkych pat zmyslov rovnako, na rozdiel od upred-
nostnovania zrakovych vnemov. V. modernej spolo¢nosti st takmer
vSetky nase vstupy a komunikacia vizualne. Nemali by sme chodit
v topankach. Vela problémov s chrbticou a nohami pochddza z nose-
nia topanok. Nie sme vyvinuti na to, aby ndas oblecenie neustale
udrziavalo v teple. Sme vyvinuti na to, aby sme boli vystavovani

chladu. Ten nastartuje na$ imunitny systém.
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Nevyvinuli sme sa na to, aby sme Zili v dokonale sterilnom a ¢istom
prostredi. Vedie to k alergiam a netrénovanému imunitnému sys-
tému (zname ako hygienicka hypotéza'). Sme vyvinuti na to, aby
sme Zili v ovela mensich kmenoch a mali okolo seba viac rodiny.
Ciasto¢ne som vyrastal v Indii, kde sa kazdy stard do vasho zivota.
Vzdy je tam bratranec, sesternica, teta, stryko, ktor{ st vam na
ociach, vdaka comu je tazké byt v depresii, pretoze nikdy nie ste
sami. (Nemam na mysli ludi s depresiou vyvolanou chemickou
nerovnovahou v mozgu. Hovorim skor o existencialnej tzkosti
a malatnosti, ktorou prechadzaju niektori tinedzeri.) Na druhej
strane nemate takmer Ziadne sukromie, takze nemdzete byt Gplne

slobodni. Je to nieco za nieco.

Nevyvinuli sme sa na to, aby sme kazdych pat minuat kontrolovali
svoj telefon. Neustale zmeny nalad, ked dostaneme ,,pacik® a potom
nahnevany komentar, z nas robia tzkostlivé tvory. Vyvinuli sme sa
pre nedostatok, ale zijeme v hojnosti. Je to neustaly boj hovorit “nie”,
ked vase gény chct vzdy povedat 4no. Ano cukru. Ano pre zotrvanie
v tomto vztahu. Ano alkoholu. Ano drogdm. Ano, 4no, 4no. Nage

teld nevedia povedat nie. 8]

Ked je chory kazdy, prestaneme to povazovat za chorobu.

STRAVA

Okrem matematiky, fyziky a chémie neexistuje vela ,,ustalenej

vedy*. Stéle sa sporime o to, ktord diéta je pre nas optimalna.

i Podla hygienickej hypotézy je pre rozvoj imunitného systému dolezity primerany
kontakt s roznymi mikroorganizmami v ranom veku dietata. Prili§ hygienické
prostredie takémuto rozvoju brani. (pozn. prekl.)
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Aky mas nazor na ketogénnu diétu?

Zda sa, ze je naozaj tazké ju dodrziavat. Pre mozog a telo md zmysel
mat zalozny mechanizmus. Napriklad v dobe ladovej sa Iudia vyvi-
nuli bez mnozstva dnes dostupnych rastlin. Zaroven uz tisicky rokov
jeme rastliny... Nemyslim si, Ze rastliny su pre nas zI¢, ale stravovanie
blizsie k paleo diéte je asi spravnejsie.

Myslim si, Ze vzajomné pdsobenie cukru a tuku je naozaj zaujimavé.
Tuk je to, ¢o vas zasyti. Tu¢né potraviny vam déavaja pocit sytosti.
Najjednoduchsi spdsob, ako sa nasytit, je prejst na ketogénnu diétu,
pri ktorej neustale jete tony slaniny, az je vam z nej tak zle, Ze sa uz
nedokazete na tuk ani pozriet. Po cukri mate hlad. Cukor signalizuje
vasmu telu: ,,V prostredi je neuveritelny zdroj potravy, pre ktory sme
sa nevyvinuli,“ takze sa na cukor vrhnete. Problémom je, ze efekt
cukru dominuje nad efektom tuku. Ak zjete tu¢né jedlo a pridate
don cukor, cukor vyvola hlad, tuk dod4 kalorie a vy to jednoducho

prezeniete. Preto su vSetky dezerty kombindciou tukov a sacharidov.

No v prirode sa sacharidy a tuky spolu vyskytuji len zriedka. Najst
cukor a tuk spolu v prirode je mozné len v kokosovych orechoch,
v mangu, mozno v bandnoch, v podstate len v tropickom ovoci.
Kombinacia cukru a tuku spolu je naozaj smrtiaca. Davajte si na

nu pri stravovani pozor.

Nie som odbornik a problém je, ze s vyzivou a stravovanim je to
ako s politikou: kazdy si mysli, Ze je v téme odbornik. Nazor na
stravovanie je sti¢astou osobnej identity, preto kazdy svoju odpoved
na otazku, co jest, povazuje za jedinu spravnu. Stravovanie moze
byt malym naboZenstvom - preto je to taka tazka téma na rozpra-
vanie. Vo vSeobecnosti len poviem, Ze kazda rozumna Zivotosprava

sa vyhyba kombindcii cukru a tuku. [2]
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Tuk v strave podporuje pocit sytosti. Cukor v strave vyvolava
hlad. Efekt cukru dominuje. Zohladnite to pri snahe
kontrolovat svoj apetit.

Viacsina zdravych Tudi sa ovela viac zameriava na to, ¢o jedia, ako
na to, kolko jedia. Kontrola kvality je jednoduchsia ako kontrola

kvantity — a zaroven vedie aj ku kontrole kvantity. [11]

Paradoxne, hladovanie (z nizkosacharidového/paleo zakladu) je
jednoduchsie ako kontrolovanie velkosti porcii. Pretoze akonahle

telo identifikuje jedlo, vyhra nad vedomim. [11]

Napriklad pri takom chlebe Wonder Bread sa vzdy ¢udujem, ako
moze zostat makky pri izbovej teplote po celé mesiace. Ak ho ani
baktérie nechcu jest, preco by ste ho jedli vy? [11]

Uplynulo péttisic rokov a my sa stale hadame, ¢i je jedovaté méso
alebo rastliny. Vykaslite sa na extrémistov a vsetky potraviny vynaj-

dené za poslednych niekolko stoviek rokov. [11]
Ked ide o medicinu a jedlo, menej je lepsie ako viac. [11]

MOoj tréner mi posiela fotografie svojich jedél, ¢o mi vzdy pripome-

nie, ze vSetci sme zavisli od chuti. [11]

Najjednoduchsia diéta na svete: Cim viac je jedlo vopred

spracované, tym menej by z neho mal clovek zjest.

CVICENIE
I Cim taz§i tréning, tym [ahsi dex.
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Ktory navyk podla teba najviac pozitivne ovplyviuje tvoj Zivot?

Kazdodenné ranné cvicenie. To zmenilo uplne vsetko. Vdaka nemu
sa citim zdravsie a mladsie. Vdaka nemu nechodim von neskoro
vecer. VSetkym poviem: ,Nemam c¢as.“ Cvicenie je pre mna velmi

dolezité.

Casto, ked niekomu predhodite nejaky dobry zvyk, odpovie vam
vyhovorkou. T4 najc¢astej$ia znie ,nemdam ¢as“. ,,Nemdm cas“ je len
iny spdsob, ako povedat: ,Nie je to moja priorita.“ To, ¢o naozaj
musite urobit, je povedat, ¢i je to priorita alebo nie. Ak je niec¢o
va$ou prioritou ¢islo jeden, potom to urobite. Takto jednoducho
zivot funguje. Ak mate kosik plny desiatich alebo patnastich ré6znych

priorit, nakoniec nestihnete zZiadnu z nich.

Ja som sa jednoducho rozhodol, Ze mojou prioritou ¢islo jeden
v zivote, pred mojim $tastim, rodinou, pracou, bude moje vlastné
zdravie. Za¢ina to mojim fyzickym zdravim. [4] KedZe sa moje
fyzické zdravie stalo mojou prioritou ¢islo jeden, nikdy nemézem
povedat, ze nemdm c¢as. Rdno si zacvi¢im a trva to tolko, kolko
treba. Svoj den nezac¢inam, kym si nezacvi¢im. Je mi jedno, ¢i svet
medzitym exploduje a rozplynie sa, vSetko mdze pockat tych tridsat

minut, kym docvi¢im.

Cvi¢im kazdy den. Stalo sa len parkrat, Ze som necvicil, pretoze
som bol na cestach alebo som bol zraneny, chory ¢i nie¢o podobné.
Pocet dni v roku, ked som necvicil, mézem spocitat na prstoch

jednej ruky. [4]

Jeden mesiac pravidelnej jogy a citim sa o 10 rokov mladsi.

Zostat flexibilny znamena zostat mlady.
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Na tom, ako si navyk vytvorite, nezalezi. Robte nie¢o kazdy den.
Je takmer jedno, ¢o to je. Ludia st posadnuti tym, ¢i maju posil-
novat alebo hrat tenis, cvicit pilates alebo robit vysoko intenzivny

intervalovy tréning, ,,Stastné telo™ alebo ¢okolvek iné. Unika im
podstata. Dolezité je robit nie¢o kazdy den. Nezalezi na tom co.

Najlepsi tréning pre vas je ten, ktory vas bavi robit kazdy den. [4]

Pracovné stretnutia na prechadzkach:

o Mozog funguje lepsie

o  Fyzicka aktivita a slnecné svetlo

o  Kratsie a menej zdvorilostnych reci
o Viac dial6gov, menej monoldgov

o  Ziadne prezenticie

o Daju sa jednoducho ukoncit chddzou spat

Ako vsetko v Zivote, ak ste ochotni priniest kratkodobu obet, budete
mat dlhodoby uzitok. Mgj tréner (Jerzy Gregorek) je mudry, skvely
chlapik. Vzdy hovori: ,Lahké rozhodnutia, tazky zivot. Tazké roz-
hodnutia, lahky zivot.*

V podstate, ak ste sa prave teraz rozhodli pre tazsiu volbu v tom,
o jest: nejete vSetky nezdravé jedld, na ktoré mate chut, a rovnako
ste si vybrali tazsiu volbu pravidelného cvicenia, vas zivot bude
z dlhodobého hladiska lahky. Nebudete chori. Nebudete mat podlo-
mené zdravie. To isté plati aj o hodnotach. To isté plati o Setreni na
menej priaznivé dni. A plati to aj v tom, ako pristupujete k svojim
vztahom. Ak teraz robite lahké rozhodnutia, vas celkovy Zivot

bude ovela tazsi. [4]

i https://thehappybody.com/
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MEDITACIA
JE

PRERUSOVANA

HLADOVKA

PRE MYSEL.
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MEDITACIA A DUSEVNA SILA

Emodcia je nas evolu¢ne vyvinuty biologicky néastroj na
predpovedanie buduceho vplyvu aktualnej udalosti.
V modernych podmienkach je zvycajne prehnana alebo

nespravna.

Preco je meditacia taka dolezita?

Vas dych je jednym z mala miest, kde sa stretava vas autonémny
nervovy systém s vasim somatickym nervovym systémom. Dychanie

je mimovolné, ale moZete ho aj vedome ovladat.

Myslim si, Ze vela medita¢nych postupov kladie doraz na dych prave
preto, Ze je vstupnou branou do ndsho autonémneho nervového
systému. V medicinskej a duchovnej literature je vela pripadov, ked

ludia ovladaju svoje telo na trovni, ktora by mala byt autonémna.

Vasa mysel mé velky vplyv. Co je také nezvycajné na tom, Ze vas
predny mozog vysiela signaly do zadného mozgu a zadny mozog

presmerovava zdroje do celého tela?

Toto dokézete len dychanim. Uvolnené dychanie hovori vasmu telu,
ze ste v bezpedi. Vtedy vas predny mozog nepotrebuje tolko zdrojov
ako za normdlnych okolnosti. Teraz moze byt dodatoc¢na energia
poslana do zadného mozgu (mozocek a miecha) a ten moze tieto

zdroje presmerovat do zvysku vasho tela.

Netvrdim, ze mdzete porazit akukolvek chorobu len preto, ze ste
aktivovali svoj zadny mozog. Ale aspon vicsinu energie, ktora je
normalne potrebnd na spracovavanie vnemov z vonkaj$ieho pros-

tredia, venujete imunitnému systému.
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Velmi odportc¢am vypocut si podcast Tima Ferrissa s Wimom
Hofom. Wimova prezyvka je Ladovy muz. Je to chodiaci zazrak.
Je drzitelom svetového rekordu za najdlhsi ¢as straveny v ladovom
kapeli a plavani v mrazivej vode. Velmi ma in$piroval, nielen preto,
ze je schopny nadludskych fyzickych vykonov, ale aj preto, ze ked to
robi, zostava neuveritelne mily a $tastny - ¢o nie je lahké dosiahnut.

Je zastancom pobytu v chlade, kedZe ludia st podla neho prili$
oddeleni od svojho prirodzeného prostredia. Sme neustdle obleceni,
nakfmeni a v teple. Nase teld stratili kontakt s chladom. Chlad je
dolezity, pretoze dokaze aktivovat imunitny systém.

Preto je zastancom dlhych ladovych kapelov. KedZe pochadzam
z indického subkontinentu, pre kupanie sa v ladovej vode nemam
pochopenie. Wim ma vsak inspiroval, aby som vyskusal aspon
studené sprchy. A urobil som tak pomocou Wim Hofovej metédy
dychania. T4 spoc¢iva v hyperventilacii, jej cielom je dostat do krvi
viac kyslika, ¢im sa zvysi teplota centralnej ¢asti tela. Potom mozete
ist do sprchy.

Prvych niekolko studenych spfch bolo smiesnych, kedZze som sa
snazil do nej vojst pomaly, kriatiac sa pritom cely ¢as. Zacal som
pred asi $tyrmi alebo piatimi mesiacmi. Teraz si sprchu zapnem
naplno a rovno do nej vojdem. Nedavam si ¢as na vahanie. Hned,
ako pocujem hlas v hlave, ktory mi hovori, aké to bude studené,
viem, ze musim vojst.

Z tohto som sa naucil jednu podstatnu lekciu: vdc¢sina nasho utr-
penia pochddza zo snahy vyhnit sa nie¢comu. Va¢sinu utrpenia zo
studenej sprchy tvori nerozhodné chodenie po $pic¢kach. Ked uz ste
raz v ladovej sprche, tak v nej ste. Nie je to utrpenie. Je to len zima.
Ked vase telo hovori, ze mu je zima, je to iné, ako ked to hovori
vasa mysel. Uznajte, Ze vase telo hovori, Ze mu je zima. Pozrite sa
nan. Vyrovnajte sa s nim. Prijmite to, ale netrdpte sa kvoli tomu
psychicky. Dvojminttova studena sprcha vas nezabije.
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Studena sprcha vam pomoze pripomenut si tato lekciu kazdé rano.
Teraz je pre mna hortca sprcha dalsia z veci, ktoré vo svojom Zivote

uz nepotrebujem. [2]

Meditacia je prerusovana hladovka mysle.

Prili§ vela cukru vedie k tazkému telu a prili$ vela rozptyleni

vedie k tazkej mysli.

Cas straveny nerozptylovanim sa a osamote, pri
sebapozorovani, pisani dennika, meditacii, vyriesi nedorieSené

a z mentalne tu¢nych nas urobi fit.

Praktizujes v sucasnosti meditaciu?

Myslim si, Ze meditacia je ako diéta, pri ktorej kazdy tdajne dodr-
ziava nejaky rezim. Kazdy hovori, Ze rezim dodrziava, no skuto¢nost
je ind. Zistil som, Ze je len malo ludi, ktori medituja pravidelne. Ja

osobne som vyskusal najmene;j $tyri rozne formy meditacie.

Ta z nich, ktora mi najlepsie vyhovuje, sa nazyva , Bezvyberové uve-
domovanie® alebo ,,Nehodnotiace uvedomovanie®. Ked sa venujete
svojim kazdodennym ¢innostiam (velkou vyhodou je, ak je okolo
nejaka priroda) a s nikym inym sa nerozpravate, cvicite sa v tom,
ako sa naucit prijimat okamih, v ktorom sa nachadzate, bez toho, aby
ste ho posudzovali. Nemyslite si: ,,Aha, tam je bezdomovec, radsej
prejdem na druhu stranu ulice.“ Alebo sa pozriete na niekoho, kto

bezi okolo, a poviete si: ,Nie je velmi vo forme, ja som v ovela lepse;j.”

Keby som videl chlapa so strapatym ucesom, najskor by som si
pomyslel: ,Ha, ma zly den.“ No ale preco sa mu posmievam? Aby

som sa citil lepsie? A preco sa snazim citit lep$ie ohladom svojich
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vlasov? Pretoze mi zacali vypadévat a bojim sa, Ze stratim vsetky.
Zistil som, Ze 9o percent myslienok, ktoré mam, je o strachu. Zvys-
nych 10 percent je o tuzbe.

Pri tejto meditacii nerobite ziadne rozhodnutia. Ni¢ nesudite.
Vsetko len prijimate. Ak to robim desat alebo patnast minat pocas
prechadzky, skon¢im v pokojnom, vda¢nom stave. Nehodnotiace
uvedomovanie pre mna funguje.[6]

Mohli by ste sa venovat aj transcendentdlnej meditdcii, pri ktore;j
si opakovanim svojej mantry vytvarate v hlave biely $um, do kto-
rého pochovate svoje myslienky. Alebo si mozete len velmi pozorne
a ostrazito uvedomovat svoje myslienky tak, ako prichadzaju. Ako tak
sledujete svoje myslienky, uvedomite si, kolko z nich je zalozenych
na strachu. V okamihu, ked si ten strach uvedomite, zmizne aj bez

toho, aby ste sa o to vyslovene snazili. Po chvili sa vasa mysel upokoji.

Ked sa vasa mysel upokoji, prestanete brat vSetko okolo seba ako
samozrejmost. Zacnete si vsimat detaily. Pomyslite si: ,,Pani, Zijem
na takom krasnom mieste. Je také skvelé, ze mam obleCenie a m6zem
si kedykolvek zdjst do Starbucksu na kavu. Pozrite sa na tychto ludi
- kazdy z nich ma vo svojej hlave dokonale pravdivy a plnohodnotny
zivot.“

Vytrhne vas to z pribehu, ktory si neustale rozpravate. Ak sa aspon
na desat minut prestanete rozpravat sami so sebou, ak prestanete byt
posadnuti vlastnym pribehom, uvedomite si, Ze ste sa dostali v Mas-

lowovej hierarchii potrieb naozaj vysoko a zivot je celkom fajn. [6]

Life-Hack: Ked ste v posteli, meditujte. Bud zazijete hlboku
meditdciu, alebo zaspite. Vitazstvo dosiahnete v oboch

pripadoch.
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Dalsia metdda, ktord som sa naudil, je, Ze si jednoducho sadnete
a aspon na hodinu denne zavriete o¢i. Odovzdate sa vsetkému, ¢o sa
deje — nevyvijate ziadne usilie. Nevyvijate ziadne tsilie pre nie¢o ani
proti niecomu. Ak vam v mysli bezia myslienky, nechate ich bezat.

Cely zivot sa vam deju rozne veci. Niektoré dobré, niektoré zlé,
véacésinu z nich ste spracovali a vyriesili, ale niektoré na vas zostali
nalepené. Postupom casu sa ich na vas nalepilo ¢oraz viac, az sa
z nich vytvorila tenkd $krupina.

Stratili ste svoj detsky zmysel pre zazrak a pre pritomnost a $tastie.
Stratili ste svoje vnutorné $tastie, pretoze ste si vybudovali tuto
osobnost z pozliepanych $krupin nevyrieSenej bolesti, chyb, stra-
chov a tazob.

Ako sa tej $krupiny zbavit? Pri meditdcii sa deje to, Ze sedite a neod-
porujete svojej mysli. Tieto veci za¢nd bublat na povrch. Je to ako
obrovska schranka nezodpovedanych e-mailov, ktoré sa vracaju az
do vagho detstva. Budu sa vynarat jeden po druhom a vy budete
nuteni sa s nimi vysporiadat.

Budete nuteni ich vyriesit, no ich rie§enie si nevyzaduje ziadnu
pracu - len ich pozorujete. Uz ste dospeli, mate urcity odstup v ¢ase
a priestore od minulych udalosti a mdzete ich jednoducho vyriesit.
Dokazete byt ovela objektivnejsi v tom, ako ich vnimate.

Casom postupne vyriesite mnoho z tychto hlboko zakorenenych
nevyrie$enych veci, ktoré ste mali v mysli. Ked ich vyriesite, pride
den, ked si sadnete k meditacii a narazite na mentdlnu ,,nulu
v emailoch® Ked otvorite svoju mentélnu ,,postu® a ziadna sprava
tam nie je, je to Uzasny pocit.

Je to stav radosti, blazenosti a pokoja. Ked ho raz zazijete, nebudete
sa ho chciet vzdat. Ak mozete kazdé rano ziskat zadarmo hodinu
blazenosti len tym, Ze si sadnete a zavriete o¢i, ma tato hodina cenu
zlata. Zmeni vam zivot.
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Odporuc¢am meditovat kazdé rano jednu hodinu, pretoze kratsi cas
nestaci, aby ste sa do toho naozaj ponorili. Ak chcete meditaciu sku-
to¢ne vyskuasat, odporuc¢am vam meditovat pocas Sestdesiatich dni
jednu hodinu denne, hned rano. Priblizne po Sestdesiatich dnoch
budete unaveni z po¢uvania vlastnej mysle. Vyriesite vela problémov
alebo ich budete mat napo¢uvané dostatocne velakrat na to, aby ste

sa cez ne dokazali preniest.

Meditacia nie je tazka. Vsetko, ¢o musite urobit, je sediet a ni¢
nerobit. Len si sadnite. Zavrite o¢i a povedzte si: ,,Na hodinu si ddm
pauzu. Toto je moja hodina volna od Zivota. Toto je hodina, pocas
ktorej nebudem ni¢ robit. Ak myslienky pridu, tak pridu. Nebudem
s nimi bojovat. Nebudem ich prijimat. Nebudem nad nimi inten-
zivnejsie premyslat. Nebudem ich odmietat. Budem tu len hodinu

v«

sediet so zatvorenymi o¢ami a nebudem robit nic.

Je to také tazké? Dokédzete hodinu nerobit ni¢? Co je také tazké na

tom, dat si hodinova prestavku? [74]

Uvedomil si si niekedy, Ze sposob, akym veci interpretujes, mas
pod svojou kontrolou? Myslim si, Ze jeden z problémov ludi
je, Ze si neuvedomuju, Ze maju pod kontrolou, ako si situaciu

vysvetluju a ako na inu reaguju.

Myslim, ze kazdy vie, Ze je to mozné. Existuje skvela Oshova pred-
naska s ndzvom ,,Pritazlivost drog je spiritudlna“ Hovori v nej o tom,
preco Iudia beru drogy (vSetky od alkoholu cez psychedelikd az po
marihuanu). Robia to preto, aby ovladli svoj duSevny stav. Robia
to preto, aby kontrolovali svoje reakcie. Niektori [udia piju, pretoze
im to pomaha nebyt taki ustarosteni, alebo st huli¢mi, pretoze sa
mozu ,stratit®, alebo bert psychedelikd, aby sa citili pritomni alebo

v spojeni s prirodou. Pritazlivost drog je spiritudlna.

Do urditej miery to robia vsetci fudia. Nahdnaju sa za vzrusenim pri
akcénych $portoch, za stavmi ,,flow™ ¢i orgazmami - kazdy z tychto
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stavov, o ktoré sa fudia usiluju, im umoznuje dostat sa z ich vlast-
nych hlav. Chct utiect hlasu vo svojej hlave - od prilis rozvinutého

pocitu vlastného ja.

Co urcite nechcem, je, aby sa méj pocit vlastného ja s pribtidajicim
vekom este viac rozvijal a posilnoval. Chcem opak, aby bol slabsi
a tlmenejsi, aby som mohol viac zotrvavat v pritomnej kazdodennej
realite, prijimat prirodu a svet taky, aky je. Ocenovat ho, tak ako
to robia deti. [4]

Prva vec, ktoru si treba uvedomit, je, Ze svoj dusevny stav mozete
pozorovat. Meditacia neznamena, e zrazu ziskate superschopnost
ovladat svoj vnatorny stav. Vyhodou meditécie je, Ze si uvedomite,
ako velmi sa vasa mysel vymkla kontrole. Je ako opica, ktora hadze
vykaly, behd po miestnosti, robi problémy, kri¢i a rozbija veci. Je

uplne nekontrolovatelna. Nekontrolovatelny $ialenec.

Musite vidiet toto Sialené stvorenie v akcii, aby ste vo¢i nemu pocitili
urcity odpor a chceli sa od neho oddelit. V tom oddeleni sa tkvie oslo-
bodenie. Uvedomite si: ,, Ach, nechcem byt takymto ¢lovekom. Preco
som taky neovladatelny?“ Uz samotné uvedomenie vas upokoji. [4]

Meditacia vhladu vam umozni nechat bezat va$§ mozog
v rezime ladenia, kym si neuvedomite, Ze ste len podprogramom

vo vi¢Som programe.

Snazim sa sledovat svoj vnutorny monolog. Nie vzdy sa to dari. Ak
to mam povedat v jazyku pocitacového programovania, snazim sa
spustit svoj mozog v ,,debugovacom rezime“ tak ¢asto, ako je to len
mozné. Ked sa s niekym rozpravam alebo ked sa niecomu venujem
v skupine Iudi, je to takmer nemozné, pretoze vtedy moj mozog

musi zvlddat prilis vela veci naraz. Ale ak som sam, ako napriklad

170 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



dnes rano, svoj vnutorny monoldg sttham sledovat. Zacal som pri
umyvani zubov mysliet na podcast, ktory ma c¢akal. V hlave som si
zacal predstavovat, ako mi Shane kladie mnozstvo otazok, a pred-
stavoval som si aj svoje odpovede na ne. No potom som sa pri tom
pristihol. Prepol som mozog do rezimu ladenia a len som sledoval
kazdt mald in$trukciu.

Povedal som si: ,,Preco fantazirujem a planujem budtcnost? Preco
tu nemozem len tak stat a umyvat si zuby?“ Uvedomil som si, Ze
moj mozog utekal do buducnosti a planoval fantazijny scenar, ktory
vymyslelo ego. Povedal som si: ,Naozaj mi zalezi na tom, ¢i sa strap-
nim? Koho to zaujima? Aj tak zomriem. V§etko sa napokon pominie,
aj moja pamat, takze je to zbyto¢né.“ Takto som sa vypol a vratil sa
spat k ¢isteniu zubov. V§imal som si, akd dobra je zubnd kefka a aky
prijemny je to pocit. A hned v nasledujucej chvili som sa pustil do
premyslania o niecom inom. Musel som sa znova pozriet na svoju
mysel a povedat si: ,Naozaj musim tento problém riesit prave teraz?“

Devitdesiatpit percent toho, ¢o mdj mozog rozbehne a pokuasa sa
urobit, nepotrebujem riesit prave v tej chvili. Ak by bol mozog sval,
bolo by lepsie nechat ho odpocivat a byt v pokoji. A ked sa objavi
konkrétny problém, ponorit sa don. Prave teraz, ked sa rozpravame,
sa radS$ej budem venovat tomu, aby som sa Gplne ponoril do roz-
hovoru a stopercentne sa nan sustredil, na rozdiel od premyslania
o tom: ,Ked som si dnes umyval zuby, robil som to spravne?“ Schop-
nost jedine¢ného sustredenia suvisi so schopnostou ponorit sa a byt
pritomny, $tastny a (paradoxne) aj efektivnejsi. [4]

Je to takmer, akoby si sa vymanil z ur¢itého ramca a sledoval veci

z inej perspektivy, hoci si stale vo svojej vlastnej mysli.

Budhisti hovoria o vedomi proti egu. V skuto¢nosti hovoria o tom,
Ze 0 svojom mozgu, o svojom vedomi mozete uvazovat ako o viacvrst-

vovom mechanizme. Je tu zdkladnd Groven, v jadre beziaci opera¢ny
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systém. Potom su tu aplikacie, ktoré bezia nad nim. (Rad si mysel

predstavujem ako pocita¢ a pouzivam pri tom technicky zargén.)

Pri meditdcii sa vo vedomi vraciam na uroven “opera¢ného systému’,
na ktorej je moja mysel vzdy pokojna, vzdy mierumilovnd a vo vse-
obecnosti Stastna a spokojna. Snazim sa zostat v tejto vrstve vedomia
a neaktivovat opic¢iu mysel, ktora je vidy znepokojend, vystrasend
a uzkostliva. Slazi na neuveritelné tcely, ale snazim sa opi¢iu mysel
neaktivovat, kym ju nepotrebujem. Ked ju potrebujem, chcem sa
sustredit len na rieSenie problému. Ak ju spustam 24 hodin denne,
plytvam energiou a opicia mysel sa stiva mnou. Ale ja som viac ako

moja opicia mysel.

Dalsia vec: spiritualita, nabozenstvo, budhizmus alebo ¢okolvek, ¢o
nasledujete, vas casom nauci, ze ste viac nez len vaga mysel. Ste viac
nez len vase zvyky. Ste viac nez len vase preferencie. Ste uroviiou
vedomia. Ste telo. My moderni ludia nezijeme dostato¢ne vo svojich
teldch. Nezijeme dostato¢ne vo svojom vedomi. Prili§ vela Zijeme
vo vnutornom monolégu nasich hlav. Toto vSetko do nas naprogra-

movali spolo¢nost a prostredie, ked sme boli mladsi.

Sme v podstate zhlukom DNA, ktord v mladosti nejak reagovala na
vplyvy prostredia. Zaznamenali sme rézne dobré aj zIé skasenosti,
ktoré vyuzivame na to, aby sme vSetko, s ¢im sa stretneme, vopred
posudili. Vyuzivame tieto skusenosti, ked sa neustédle snazime pred-

vidat a menit budicnost.

Ako postupne dospievame a starneme, sticet preferencii, ktoré sme
pocas zivota nazbierali, je velky. Nase zauzivané reakcie kontroluju
nasu naladu ako rozbehnuté nakladné vlaky. Svoje nalady by sme
si ale mali ovladat my sami. Preco sa neuc¢ime, ako ovladat vlastné
nalady? Aké majstrovské by bolo povedat si: ,,Prave teraz by som
chcel byt v stave zvedavosti.“ A potom sa skuto¢ne dostat do stavu
zvedavosti. Alebo si povedat: ,Chcem byt v stave smutku. Smuatim

za milovanou osobou a chcem za nou smutit. Chcem to skutoc¢ne
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citit. Nechcem sa rozptylovat problémom pocitaéového programo-
vania, ktory mam zajtra odovzdat.“ Samotna mysel je ako sval - da
sa trénovat a podmienovat. Spolo¢nost ju ndhodne podmienila tak,
aby sme ju nemali pod kontrolou. Ak sa na svoju mysel pozerate
s vedomim a zamerom (praca, ktorej je potrebné sa venovat 24
hodin denne, 7 dni v tyzdni, v kazdom okamihu), postupne doka-
zete rozlozit svoju vlastnt mysel, svoje emdcie, myslienky aj reakcie.
Potom sa mozete pustit do rekonfiguracie. Mdzete zacat prepisovat

program na taky, aky chcete vy. [4]

Meditacia je vypnutie spolo¢nosti a po¢tivanie seba samého.

»Funguje“ len vtedy, ked sa robi pre fiu samotnu.

Turistika je meditacia pri chodzi.
Pisanie dennika je meditacia pri pisani.
Modlitba je meditacia vdaénosti.
Sprchovanie je nahodna meditacia.

Sedenie v tichu je priama meditdcia.

VYBUDUJTE SEBA SAMEHO

I Najvicsou superschopnostou je schopnost zmenit seba samého.

Aku najvicsiu chybu si v Zivote urobil a ako si sa z nej spamaital?

Urobil som kopec chyb, vSetky mali nie¢o spolo¢né. Ze st to chyby,
bolo zrejmé az pri spiatnom pohlade, pri jednom cviceni. Spociva

v tom, Ze si polozim otdzku: ,, Ked bude$ mat tridsat rokov, akd radu
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by si dal svojmu dvadsatro¢nému ja? A ked budes mat Styridsat, aka
radu by si dal svojmu tridsatroénému ja?“ (MozZno, ak ste mladsi,
mozete toto cvicenie robit po kazdych piatich rokoch.) Sadnite si
a povedzte si: ,Dobre, rok 2007, ¢o som robil? Ako som sa citil?
Rok 2008, ¢o som robil? Ako som sa citil? 2009, ¢o som robil? Ako
som sa citil?“

Zivot sa odohrd tak, ako sa odohré. Bude to dobré aj zI¢é. Vdcsina
z toho, ¢o sa stane, zostdva len na vasej interpretacii. Narodite sa,
ziskate subor zmyslovych skisenosti a potom zomriete. Je na vas,
ako sa rozhodnete tieto zazitky interpretovat. A r6zni Iudia ich inter-

pretuju réznymi sposobmi.

Pri pohlade do vlastnej minulosti si prajem, aby som robil vsetko
rovnako ako vtedy, ale s men$im mnozstvom emocii a mensim
hnevom. Uvediem priklad: ked som bol mladsi, zalozil som firmu.
Biznisu sa darilo, ale mne sa nedarilo, a tak som niektorych zacast-
nenych Iudi zazaloval. Nakoniec to pre mna aj celkovo dopadlo
dobre, ale bolo v tom vela tzkosti a hnevu.

Dnes by som tu tzkost a hnev uz necitil. Jednoducho by som prisiel
k tym Iudom a povedal im: ,,Pozrite, toto sa stalo. Toto sa chystam
urobit. Takto to urobim. Toto je spravodlivé. A toto spravodlivé nie je.”

Mal som si uvedomit, Ze hnev a emocie st obrovskym a tplne zby-
to¢nym dosledkom. Snazim sa z toho poucit. Robim to isté, veci,
ktoré povazujem za spravne, no bez hnevu a s dlhodobymi ocaka-
vaniami. Pri naozaj dlhodobom horizonte a vynechani emdcii uz

mnohé veci nevyzeraju ako chyby. [4]

Opit plati, Ze ndvyky su vsetko - vSetko, ¢im sme. Navyky ziska-
vame od detstva vratane ucenia sa na no¢nik, kedy plakat a kedy nie,
ako sa usmievat a kedy sa neusmievat. Vsetky tieto veci sa stavaju
navykmi - spravanim, ktoré sa nau¢ime a prijmeme ako sti¢ast nas

samotnych.
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Ako dospievame, nasa zbierka navykov sa neustale rozrasta, navyky
neustdle bezia v naSom podvedomi. V neokortexe zostava len trocha
mozgovej kapacity na rie$enie novych problémov. Postupne sa sta-

vame svojimi navykmi.

Mne to docvaklo, ked mi moj tréner dal cvicit rutinu, ktort som
mal robit kazdy den. Nikdy predtym som necviéil kazdy den. Je to
lahké cvicenie. Nie je narocné pre telo, ale ked som tento tréning
robil kazdy den, uvedomil som si, akd neuveritelnt a ohromujicu

premenu mi priniesol po fyzickej aj psychickej stranke.

Aby ste mohli mat pokoj mysle, musite mat najprv pokoj v tele.

To ma presved¢ilo o sile navykov. Zacal som si uvedomovat, ze vsetko
je o zvykoch. V kazdom okamihu sa bud snazim osvojit si dobry

navyk, alebo sa zbavit predchddzajiceho zlozvyku. Chce to ¢as.

Niekto povie: ,Chcem byt fit, chcem byt zdravy. Prave teraz nie som
vo forme, som tu¢ny.“ No ni¢ udrzatelné vdim nebude fungovat do
troch mesiacov. Je to minimalne desatro¢nd cesta. Kazdych $est
mesiacov (v zavislosti od toho, ako rychlo to dokdzete), skoncujte

s nejakym zlozvykom a ziskajte nejaky dobry navyk. [6]

Jednou z veci, o ktorych hovori Krisnamurti, je byt v stave vnutor-
nej revoltcie. Vzdy by ste mali byt vnutorne pripraveni na uplnu
zmenu. Vzdy, ked si povieme, Ze sa poktisime nieco urobit alebo sa

pokusime vytvorit si navyk, iba polavujeme.

Vlastne sami sebe hovorime: ,,Ziskam pre seba este trochu casu.”
V skutoc¢nosti, ked nie¢o naozaj chceme urobit, tak to jednoducho
urobime. Ak chcete ist oslovit pekné dievca, ak si chcete dat drink,

ak po nie¢om naozaj tuzite, jednoducho to urobte.
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Ked si poviete: ,,Urobim toto“ a ,Budem tamto®, v skuto¢nosti to
odkladate. Davate si moznost vycuvat z toho. Ak si to aspon uve-
domujete, mozete si pomysliet: ,,Hovorim, ze to chcem urobit, ale
v skutocnosti to nechcem, pretoze keby som to naozaj chcel, jed-

noducho by som to urobil.

Skuste sa verejne zaviazat dostato¢nému poctu Iudi. Napriklad ak
chcete prestat fajit, staci, ak pojdete za vSetkymi znamymi a poviete:
»Prestal som faj¢it. Dokazal som to. Davam ti svoje slovo.*

To je vSetko, ¢o musite urobit. Idete do toho, v§ak? No vdcsina z nas
si povie, Ze ete nie je celkom pripravend. Vieme, preco sa nechceme
k nie¢omu zaviazat verejne. Je ale dolezité byt k sebe uprimny
a povedat si: ,Dobre, nie som pripraveny prestat faj¢it. Mam fajéenie
prili$ rad, bude pre mna tazké prestat s nim.“

Namiesto toho si povedzte: ,Stanovim si rozumne;jsi ciel; znizim
frekvenciu cigariet na nasledujice mnozstvo. K tomu sa dokdzem
verejne zaviazat. Budem na tom pracovat tri alebo Sest mesiacov.
Ked sa mi to podari, urobim dalsi krok, na rozdiel od toho, aby som

sa kvoli tomu trapil.“

Ked sa naozaj chcete zmenit, jednoducho sa zmenite. Ale vdésina
z nas sa naozaj zmenit nechce - nechce sa nam este ist cez bolest.
V takom pripade si aspon potrebu zmeny uvedomte a dajte si mensiu

vyzvu, ktort v realite dokdzete uskuto¢nit. [6]

Netrpezlivost s ¢inmi, trpezlivost s vysledkami.

Vsetko, ¢o musite urobit, jednoducho urobte. Preco ¢akat? Nemlad-
nete. Zivot vam ubieha. Nechcete ho stravit ¢akanim v rade.

Nechcete ho stravit presavanim sa sem a tam. Nechcete ho stravit
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robenim veci, o ktorych viete, ze v kone¢nom ddsledku nie st stucas-

tou vasho poslania.

Ked konate, konajte ¢o najrychlejsie a s plnou pozornostou. Na
vysledky je v§ak potrebné ¢akat trpezlivo, pretoze mate do¢inenia

s komplexnymi systémami a mnohymi fudmi.

Trva dlho, kym trhy prijmua produkty. Trva nejaky ¢as, kym si ludia
zvyknu spolupracovat. Trvd nejaky ¢as a vela postupnych vylepseni,
kym mate v ruke skvely produkt. Netrpezlivost s ¢inmi, trpezlivost
s vysledkami. Ako povedal Nivi, in§piracia je pominutelna. Ked

mate inspiraciu, konajte podla nej ihned, tu a teraz. [78]

O O O O O O O O @ o

o CINY
@® VYSLEDKY

ROZHODNITE SA PRE VLASTNY RAST

Neverim na konkrétne ciele. Scott Adams povedal: ,,Nastavte si systémy,
nie ciele.“ Pouzite svoj tsudok, aby ste zistili, v akych prostrediach

i Babak Nivi - Navalov priatel a spoluzakladatel spolo¢nosti AngelList (pozn. prekl.).
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sa vam moze darit, a potom okolo seba vytvorte také prostredie. Tak
budete mat $tatisticky vysoku pravdepodobnost tspechu.

Stcasné prostredie programuje mozog, ale $ikovny mozog si

moze vybrat svoje dalsie prostredie.

Nebudem najuspesnej$im ¢lovekom na planéte, ani nim nechcem
byt. Chcem byt len najuspesnejSou verziou seba samého, a pritom
pracovat ¢o najmenej. Chcem zit tak, ze ak by sa mdj zivot odohral
1000-krat, bol by som tspes$ny v 999 pripadoch. Nie nevyhnutne
miliardar, ale zakazdym by sa mi darilo celkom dobre. Mozno by
mi nevyslo véetko, ale svoje systémy by som mal nastavené tak, aby
som zlyhal len malokedy. [4]

Pamitate si, ze som zac¢inal ako chudobné dieta v Indii, v§ak? Ak
som to dokazal ja, v tomto zmysle to dokaze kazdy. Samozrejme,
mal som vSetky koncatiny, mentalne schopnosti a mal som vzdela-
nie. Su urc¢ité predpoklady, ktoré nemozno preskocit. Ale ak ¢itate
tato knihu, pravdepodobne mate k dispozicii vetky potrebné pro-
striedky: fungujtce telo a fungujicu mysel. [78]

Ak chcete nie¢o urobit neskor, urobte to hned. Ziadne ,,neskor

neexistuje.

Ako sa ty osobne uci$ nové veci?

Viadsinou zostavam len pri zakladoch. Aj ked sa u¢im fyziku alebo
prirodné vedy, drzim sa zakladov. Hypotézy ¢itam pre zabavu. Skor
sa venujem niecomu, ¢o ma v sebe aritmetiku nez derivacie. Zo

mna uz velky fyzik nebude. Mozno v dal§om Zivote alebo sa moje
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dieta vyda tou cestou, ale pre mna je uz neskoro. Musim sa drzat

toho, ¢o ma bavi.

Veda je pre mna skimanie pravdy. Je to jedind pravdiva disciplina,
pretoze robi falzifikovatelné predpovede. Naozaj meni svet. Apliko-
vand veda sa stava technoldgiou a technoldgia je to, ¢o nas odlisuje
od zvierat a umoznuje nam mat veci ako mobilné telefény, domy,

autd, teplo a elektrinu.

Veda je pre mna $tidium pravdy a matematika je jazykom vedy

a prirody.

Nie som veriaci, ale som spiritualny. Pre mna ta najpoboznejsia vec,
ktoru by som mohol robit, je studovat zakony vesmiru. Rovnaky
pocit, aky mo6ze mat niekto z toho, ze je v Mekke alebo Medine
a klania sa prorokovi, mam ja, ked $tudujem vedu. Prezivam rovnaky
pocit izasu a vlastnej malosti. Pre mna je veda jedine¢na a radsej

zostanem pri zakladoch. V tom je krdsa ¢itania. [4]

Sthlasi$ s myslienkou ,, Ak budete ¢itat to, ¢o Citajua vSetci ostatni,

budete si mysliet to, ¢o si myslia vSetci ostatni“?

Myslim si, ze takmer vSetko, ¢o Iudia v su¢asnosti ¢itaju, bolo vytvo-

rené s cielom ziskat spolocenské uznanie. [4]

Pozndm Iudji, ktori precitali sto predzutych knih o evolucii, no nikdy
necitali Darwina. Spomeiite si na pocet makroekonémov. Myslim, Ze
vdcsina z nich precitala tony ekonomickych traktatov, ale neprecitala

ni¢ od Adama Smitha.

Na urditej urovni ¢itame to, ¢o ostatni, pre spolo¢enské uznanie.
Robime to preto, aby sme zapadli medzi ostatné opice. Chceme
zapadnut, aby sme vychadzali s ostatnymi v stade. Toto ale nie st
miesta v Zivote, ktoré prinasaju vynosy. Vynosy v Zivote najdete

mimo stada.
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Spolo¢enské uznanie dostanete vo vnutri stada. Ak tazite po akcep-
tacii, ¢itajte to, ¢o Cita stado. Potrebujete byt trochu kontrarian, aby
ste si povedali: ,Nie. Budem si robit svoje vlastné veci. Bez ohladu
na spoloc¢ensky vysledok sa budem ucit len to, ¢o ja povazujem za

zaujimavé.“

Myslis si, Ze za neochotou odklonit sa od stada je averzia voci
strate? Pretoze ked sa odklanas od spolo¢nosti, nemdzes si byt

isty, ¢i je to smerom k pozitivnemu alebo negativnemu vysledku?

Urcite. Myslim si, Ze prave preto najinteligentnejsi a najuspesnejsi
ludia, ktorych poznam, za¢inali ako porazeni. Ak sa vnimate ako
porazeny, ako ste niekto, koho spolo¢nost odvrhla a kto nema
ziadnu rolu v normalnej spolo¢nosti, potom jednoducho robite svoje
vlastné veci a je ovela pravdepodobnejsie, Ze najdete vitaznu cestu.
Pomaha zacat tym, Ze si poviete: ,,Nikdy nebudem popularny. Nikdy
nebudem prijaty. Uz teraz som porazeny. Nebudem mat to, ¢o maju
vSetky ostatné deti. Musim byt jednoducho $tastny taky, aky som.*

AKk chcete zlepsit seba samého bez sebadiscipliny, aktualizujte

svoj obraz o sebe.

Kazdy je nie¢im motivovany. Zélezi len na tom, o akd vec ide.
Dokonca aj Iudia, o ktorych hovorime, Ze ich ni¢ nebavi, st zrazu
naozaj motivovani, ked hraja videohry. Myslim si, Ze motivacia je

relativna, takze si jednoducho musite najst vec, ktora bavi vas. [1]

Driet a potit sa, hrdlacit a krvacat, celit priepasti. To vSetko je

sucastou ,,uspechu zo dna na den
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Keby si mohol svojim detom odovzdat jednu alebo dve zasady,
ktoré by to boli?

Prva: ¢itajte. Citajte véetko, o mozete. A nielen to, ¢o vam spo-
lo¢nost hovori, Ze je dobré, alebo dokonca knihy, ktoré vam
ja poviem, aby ste ¢itali. Citajte len pre seba. Rozvijajte si ldsku
k ¢itaniu. Aj keby ste mali ¢itat len romantickd beletriu, lacné knihy
alebo komiksy. Neexistuje ni¢ také ako brak. Jednoducho ¢itajte
vsetko. Nakoniec sa sami dostanete ku kniham, ktoré by ste mali

a chceli ¢itat.

Okrem ¢itania je tu eSte matematika a schopnost presviedc¢at. Obe

tieto zru¢nosti vam pomozu pohybovat sa v redlnom svete.

Byt zrucny v presviedc¢ani je dolezita schopnost. Ak dokazete
ovplyvnit ostatnych ludi, mozete toho vela dosiahnut. Umenie
presviedcania je zru¢nost. Takze je mozné sa ho naucit a nie je to

az také tazké.

Matematika pomaha pri vSetkych zlozitych a tazkych veciach
v zivote. Ak chcete zarabat peniaze, ak chcete robit vedu, ak chcete
pochopit teodriu hier, politiku, ekondémiu, investicie alebo pocitace,
vsetky tieto veci maji v jadre matematiku. Je to zakladny jazyk

prirody.

Priroda rozprava cez matematiku. Matematika je na$ pokus
o reverzné inzinierstvo jazyka prirody, pricom sme sotva $krabli
povrch. Dobrou spravou je, Ze z matematiky nemusite vediet vela.
Sta¢i poznat zéklady $tatistiky a aritmetiky. Statistiku a pravdepo-
dobnost by ste mali poznat odpredu, odzadu aj naruby. [8]
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OSLOBODTE SA

Najtazsie nie je robit to, ¢o chcete — najtazsie je zistit, co chcete
robit.

Uvedomte si, Ze neexistuju ziadni ,dospeli, nik, kto vas bude viest
za ruku. Kazdy si vymysla, ¢o robit, takpovediac ,,za chodu®. Musite
si najst svoju vlastnu cestu, vyberat si a odmietat, ako vy uznate za
vhodné. Pridte na to sami a urobte to. [71]

Zmenili sa nejak tvoje hodnoty?

Ked som bol mladsi, velmi som si vazil slobodu. Sloboda bola
jednou z mojich zakladnych hodnét. Paradoxne, stéle je to tak. Je
to pravdepodobne jedna z mojich troch hlavnych hodnot, ale teraz

si slobodu definujem inak.

Moja stara definicia bola ,,sloboda k“ Sloboda robit ¢okolvek, co
chcem. Sloboda robit, ¢o sa mi zachce, kedykolvek sa mi zachce.
Teraz je sloboda, ktort hladam, vnuatorna sloboda. Je to ,,sloboda
od® Sloboda od potreby reakcie. Sloboda od pocitu hnevu. Sloboda
od toho, aby som bol smutny. Sloboda od toho, aby som bol nuteny
robit veci. Hladam ,,slobodu od, vnitorne aj navonok, kym predtym
som hladal ,,slobodu k* [4]

Rada pre moje mladsie ja: ,Bud presne tym, kym si.“

Zdrzanlivost znamena zostat v zlych vztahoch a zlych

zamestnaniach roky namiesto mint.
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OSLOBODTE SA OD OCAKAVANI

Vobec nemeriam svoju efektivitu. Neverim v meranie vlastného
vykonu. Pre mna je to forma sebadiscipliny, sebakdzne a vnutor-
ného konfliktu. [1]

Ak ublizujete inym ludom, pretoze maji od vas urcité ocakavania,
je to ich problém. V4§ problém to je, len ak sa s nimi na nie¢om
dohodnete. No ich o¢akavania od vas, to je ich problém a s vami to
nema ni¢ spoloéné. Mozu mat od Zivota vela ocakavani. Cim skor

ich zmarite, tym lepsie pre nich. [1]

Mat odvahu neznamena vpadnut do gulometného hniezda. Mat

odvahu znamena nestarat sa o to, ¢o si myslia ostatni.

Kazdy, kto ma pozna dostato¢ne dlho, vie, ze mojou charakteristic-
kou vlastnostou je kombinacia velkej netrpezlivosti a svojvole. Nerad
¢akam. Neznasam plytvanie casom. Som znamy svojim neslusnym
spravanim na vecierkoch, podujatiach, veceriach, kde v momente,

ked zistim, Ze je to pre mna strata ¢asu, okamzite odchadzam.

Vazte si svoj Cas. Je to véetko, ¢o mate. Je dolezitejsi ako vase peniaze.
Je dolezitejsi ako vasi priatelia. Je dolezitejsi ako ¢okolvek iné. Vas
¢as je vSetko, ¢o mate. Neplytvajte nim.

To neznamena, Ze nemdzete oddychovat. Pokial robite to, ¢o chcete,
nie je to plytvanie. Ale ak svoj ¢as netravite tak, ako chcete vy, a ani
pritom nezarabate a neucite sa — ¢o to, docerta, robite?

Netravte svoj Cas tym, Ze robite inych Tudi $tastnymi. To, ¢i su ini
ludia $tastni, je ich problém. Nie vas. Ak ste $tastni vy, robi to $tast-

nymi aj ostatnych Iudi. Ak ste $tastni, ostatni [udia sa vas budu pytat,
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ako ste sa stali Stastnymi, a mozno sa od vas nieco naucia. Vy ale
nie ste zodpovedni za to, aby boli ini [udia $tastni. [10]

OSLOBODTE SA OD HNEVU

Co je to hnev? Hnev je sposob, ako druhej strane ¢o najsilnejsie

naznacit, Ze ste schopni nasilia. Hnev je predzvestou nasilia.

Pozorujte sa, kedy ste nahnevani - hnev je strata kontroly nad situa-
ciou. Hnev je ako zmluva, ktort uzatvérate sami so sebou, Ze budete
vo fyzickom, mentalnom a emocionalnom zmétku, kym sa realita

nezmeni. [1]

Hnev je trestom samym osebe. Nahnevany clovek, ktory sa vam

snazi strcit hlavu pod vodu, sa tiez topi.

OSLOBODTE SA OD ZAMESTNANIA

Ludia, ktori ziji hlboko pod svojimi moznostami, si uzivaja slobodu,
ktoru si ludia zaneprazdneni zvy$ovanim svojho zivotného s§tylu ani

nevedia predstavit. [11]

Ked mate konec¢ne svoj osud vo vlastnych rukach, v dobrom aj zlom,

nikdy nedovolite, aby vam niekto iny hovoril, ¢o mate robit. [11]

I Ked ochutnate slobodu, mozete sa stat nezamestnatelnymi.
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OSLOBODTE SA OD NEKONTROLOVANEHO MYSLENIA

Dolezitym ndvykom, na ktorom neustale pracujem, je snaha vypnut
svoju ,opic¢iu mysel“. Ked sme malymi detmi, sme ako nepopisané
tabule. Zijeme v pritomnosti. V podstate len reagujeme na okolie
prostrednictvom svojich initinktov. Zijeme v tom, ¢o by som nazval
»skuto¢nym svetom®. S pubertou prichadza nastup tazby - prvykrat
po nieCom naozaj tizite a za¢nete dlhodobo planovat. Za¢nete vela
premyslat, budovat si vlastnd identitu a ego, aby ste ziskali to, ¢o
chcete.

Ak idete po ulici a na ulici je tisic [udi, vSetkych tisic sa v danom oka-
mihu rozprava v hlave samo so sebou. Neustale posudzuju vsetko,
¢o vidia. Prehravaju si filmy o veciach, ktoré sa im stali véera. Zijt
vo svete fantdzie o tom, ¢o sa stane zajtra. Kracaju vytrhnuti zo
zakladnej reality.

Takéto myslenie méze byt dobré, ked si robite dlhodobé plany.
Pomaha, ked riesite problémy. Vyhovuje nam ako strojom na pre-
zitie a replikaciu.

Ale pre nase $tastie to nie je velmi vhodny stav. Nasa mysel by nam
mala byt sluhom a nastrojom, nie pAnom. Moja opi¢ia mysel by ma
nemala ovladat a riadit 24 hodin denne, 7 dni v tyzdni.

Chcem sa zbavit navyku nekontrolovaného myslenia, ¢o je tazké. [4]

I Zaneprazdnena mysel urychluje plynutie subjektivneho ¢asu.
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V sebapoznavani a sebaobjavovani neexistuje kone¢ny bod. Je to
celozivotny proces, v ktorom sa, difam, da stale zlepsovat. Neexistuje
jedinad zmysluplna ani kone¢na odpoved, ak teda nepatrite medzi
osvietenych. Mozno sa k tomu niektori z nds dostanu. Ja pravdepo-
dobne nie, vzhladom na to, ako velmi som zaangazovany v krysich
pretekoch. V najlepsom pripade budem krysou, ktord sa dokaze
aspon raz za Cas pozriet na oblaky. Myslim si, Ze najdalej, kam sa
vddsina z nas dostane, je aspon uvedomenie, ze sme len krysou

v krysich pretekoch. [8]

iV orig. ,rat race“ - metafora honby za Gspechom, statusom, peniazmi vo vysoko
konkuren¢nom prostredi. (pozn. prekl.)

186 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



Moderny boj:
Osameli jednotlivei mobilizuji nadludska silu vole, postia sa,
meditujua a cvicia...

proti armadam vedcov a Statistikov, ktori transformuja
nadbytok potravin, obrazoviek a liekov na zbrane v podobe
nezdravého jedla, senzaénych ,click-bait* sprav, nekonc¢iaceho

porna, nekonec¢nych hier a navykovych drog.

ZACHRANTE SA - 187






| FILOZOFIA

Skuto¢né pravdy st herézy. Nemozno ich vyslovit. Iba objavit,

posepkat a mozno precitat.
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ZMYSEL ZIVOTA

Skutoc¢ne nekonecne velka otazka: ¢o je podla teba zmyslom
a cielom Zivota?

To je naozaj dolezitd otdzka. KedzZe je takd dolezita, dam vam tri
odpovede.

Odpoved 1: Odpoved na tuto Zivotnu otazku je, Ze je osobna. Svoj
zmysel si musite najst sami. Kazda mudrost, ktort vdim pontkne
niekto iny, ¢i uz Budha, alebo ja, vaim bude zniet ako nezmysel.
Odpoved si musite najst sami, ale otazka sama je ddlezitejsia ako
odpoved. Potrebujete nad iou hlbat dostato¢ne dlho. Mozu to byt
roky, desatroc¢ia. Odpoved, s ktorou budete spokojni, bude pre vas
zivot klucova.

Odpoved 2: Zivot nemd zmysel. Zivot nem4 Ziadny ciel. Osho pove-
dal: ,Je to ako pisanie do vody alebo stavanie domov z piesku.”
Skutocnost je taka, Ze ste neexistovali pocas celej doterajsej exis-
tencie vesmiru, 10 miliard rokov alebo aj viac. Po svojej smrti
budete mrtvi dal$ich priblizne 70 miliard rokov az do tepelnej smrti

vesmiru.

Cokolvek spravite, napokon zanikne. Rovnako zanikne celé fudstvo
aj nasa planéta. Dokonca aj skupina, ktora kolonizuje Mars, zanikne.
Nikto si vas po uréitom pocte generacii nebude pamitat, ¢i uz ste
boli umelec, basnik, dobyvatel, Zobrak, alebo ktokolvek iny. Ni¢
nema vyznam.

Preto si zmysel musite vytvorit vy sami, na tom vsetko stoji a pada.
Musite sa rozhodnut:

»Je toto hra, ktoru iba sledujem?“

»Venujem sa vlastnej sebarealizacii?“
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»Existuje nejaka konkrétna vec, po ktorej tazim len tak, ¢isto pre
radost?”

To vsetko predstavuje zmysel, ktory ste si vymysleli vy sami.

Neexistuje Ziadny zakladny, vnatorny cielavedomy zmysel vesmiru.
Keby existoval, potom by ste si jednoducho polozili dal$iu otazku.
Pytali by ste sa: ,Pre¢o md prave toto byt ten zmysel?“ Pokrac¢ovalo
by to, ako povedal fyzik Richard Feynman, ako ,korytnacky az po
samé dno™. Otazky ,pre¢o” by sa neustale hromadili. Neexistuje
odpoved, ktoru by ste mohli dat a ktora by uz v sebe neskryvala
dalsie ,,preco®

Ja neverim vo ve¢ny posmrtny Zivot. Zda sa mi Sialené bez absolttne
ziadnych dokazov verit, ze len kvoli tomu, ako zZijeme sedemdesiat
rokov tu na tejto planéte, stravime ve¢nost — ¢o je velmi dlhy ¢as
- v nejakom posmrtnom Zivote. Co by to bolo za hlipeho Boha,
ktory by vés odsudil na ve¢nost na zaklade kratkeho ¢asového tseku
straveného tu na zemi? To, ¢o nasleduje po tomto Zivote, je velmi
podobné tomu, aké to bolo predtym, ako ste sa narodili. Paméitate
si na to? Bude to také isté.

Predtym, ako ste sa narodili, vim na ni¢om a na nikom nezélezalo
vratane vasich blizkych, vratane vas samych, vratane ludi, vratane
toho, ¢i pdjdeme na Mars, alebo ¢i zostaneme na planéte Zem, ¢i tu

bude umela inteligencia, alebo nie. Po smrti vim to bude tiez jedno.

Odpoved 3: Posledna odpoved, ktort vam dam, je trochu zlozitejsia.
Na zaklade toho, ¢o som ¢ital v ramci vedy (moji priatelia o tom
napisali knihy), som si dal dokopy niekolko teérii. Mozno existuje

zmysel Zivota, ale ten zmysel nie je velmi uspokojivy.

V podstate smer plynutia ¢asu vo fyzike vychddza z entropie.

i Metafora nekone¢ného regresu vychddzajuca z mytologickej predstavy o obrovskej
korytnacke, ktora na svojom chrbte podopiera (plocht) Zem, ttto korytnacku
podopiera este vacsia korytnacka a tu este vidsia atd. (pozn. prekl.)
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Druhy termodynamicky zakon hovori, Ze entropia len rastie, teda
neporiadok vo vesmire len rastie, o znamend, ze koncentrovana
volna energia len klesd. Ak sa pozriete na zivé veci (ludi, rastliny,
civilizacie, ¢okolvek), tieto systémy lokalne pdsobia proti entropii.

Ludia lokalne obracaji entropiu vdaka svojim aktivitam'.

V tomto procese zaroven globalne postupne urychlujeme entropiu
az do bodu tepelnej smrti vesmiru. Mohol by som prist s neja-
kou fantastickou tedriou, aké ja osobne mam rad, Ze smerujeme
k tepelnej smrti vesmiru. V momente tepelnej smrti nebude exis-
tovat ziadna koncentrovana energia, vSetko bude na rovnakej
energetickej urovni. My vsetci sa staneme jednou vecou. Budeme
vo svojej podstate nerozliSitelni.

To, ¢o robime ako zivé systémy, urychluje dosiahnutie tohto stavu.
Cim komplexnejsi systém vytvorime, ¢i uz prostrednictvom poci-
tacov, civilizacie, umenia, matematiky, alebo vytvorenim rodiny,
tym viac urychlujeme tepelna smrt vesmiru. Tla¢ime seba samych
k bodu, v ktorom skoné¢ime ako jedna vec. [4]

ZITE PODLA SVOJICH HODNOT

AKké su tvoje zakladné hodnoty?
Nikdy som si ich nevymenoval, ale tu je niekolko prikladov:

Uprimnost je pre miia naozaj kli¢ova hodnota. Uprimnostou
myslim to, Ze chcem byt schopny jednoducho byt saim sebou. Nikdy
nechcem byt v prostredi alebo v blizkosti [udi, kde si musim davat
pozor na to, ¢o hovorim. Ak odpajam to, ¢o si myslim, od toho, ¢o
hovorim, vytvédra sa v mojej mysli viacero vlakien. UZ nie som v pri-
tomnosti - teraz musim planovat buducnost alebo Iutovat minulost

i Podla druhého termodynamického zdkona dokdzu Zivé systémy lokdlne redukovat
entropiu, ale robia tak na tkor zvysenia entropie okolitého prostredia, celkova
entropia teda rastie. (pozn. prekl.)
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zakazdym, ked s niekym hovorim. Preto nechcem byt v blizkosti

niekoho, v koho blizkosti nemdzem byt uplne Gprimny.

Skor nez mozete klamat druhému, musite najprv klamat sami

sebe.

Moja dalsia zdkladnd hodnota: Neverim na kratkodobé myslenie
alebo kratkodobé dohody. Ak s niekym robim biznis a oni o inych
Tudoch uvazuju len kratkodobo, potom s nimi nechcem spolupra-
covat. Véetky vyhody v zivote pochadzaji zo zloZeného troku, ¢i uz
ide o peniaze, vztahy, lasku, zdravie, aktivity, alebo zvyky. Chcem
byt len s ludmi, o ktorych viem, Ze s nimi budem do konca Zzivota.
Chcem pracovat len na veciach, o ktorych viem, Ze prinasaju dlho-

dobé vynosy.

Dal$ou z mojich hodnét je, ze verim len partnerskym, rovnocennym
vztahom. Neverim na hierarchické vztahy. Nechcem byt nad nikym
a nechcem byt pod nikym. Ak sa k niekomu nemoézem spravat ako
k rovnocennému a ak sa on nemdze spravat ku mne ako k rovno-

cennému, jednoducho s nim nechcem byt v kontakte vobec.

Dalsia: Uz neverim na hnev. Hnev bol dobry, ked som bol mlady
a plny testosteronu, ale teraz sa mi paci budhistické prislovie: ,,Hnev
je horuci uhlik, ktory drzi$ v ruke, kym c¢akas na to, kedy ho hodis
na niekoho iného.“ Nechcem sa hnevat a nechcem byt v blizkosti
nahnevanych ludi. Jednoducho som ich vyskrtol zo svojho Zivota.
Neodsudzujem ich. Ja sdm som v zivote prezil vela hnevu. Kazdy
sa vSak cez hnev musi prepracovat sim. Ale chodte sa hnevat na

niekoho iného, niekam inam.

Neviem, ¢i vys$sie spomenuté patri do klasickej definicie hodnét,
ale pre mna je to subor veci, v ktorych nechcem robit kompromisy

a podla ktorych zijem cely zivot. [4] Myslim si, Ze kazdy ma svoje
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hodnoty. Velka ¢ast hladania skvelych vztahov, skvelych spolupra-
covnikov, skvelych milencov, manzeliek, manzelov spociva v hladani
inych ludi, s ktorymi sa vase hodnoty zhoduju. Ak sa vase hodnoty
zhodujt, na malickostiach nezalezi. Vo vSeobecnosti zistujem, Ze ak
sa ludia kvoli nie¢comu hadaju ¢i sporia, je to preto, Ze ich hodnoty
nie st v sulade. Ak sa zhodnu v hodnotach, na malych rozporoch

nezalezi. [4]

Stretnutie s mojou manzelkou bolo pre mna velkou skuskou, pretoze
ja som s nou naozaj chcel byt, no ona si na zac¢iatku nasho vztahu
taka ista nebola. Nakoniec sme skoncili spolu, pretoZe spoznala moje
hodnoty. Mam $tastie, Ze som si ich stihol rozvinut e$te pred nasim
zoznamenim. Keby som ich nemal, neziskal by som ju. Nezasluzil
by som si ju. Ako hovori investor Charlie Munger: ,, Ak chcete najst

cenného partnera, budte hodni cenného partnera.” [4]

Moja manzelka je neuveritelne mila, rodinne zalozena osoba, rov-

nako ako ja. To bola jedna z klu¢ovych hodno6t, ktoré nas spojili.

V momente, ked sa vam narodi dieta, ¢o je naozaj zvlastna vec, ziskate
odpoved na otazku zmyslu ¢i ciela Zivota. Zrazu sa to najdolezitejsie
vo vesmire presunie z vasho tela do tela vasho dietata. Zmeni vas to.

Vase hodnoty sa prirodzene stanti menej sebeckymi. [4]

RACIONALNY BUDHIZMUS

Cim starsia otazka, tym starsie odpovede.

Svoju filozofiu si nazval racionalnym budhizmom. Cim sa lisi
od tradi¢ného budhizmu? Akym typom objavovania si si presiel?

T4 raciondlna ¢ast znamena3, Ze sa musim zmierit s vedou a evoltciou.
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Odmietnut vSetky casti, ktoré si nemdzem sam overit. Napriklad, je
meditacia pre vas dobra? Ano. Je vy¢istenie mysle dobra vec? Ano.
Existuje zakladnd vrstva vedomia pod vasou opic¢ou myslou? Ano.

Vsetky tieto veci som si overil na vlastnej kozi.

Niektorym presved¢eniam z budhizmu verim a riadim sa nimi,
pretoze som si ich sim overil alebo zd6vodnil myslienkovymi expe-
rimentmi. Co vak neprijimam, st veci typu: ,,Existuje minuly Zivot,
za ktory si splaca$ karmu.“ Nevidel som to. Nepaméitam si ziadne
minulé Zivoty. Nemam Ziadne spomienky. Musim tomu jednoducho

neverit.

Ked Iudia hovoria, Ze sa vam otvara tretia ¢akra atd’, neviem - pre
mna je to len mddne pomenovanie. Ni¢ z toho som si nedokazal
sam overit ani potvrdit. Ak si to nedokdzem overit saim alebo ak sa
k tomu nedokéazem dostat prostrednictvom vedy, moze aj nemusi to
byt pravda, ale kedZe to nie je falzifikovatelné, nemozem to pova-

zovat za zékladnd pravdu.

Na druhej strane viem, Ze evolucia je pravdiva. Viem, Ze sme sa vyvi-
nuli ako stroje na prezitie a replikaciu. Viem, ze mdme ego, takze sa
zdvihneme a koname, nezert nas ¢ervy. Racionalny budhizmus pre
mna znamena pochopenie budhistickej potreby vnutornej prace, aby
ste sa stali $tastnej$imi, lep$imi, pritomnejs$imi, mali svoje emocie
pod kontrolou - aby kazdy z nas bol lepsim ¢lovekom.

Neverim ni¢omu $pecialnemu len preto, ze to bolo napisané v knihe.
Nemyslim si, Ze dokdZem levitovat. Nemyslim si, Ze meditécia mi
da superschopnosti a podobné veci. Vetko si radsej vyskusajte,
otestujte na sebe, budte skepticki a nakoniec si ponechajte len to,

o je pre vas uzito¢né, a vyhodte vsetko, ¢o nie je.

Povedal by som, Ze moja filozofia by sa dala vylozit nasledovne: na
jednom pdle je evolicia ako zavdzny princip, pretoze vysvetluje

vela o ludoch, na druhom budhizmus, ktory je najstarSou, ¢asom
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overenou duchovnou filozofiou vnutorného stavu kazdého z nas.
Myslim si, ze st absolutne zluciteIné. Vlastne chcem niekedy napisat
blog o tom, ako moézete zmapovat principy budhizmu, najma4 tie

nefantastické, priamo do simuldcie virtualnej reality. [4]

Kazdy zac¢ina nevinne. Kazdy sa pokazi. Mudrost je zbavenie sa

neduhov a navrat k cnosti prostrednictvom poznania.

Ako definuje$s mudrost?

Pochopenie dlhodobych dosledkov svojich ¢inov. [11]
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Keby sa mudrost dala odovzdat len slovami, boli by sme

hotovi.
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PRITOMNOST JE VSETKO, €O MAME

V skuto¢nosti neexistuje ni¢ iné ako tento okamih. Nikto sa nikdy
nevratil v ¢ase a nikto nikdy nedokdzal uspe$ne a zmysluplne
predpovedat budicnost. Doslova jedina vec, ktora existuje, je
tento presny bod v priestore, v ktorom sa prave nachadzate, presne

v Case, ked ste tu.

Ako vsetky velké hlboké pravdy, aj tato je plna paradoxov. Akékol-
vek dva body st nekonec¢ne odli$né. Kazdy okamih je dokonale
jedine¢ny. Kazdy okamih sim o sebe preklzne tak rychlo, Ze ho
nedokazete zachytit. [4]

V kazdom okamihu zomierate a znovu sa rodite. Je len na vés, ¢i na

to zabudnete, alebo si to zapamaitate. [2]

»Vsetko je krajsie, pretoze sme odstideni na zanik. Nikdy
nebudes$ pdvabnejsia, ako si teraz, a my uz nikdy nebudeme

prave tu.

— Homér, Iliada

Uz si ani nepamétam, ¢o som povedal pred dvoma minutami. Minu-
lost je prinajlepsom nejaka fiktivna mald paméatova paska v mojej
hlave. Pokial ide o mna, moja minulost je mrtva. Je pre¢. A smrt
v skuto¢nosti znamena, Ze uz neexistuju zZiadne buduice okamihy. [2]

I Inspiracia je pominutelna - vyuzite ju okamzite.
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INSPIRACIA JE POMINUTELNA, VYUZITE JU OKAM

FILOZOFIA - 199






BONUS

Demokratizécia technoldgii umoznuje kazdému byt tvorcom,

podnikatelom, vedcom. Buducnost je optimistickejsia.



Je statisticky pravdepodobné, Ze existuju vyspelejsie

mimozemské civilizacie.

Dufajme, ze su dobri ekolégovia a povazuju nas za roztomilych.
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ODPORUCANA
LITERATURA
OD NAVALA

Pravdou je, Ze necitam kvoli sebazdokonalovaniu. Citam zo

zvedavosti a zaujmu. Najlepsia kniha je ta, ktora vas pohlti.
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KNIHY!

(Kedze v tejto casti je vela odkazov, mozZno ddte
prednost digitdlnej kopii. Tui ndjdete na stranke
https://knihybajkal.sk/naval/).

Citajte vela a stanete sa znalcom. Potom budete prirodzene viac

inklinovat k tedrii, konceptom, ndu¢nej literatdre.

NAUCNA LITERATURA:

David Deutsch: The Beginning of Infinity. Explanations That
Transform the World

Nie je to najlahsie ¢itanie, ale urobilo ma mudrej$im. [79]

Yuval Noah Harari: Sapiens. A Brief History of Humankind

(slovensky: Sapiens. Struc¢na historia ludstva, Aktuell 2018)

Historia ludského druhu. Pozorovania, vykladové raimce a mentalne
modely, ktoré vas prinutia pozriet sa na historiu a svojich bliznych
inak. [1]

Sapiens je najlep$ia kniha za posledné desatrocie, akd som cital. Na
napisanie tejto knihy mal autor desiatky rokov a je plna skvelych

myslienok na kazdej strane. [1]

Matt Ridley: The Rational Optimist. How Prosperity Evolves
(¢esky: Racionalni optimista, Dokoran 2013)

Najbrilantnejs$ia a najosvietenejsia kniha, aku som za posledné roky
¢ital. Ridley napisal $tyri z mojich dvadsiatich najobltbenej$ich knih.
[11]

i Vsetky knihy st dostupné v anglickom jazyku, pokial bola kniha vydand v slovenskom,
resp. ¢eskom jazyku, tito informacia je uvedend za originalnym titulom. (pozn. vyd.)

204 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



Ostatné knihy, ktoré napisal Matt Ridley. Matt je vedec, optimista
a myslitel. Jeden z mojich obltibenych autorov. Precital som vsetko,

¢o napisal, a planujem to ¢itat znova a znova. (4]

> Genome: The autobiography of a Species in 23 Chapters
(slovensky: Gendm. Autobiografia ¢loveka v 23 kapitolach. Remedium

2004)

> The Red Queen: Sex and the Evolution of Human Nature
(¢esky: Cervena krélovna. Sexualita a vyvoj lidské ptirozenosti. Argo,

Dokoian 2017)

> The Origins of Virtue: Human Instincts and the Evolution of
Cooperation
(¢esky: Ptivod ctnosti. Portdl 2000)

> The Evolution of Everything: How New Ideas Emerge
(¢esky: Evoluce vSeho. Jak malé zmény pretvareji svét. Argo,

Dokofan 2018)

Nassim Taleb: Skin in the Game
(¢esky: Nasadit vlastni ktizi. Paseka 2019)

Najlepsia kniha, ktora som ¢ital v roku 2018, vrelo odportacam. Je
v nej vela skvelych myslienok. Vela dobrych mentalnych modelov
a konstrukcii. Nassim md nekompromisné nazory, ale ma ich preto,
lebo je genialny, a to je v poriadku. Takze sa jednoducho preneste
cez jeho nekompromisnost a precitajte si tuto knihu, naucte sa
koncepty. Je to jedna z najlepsich biznis knih, aké som kedy ¢ital.

A nastastie sa netvari ako kniha o biznise. [10]

Nassim Taleb: The Bed of Procrustes. Philosophical and Practical
Aphorisms
(¢esky: Prokrustovo loze. Filozofické a praktické aforizmy. Paseka

2018)
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Toto je Talebova zbierka starovekych mudrosti. Zname st aj jeho dalsie
knihy: Black Swan (¢esky: Cern4 labut. Paseka 2011), Antifragile (slo-
vensky: Antifragile. O veciach, ktoré prospievaji zo zmitku, Citadella
2014) a Fooled by Randomness (¢esky: Zradna nahodilost. Paseka
2013). Vetky sa oplati preéitat. [7]

Richard Feynman: Six Easy Pieces

Zaklady fyziky vysvetlené jej najbrilantnej$im ucitelom. Svojim
detom by som dal vytlacok knih Richarda Feynmana Six Easy Pieces
a Six Not-So-Easy-Pieces: Einstein s Relativity, Symmetry, and Space-
time. Richard Feynman je slavny fyzik. Hlboko obdivujem jeho
vystupovanie aj jeho chapanie fyziky.

Od Feynmana som ¢ital aj knihu Perfectly Reasonable Devations from
the Beaten Track a opakovane sa vraciam k ¢itaniu jeho biografie od
Jamesa Gleicka: Genius: The life and science of Richard Feynman. [8]

Randall Munroe: Thing Explainer: Complicated Stuff in Simple
Words
(slovensky: Velky vysvetlovac. Zlozité veci povedané jednoduchym

jazykom. Ikar 2018)

Skveld kniha Randalla Munroea (tvorcu xked, vedecky orientova-
ného webového komiksu). V tejto knihe vysvetluje komplikované
pojmy od klimatickych zmien cez fyzikalne systémy az po ponorky,
pricom pouziva len tisic najbeznejsich slov v anglickom jazyku.
Raketu Saturn Five nazval ,,Horechod 5 Raketu nemdzZete definovat
ako vesmirnu lod alebo raketu. Je to samoucelné. Hovori ,,horechod®

Je to jednoducho vec, ktora ide hore. Deti to chdpu okamzite. [4]

Lewis Carroll Epstein: Thinking Physics: Understandable Practical
Reality

Od tohto autora existuje este jedna skveld kniha s podobnym ndzvom
Thinking Physics: Practical Lesson in Critical Thinking. Tieto knihy
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si otvdram neustale. Na zadnej strane obalky sa mi paci jej popis:

»Jedina kniha, ktora sa pouziva na zakladnej aj na vysokej $kole.“
A je to pravda. V knihach st jednoduché fyzikalne hadanky, ktoré
sa daju vysvetlit dvandstro¢nému dietatu aj dvadsatpatro¢nému
$tudentovi fyziky. VSetky obsahuji zakladné znalosti z fyziky. Su
pisané trochu zaludne, no kazdy sa dokaze dostat k odpovedi ¢isto
logickym uvazovanim. [4]

Will a Ariel Durant: The Lessons of History

Toto je skveld kniha. Milujem, akym prenikavym spésobom suma-
rizuje velké historické témy. A na rozdiel od va¢siny knih o historii
je naozaj kratka a pokryva vela tém. [7]

James Dale Davidson a William Rees-Mogg: The Sovereign
Individual: Mastering the Transition to the Information Age

Toto je najlepsia kniha, aka som ¢ital od ¢ias Sapiens (aj ked ovela
menej mainstreamova).

Charlie Munger (ed. Peter Kaugman): Poor Charlie s Almanack:
The Wit and Wisdom of Charles T. Munger

Tvari sa ako biznis kniha, no v skuto¢nosti st to rady Charlieho
Mungera (z investi¢cného fondu Berkshire Hathaway), ako prekonat
samého seba a Zit Uspes$ny a cnostny zivot. [7] [80]

Carlo Lovelli: Reality is Not What It Seems: The Journey to
Quantum Gravity
(¢esky: Realita neni, ¢im se zda. Argo 2018)

Najlepsia kniha, akt som za posledny rok ¢ital. Fyzika, poézia, filo-
zofia a histdria zabalené do velmi pristupnej podoby.

Carlo Lovelli: Seven Brief Lessons on Physics
(slovensky: Sedem kratkych prednasok o fyzike. Tatran 2016)

Tato knihu som ¢ital najmenej dvakrat.
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Pokial ide o tedriu hier, popri hrani strategickych hier si mozete
precitat tieto knihy: The Compleat Strategyst: Being a Primer on the
Theory of Games of Strategy od J. D. Williamsa a The Evolution of
Cooperation od Roberta Axelroda. [11]

KNIHY O FILOZOFII A SPIRITUALITE

Citam ¢okolvek od autora Jeda McKennu.
Jed chrli surovu pravdu. Jeho $tyl moze byt nepritazlivy, ale jeho
oddanost pravde nema obdoby. [79]

Theory of Everything (The Enlightened Perspective) — Dreamstate
Trilogy

Jed McKenna’s Notebook

Jed Talks #1 and #2

Citam ¢okolvek od autora Kapila Guptu, MD.

Nedavno sa Kapil stal mojim osobnym poradcom a kou¢om. A tom

som pritom ¢lovek, ktory na koucov neveri. [79]

A Master’s Secret Whispers: For those who abhor noise and seek The
Truth... about life and living

Direct Truth: Uncompromising, non-prescriptive Truths to the end-

uring questions of life

Atmamun: The Path to achieving the bliss of the Himalayan Swamis.
And the freedom of a living God.

Jiddu Krishnamurti: The Book of Life
(slovensky aj cesky vyslo viacero jeho knih pod lokalnou transkrip-

ciou jeho mena: Dzidda Kri$namarti)

Krisnamurti je menej znamy indicky filozof, ktory sa narodil na

sklonku 19. storocia, pre mna osobne nesmierne délezity. Bol to
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nekompromisny, priamy ¢lovek, ktory v podstate hovoril, aby sme
sa vzdy pozerali na svoju vlastnd mysel. Velmi ma ovplyvnil. Jeho
asi najlepsou knihou je Kniha zivota, ¢o st zozbierané uryvky z jeho

roznych prejavov a knih. [6]

Svojim detfom darujem vytlacky Knihy zivota. Poviem im, aby si
ju precitali, ked budu star$ie, v mladosti im nebude davat velky

zmysel. [8]
Jiddu Krishnamurti: Total Freedom

Tato kniha je vhodna pre pokrocilych vo filozofii a spiritualite. Je to
racionalisticky sprievodca nebezpecenstvami [udskej mysle. ,,Spiri-

tudlna“ kniha, ku ktorej sa stale vraciam. [1]

Herman Hesse: Siddhartha
(slovensky: Siddhartha. Petrus 2018)

Klasicka kniha o filozofii, dobry tvod pre niekoho, kto s touto
témou zacéina. Z tejto knihy som rozdal viac vytlackov ako z kto-

rejkolvek inej. [1]

V podstate vzdy opakovane ¢itam niec¢o od

Kri$namurtiho alebo Osha. S to moji oblubeni filozofi. [4]

[Aktualizacia: Teraz by som na tento zoznam pridal Jeda McKennu,
Kapila Guptu a Schopenhauera.]

Osho: The Book of Secrects: 112 Meditations to Discover the
Mystery Within

Viacsina medita¢nych technik je metédou koncentrécie a existuje
naozaj mnoho medita¢nych technik. Ak siich chcete prejst niekolko,
vezmite do ruky Kniha tajomstiev od Osha. Viem, Ze md v poslednom
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case zIt povest, ale bol to celkom mudry ¢lovek. Tato kniha je prekla-
dom starej sanskritskej knihy so 112 r6znymi meditdciami. MozZete
vyskusat kazdu z nich a zistit, ktord vam vyhovuje najviac. [74]

Osho: The Great Challenge: Exploring the World Within

Anthony de Mello: The Way to Love: The Last Meditations

(¢esky: Cesta k lasce, Cesta 2010)

Michael Singer: The Untethered Soul: The Journey Beyond
Yourself
(slovensky: Odputana dusa, Citadella 2013)

Marcus Aurealius: Meditations
(slovensky: Myslienky k sebe samému. Thetis 2015)

Marcus Aurelius mi zmenil zivot. Ide o osobny dennik rimskeho
cisara. V case, ked 7il, bol pravdepodobne najmocnejsi ¢lovek na
zemi. Pisal si dennik a zrejme nikdy necakal, ze bude zverejneny.
Ked otvorite tuto knihu, uvedomite si, Ze mal tie isté problémy a tie
isté dusevné boje ako vdcsina z nas; snazil sa byt lepsim ¢lovekom.
Prave tu si uvedomite, ze uspech a moc nezlep$uji na$ vnutorny
stav — stale na nom musime pracovat. [6]

Kamal Ravikant: Love Yourself Like Your Life Depends on It

(slovensky: Miluj sam seba, akoby ti §lo o zivot. Ajna 2020)

Bratovu knihu som skuto¢ne ¢ital. Pripadd mi vystizne napisana.
(Toto je, samozrejme, neskryvané promo pre mdjho brata). On je
ten ozajstny filozof v nasej rodine - ja som len amatér. V tejto knihe

ma skvelu vetu:

Raz som sa opytal mnicha, ako nasiel pokoj.

»Hovorim ,ano™ povedal. ,,Na vsetko, ¢o sa deje, poviem ,ano.* [7]
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The Tao of Seneca: Practical Letters from a Stoic Master

Moja najpoctivanejsia audiokniha. Pre mila najdolezitejsia audio-
kniha, akt som kedy pocul.

Michael Pollan: How to Change Your Mind

Nedavno vydand kniha od Michaela Pollana s ndzvom Ako zmenit
svoju mysel je skveld, mal by si ju precitat kazdy. V knihe sa rozobe-
raju psychedelika, ktoré mézu byt takou podvodnou pomockou pri
sebapozorovani. Drogy neodporti¢am nikomu - vsetko, ¢o potrebu-
jete, dokazete dosiahnut aj prostrednictvom cistej meditacie. Ak ale
chcete urychlit svoje napredovanie, psychedelika st na to vhodné. [74]

Bruce Lee: Striking Thoughts: Bruce Lee’s Wisdom for Daily Living
(¢esky: Bruce Lee — Umélec zivota. Pragma 2002)

Znie to zvlastne, ale Bruce Lee napisal niekolko skvelych filozofic-
kych knih a prave tato je dobrym zhrnutim jeho osobnej filozofie.

Kahlil Gibra: The Prophet
(slovensky: Chalil Dzibran: Prorok. Lindeni, 2022)

Této kniha je nie¢o ako novodoba poeticka nabozenska klasika. Na
rovnakej urovni ako klasické nabozenské knihy Bhagavadgita, Tao
Te Ting, Biblia a Kordn je napisana $tylom, v ktorom citit religio-
zitu a pravdu, no zaroven je velmi pristupnd, krasna, nenabozenska
a nesektarska. Velmi sa mi paci. Poeticky popisuje, aké su deti, aki
st milenci, aké by malo byt manzelstvo, ako by ste sa mali spravat
k svojim nepriatelom a priatelom, ako by ste mali pracovat s peniazmi,
na ¢o treba mysliet vzdy, ked musite nieco zabit, aby ste to mohli
zjest. Mal som pocit, ze podobne ako velké nabozenské knihy pontka
hlboké, filozofické, ale aj pravdivé odpovede na najddlezitejsie zivotné
problémy. Proroka odporticam kazdému, ¢i uz ste veriaci, alebo nie.
Ci uz ste krestan, hinduista, zid alebo ateista. Je to krasna kniha

a urcite stoji za to, precitat si ju. [7]
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VEDECKA FANTASTIKA

Na zaciatku som ¢ital najmé komiksy a sci-fi. Potom ma
zaujimala histdria a spravy. Potom psycholdgia, populérna veda,
technika.

Jorge Luis Borges: Ficciones
(slovensky: Fikcie. Artforum 2018)

Milujem tohto argentinskeho spisovatela. Jeho zbierky poviedok
Fikcie alebo Labyrinty st iizasné. Pre mna je jednym z najvplyvnej-
$ich autorov, ktorych som ¢ital a ktory nepisal len filozofiu. Pisal
filozofiu spolu so sci-fi. [1]

Ted Chiang: Stories of Your Life and Others
(slovensky: Pribehy vasho zivota. Premedia 2017)

Moja v sticasnosti najoblibenejsia sci-fi poviedka je pravdepodobne
Porozumiet od Teda Chianga z tejto zbierky poviedok. Podla titul-
nej poviedky Pribeh tvojho Zivota bol v roku 2016 natoceny film
s nazvom Prvy kontakt (v orig. Arrival). [1]

Ted Chiang: Exhalation
(slovensky: Vydych. Premedia 2020)

Rozjimanie o zdzraku termodynamiky od najlepsieho autora sci-fi
poviedok nasho veku.

Ted Chiang: The Lifecycle of Software Objects
Dalsie majstrovské dielo sci-fi od tohto autora.

Neal Stephenson: Snow Crash

(¢esky: Snih. Talpress 2007)
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Sneh je GZasnd, uzasna kniha. Ni¢ podobné neexistuje. Tato kniha
je liga sama o sebe. Stephenson napisal The Diamond Age (¢esky:

Diamantovy vék, Talpress 2007).

Isaac Asimov: The Last Question

(¢esky poviedka vysla v zbierke: Velmistti SF 2. Baronet 2002)

Tato poviedku neustale citujem. Ako dieta som ju miloval.

Ktoré knihy teraz ¢ita$ opakovane?

To je dobra otazka. Poc¢kaj, pozriem sa priamo do mojej Kindle
aplikacie. Zvycajne opakovane ¢itam nejaké knihy z oblasti vedy.

Teraz ¢itam knihu o mimetickej teérii Reného Girarda. Je to skor
prehladova kniha, pretoze som sa nedokazal preniest cez jeho sku-
tocné spisy. Citam Ndstroje titanov, knihu Tima Ferrissa o tom, ¢o

sa naucil od tych najlepsich.

Citam knihu Thermoinfocomplexity. Je to vlastne kniha méjho
priatela Behzada Mohita. Prave som docital Vplyv: Psycholégia pre-
sviedéania, alebo skor by som mal povedat ,preletel® ju, od autora
Roberta Cialdiniho. Nemyslim si, ze som musel precitat celt knihu,
aby som pochopil pointu, ale aj tak bolo dobré precitat si to, ¢o som
precital. Je to skveld mald kniha o histdrii.

Momentalne ¢itam The Story of Philosophy: The Lives and Opinions
of the Great Philosophers od Willa Duranta. Mdm teraz malé dieta,
takze mam aj vela knih o vychove deti, ktoré pouzivam skor ako
referen¢ny materidl nez ¢okolvek iné. Neddvno som precital neja-

kého Emersona a Chesterfielda. Mam tu knihu Leva Tolstého.

Alan Watts. Scott Adams. Nedavno som si znovu precital jeho knihu
God’s Debris. Tao Te ting, jeden mdj priatel ju znovu cita, tak som
sa tiez do nej pustil. Su toho tony. Mohol by som pokracovat dalej

ODPORUCANA LITERATURA OD NAVALA - 213



a dalej. Je tu Nietzscheho kniha. Je tu The Undercover Economist od
Tima Harforda. Kniha Richarda Bacha Illusions: The Adventures of
a Reluctant Messiah. Je tu niekolko knih od Jeda McKennu.

Trochu Dalea Carnegieho. The Three-Body Problem od Cixin Liu.
Hladanie zmyslu Zivota od Viktora E. Frankla. Na pociatku bol sex
od Christophera Ryana. Vela knih.

Mimochodom, ked ludom rozpravam, ktoré knihy ¢itam, tak bezne
dve tretiny ¢itanych knih ani nespomeniem. Dovod, preco tie dve
tretiny vynechdvam, je ten, Ze st trapne. Lebo nezneju ako dobré
knihy na ¢itanie. Zneju trivialne alebo hlupo. Koho to ale zaujima?
Nemusim kazdému hovorit o vietkom, ¢o som preéital. Citam vse-
li¢o, ¢o ini udia povazuju za brak alebo dokonca za odstideniahodné.
Citam tiez vela veci, s ktorymi nesthlasim, pretoZe asponi prispievajt

k flexibilite mojho myslenia. [4]

Vzdy som utracal peniaze za knihy. Nikdy som to nepovazoval

za spotrebu. Pre mna je to investicia. [4]

BLOGY

Niektoré z uzasnych blogov dostupnych na internete:
@KevinSimler-Melting Asphalt, https://meltingasphalt.com/

@farnamstreet-Farnam Street, signal vo svete plnom $umu,
https://fs.blog/

@benthompson-Stratchery, https://stratechery.com/

@baconmeteor-Idle Words, https://idlewords.com/ [4]
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The Munger Operating System: How to Live a Life That Really
Works od @FarnamStreet
Pravidl4, podla ktorych treba zit a prosperovat.

The Day You Became a Better Writer od Scotta Adamsa

Hoci od mladosti vela piSem a piSem dobre, nadalej si otvaram tento
blog a davam ho do pozadia vzdy, ked piSem nieco dolezité. Je taky
dobry. Pouzivam ho ako zakladnt $ablonu, ako dobre pisat. Zamys-
lite sa nad ndzvom ,,Den, ked ste sa stali lep$im spisovatelom® Je
taky silny. V jednom malom blogovom prispevku vas Adams naudi,
aké dolezité je prekvapenie, aké dolezité su nadpisy, aké dolezité je
byt stru¢ny a adresny, preco nepouzivat niektoré pridavné mena
a prislovky a pouzivat aktivny, nie pasivny hlas, atd. Tento jeden
blogovy prispevok mdze navzdy zmenit vas $tyl pisania, ak zabud-

nete na svoje ego a poriadne ho absorbujete. [6]

Chcete sa stat mudrej$imi za desat minut? Vstrebte toto: Crony
Beliefs od Kevina Simlera.

Najlepsi prispevok, ktory som ¢ital k téme budovania kariéry:

Career Decisions (v Silicon Valley/tech) od @eladgil
Harariho Sapiens vo forme prednasky/kurzu na YouTube.

Kazdé obchodna $kola by mala mat kurz o teérii agregacie. Alebo
sa to naucte od majstra na tito tému @benthompson, najlepsieho

analytika v technolégiach.

Skvelé ¢itanie. Quantum physics is not ,weird‘. You are weird -
Think like reality od Eliezera Yudkowského.

Povinné ¢itanie k tomu, ako viest [udi. Lazy Leadership od Andrewa
Wilkinsona (@Awilkinson)
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Bezbreha mudrost od ¢loveka, ktory sa sam vypracoval. Na stranke
@EdLatimore je vSetko, ¢o sa ambiciéznym ludom oplati precitat:

https://edlatimore.com/

Ak sa budete stravovat, investovat a mysliet podla toho, ¢o vam
prezentuju ,,spravy, skonéite vyzivovo, finan¢ne a moralne na

mizine.

DALSIE ODPORUCANIA

Utty na Twitteri, ako napr.:

@AmuseChimp (mdj najoblubenejsi ucet na Twitteri)
@mmay3r
@nntaleb

Art De Vany (na Facebooku)

Genialita existuje, len je nerovnomerne rozdelena. [4]

Rozhodne si precitajte toto vlakno na Twitteri o ,intellectual

compounding® od @zaoyang. [11]

Tiez existuje niekolko naozaj dobrych grafickych romdnov. Ak je
to nieco, ¢o sa vam paci, tak napriklad: Transmetropolitan od War-
rena Ellisa (esky: Transmetropolitan. BB/Art, 2012), The Boys od
Gartha Ennisa, Planetary od Warrena Ellisa (¢esky: Planetary. BB/
art 2013) a The Sandman od Neila Gaimana (Cesky: Sandman. Crew
2011-2016). Podla mna niektoré z nich patria medzi najlepsie ume-
lecké diela nasej doby. Vyrastal som na komiksoch, takze som voci

nim pozitivne zaujaty. [1]
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Rick a Morty (televizny serial aj komiks)
Rick a Morty je najlepsi televizny seridl (samozrejme podla méjho
nazoru).

Staci, ked si pozriete prvua epizodu, pochopite. Ten serial je nieco

medzi Navratom do budiicnosti a Stopdrovym sprievodcom po galaxii.

Komiks Rick a Morty (od Zaca Gormana) je rovnako inteligentny
ako serial. (¢esky vo vydavatelstve Crew 2019-2020)

Richard Hamming: You and Your Research

Nadhernad esej, vrelo odporu¢am precitat si ju. Na prvy pohlad
vyzera byt napisana najmai pre Iudi, ktori sa zaoberaju vedeckym
vyskumom, no som presvedceny, Ze plati pre vSetkych. Jednodu-
cho klasicka esej o tom, ako robit skveld pracu. V. mnohom mi
pripomina to, ¢o hovorieval Richard Feynman, hoci si myslim, ze
Hamming to dokazal vyjadrit vystiznejsie ako ktokolvek iny. [74]
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ZIVOTNE VZORCE I (2008)

Tieto poznamky st urcené pre mna. Vas referen¢ny ramec, a teda

aj vase vypocty sa mozu lisit. Nie st to definicie - s to algoritmy

tspechu. Dalsie prispevky st vitané.

9

NR\Z

Vo vV

v

Stastie = zdravie + bohatstvo + dobré vztahy

Zdravie = cvicenie + strava + spanok

Cvic¢enie = vysoko intenzivny zatazovy tréning + $porty
+ odpocinok

Strava = prirodzené potraviny + preru$ovany pdst + rastliny
Spanok = ziadne budiky + 8-9 hodin + cirkadidnny rytmus
Bohatstvo = prijem + bohatstvo x (vynos z investicie)

Prijem = osobna zodpovednost + pakovy efekt + $pecifické
znalosti

Osobna zodpovednost = osobna znacka + osobna platforma +
ochota riskovat

Pakovy efekt = kapital + Iudia + dusevné vlastnictvo

Specifické znalosti = vediet, ako robit nie¢o, &o spolo¢nost zatial
nedokaze jednoducho naucit robit inych ludi

v«

Vynos z investicie = ,,kap a drz“ + valuacia + priestor pre chybu [72]
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NAVALOVE PRAVIDLA (2016)

N

vy

N R A A

Budte predov$etkym pritomni.

Tuzba je utrpenie. (Budha)

Hnev je horuci uhlik, ktory drzi$ v ruke, kym ¢akas na to, kedy
ho hodi$ na niekoho iného. (Budha)

Ak si neviete predstavit, Ze by ste s niekym pracovali cely zivot,
nepracujte s nim ani jeden den.

Citanie (u¢enie sa) je najvy$sia metazrucnost a d4 sa zobchodovat
za ¢okolvek iné.

Vsetky skuto¢né vyhody v Zivote pochddzaji zo zlozeného
urocenia.

Zarabajte svojou myslou, nie svojim ¢asom.

99 percent v$etkého usilia je zbyto¢nych.

Uplna uprimnost za kazdych okolnosti. Takmer vzdy je mozné
byt uprimny a pozitivny.

Chvalte konkrétne, kritizujte vSeobecne. (Warren Buffett)
Pravda je to, ¢o ma schopnost predpovedat.

Sledujte kazdu svoju myslienku. (Pytajte sa: ,,Pre¢o mam tuto
myslienku?®)

Vsetka velkost pochadza z utrpenia.

Laska sa dava, nie prijima.

Osvietenie je priestor medzi vasimi myslienkami. (Eckhart Tolle)
Matematika je jazyk prirody.

Kazdy okamih musi byt uplny sam o sebe. [5]
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Zdravie, laska a vase poslanie, v tomto poradi. Na ni¢om inom

nezalezi.
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DALSIE INFORMACIE
O NAVALOVI

Ak sa vam tato kniha pacila, existuje mnoho sposobov, ako sa
o Navalovi a jeho myslienkach dozvediet viac. Na stranke Navalmanack.
com su zverejnené kratke texty oznac¢ené ako ,,Navalmanack® St to
Casti, ktoré boli vystrihnuté z pdvodného (obrovského) rukopisu tejto
knihy. Uverejnil som ich online pre tych, ktorych zaujimaja Navalove

konkrétnejsie postrehy k témam:

Vzdelavanie
Pribeh AngelListu
Investovanie
Startupy

Krypto

Vztahy

N 2 2 2R 2

Naval pokracuje v tvorbe a zdielani skvelych postrehov:

> Na Twitteri: Twitter.com/Naval
> Vo svojom podcaste: Naval
> Na svojej webovej stranke: https://nav.al/
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Najoblubenejsie materialy s Navalovymi myslienkami v ¢ase pisania

knihy:

> Kompilacia epizdd podcastu Naval: How to get rich
> Rozhovor v podcaste The Knowledge Project
> Rozhovor v podcaste The Joe Rogan Experience

Portal Readwise.io velkoryso vytvoril zbierku uryvkov z tejto knihy,
je dostupna prostrednictvom stranky Readwise.io/naval. V pripade
zaujmu moZete tyzdenne dostavat e-mail s uryvkami z tejto knihy.
Vdaka nim si mozete pamétat koncepty z tejto knihy este dlho po

jej precitani.

Ak sa vam pacia ilustracie Jacka Butchera, dalsie jeho ilustracie
Navalovych myslienok ndjdete na stranke Navalmanack.com a jeho

dalsie prace na stranke VisualizeValue.com.
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| PODAKOVANIE

Som vda¢ny mnohym [udom a za vela. Ked si spomeniem na vset-
kych, ktori prispeli k vytvoreniu tejto knihy, som nesmierne $tastny.

Citim stapajuci priliv vdacnosti za vas vsetkych.
Tu je moj oscarovy prejav vdaky a uznania:

Som nesmierne vda¢ny Navalovi za to, Ze doveroval neznamemu
¢loveku z internetu, ktory chcel z jeho slov vytvorit knihu. Naval,
vsetko to zacalo kratkym tweetom a vdaka tvojej dovere a podpore sa
z toho stalo nieco velké. Vazim si tvoju ochotu, velkorysost a doveru.

Som vda¢ny Babakovi Nivimu za tie najvystiZnejsie a najpresnejsie
rady pri pisani, aké som v Zivote dostal. Stedro si mi venoval vela
svojho Casu, aby si tato knihu zlepéil, a ja si to velmi vazim.

Som vda¢ny Timovi Ferrissovi za to, ze porusil svoje pravidlo
a napisal k tejto knihe predslov. Tvoja icast na tomto projekte pre
mna vela znamena a urcite pomo6ze mnohym dal$im ludom objavit

Navalove myslienky.

Zakladnymi stavebnymi kamenmi tejto knihy st aryvky z vyni-
kajicich rozhovorov s Iudmi, ako st Shane Parrish, Joe Rogan,

Sarah Lacyova a Tim Ferriss. Velmi oceniujem vsetko usilie, ktoré

PODAKOVANIE - 225



vynakladate na rozhovory vo svojich podcastoch. Vytvorenie tejto

knihy dalo mne aj ostatnym moznost poucit sa z vasej prace.

Som vdacny Jackovi Butcherovi za to, Ze ma kontaktoval a dal pri
ilustrovani tejto knihy k dispozicii svoj talent. Jeho praca v spoloc-
nosti Visualize Value mi vzdy pripadala genidlne jednoducha a je
uzasné, ze sa jeho usilie objavilo aj na tychto strankach.

Som vdacény svojim rodi¢om za kazdy ich dar, usilie a obetu. Aj
vdaka nim som mohol vytvorit tato knihu. Vy ste postavili zaklady
pre vsetko, ¢o som kedy urobil, a na to nikdy nezabudnem. Rodinnu
prax ,kaslat na svoje pochybnosti“ som pri tomto projekte vyuzil
naplno.

Som vda¢ny Jeannine Seidlovej za jej podporu, lasku a povzbudenia.
Si nekone¢nym prameiiom pozitivity, trpezlivosti a dobrych rad.
Dakujem ti, Ze ma vzdy drzi§ nad vodou.

Som vdacny Kathleen Martinovej za to, ze je skuto¢ne skvelou edi-
torkou a odviedla na tomto projekte td najlepsiu pracu. (A dakujem

Davidovi Perellovi za to, Ze nas zoznamil.)

Som vdac¢ny Kusalovi Kularatnemu za jeho mnohé pripomienky.
Bol si jednym z prvych, kto mi veril, kto ¢ital tuto knihu. Bol si mi
obrovskou oporou v ¢ase, ked bol tento projekt eSte mlady a krehky.

Vézim si ta a dakujem ti za pomoc.

Som vdaény Maxovi Olsonovi, Emily Holdmanovej a Taylorovi
Pearsonovi. VSetci ste tizasni priatelia, ktori sa pre mna stali mimo-
riadne uzito¢nymi poradcami pocas celého procesu tvorby a vydavania

tejto knihy. Bez vas by som este stale googlil a potichu nadaval.

Som vdacény svojej ¢ate prvych Citatelov za ich ¢as, upravy a madre
rady. Kazdy z vas cennym spdsobom prispel ku konec¢nej verzii tejto
knihy. Bez vas by nebola tym, ¢im je. Kazdému z vas patri moje

najhlbsie uznanie: Andrew Farah, Tristan Homsi, Daniel Doyon,
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Jessie Jacobs, Sean O'Connor, Adam Waxman, Kaylan Perry, Chris
Quintero, George Mack, Brent Beshore, Shane Parrish, Taylor
Pearson, Ben Crane, Candace Wu, Shane Mac, Jesse Powers, Trevor
McKendrick, David Perell, Natala Constantine, Ben Jackson, Noah
Madden, Chris Gillett, Megan Darnell a Zach Anderson Pettet.

Som vdacény véetkych autorom a tvorcom, ktorych praca bola in$pi-
raciou pre tito knihu. Méj ndpad vytvorit a zdielat tto knihu vzisiel
z hlbokého ocenenia inych knih a ich vplyvu na moj zivot. Rad by
som menoval aspon niekolko:

> Poor s Charlie Almanack, editor Peter Kaufman (o praci Charlieho
Mungera)

> Zero to One od Blakea Mastersa a Petra Thiela [slovensky: Od
nuly k jednotke. Citadella 2015]

> Seeking Wisdom (a iné) od Petra Bevelina (Buffettova a Mungerova
praca)

> Berkshire Hathaway Letters to Shareholders (Listy akcionarom
Berkshire Hathaway) v edicii Maxa Olsona (o Buffettovej praci)

> Principles od Raya Dalio [slovensky: Principy. Aktuell 2020]

Som vdac¢ny timu vydavatelstva Scribe za to, Ze tuto knihu vcas
a uprimne podporili. Zach Obront déva fantastické rady a Hal
Clifford je trpezlivy a vytrvaly editor.

Som vda¢ny Tuckerovi Maxovi za to, Ze vytvoril spolo¢nost Scribe
a nasiel do nej skvelych ludi. Dakujem aj za jeho osobnt pozornost
a usilie pri tomto projekte. Ocenujem tvoju ochotu zranit moje city
v snahe vytvorit lepsi produkt. A hlboko si vazim tvoju doveru vo
mna, Ze to zvladnem.

Som vdacny Boovi a celému timu Zaarly za ich trpezlivost pri mojej

posadnutosti touto knihou a za vSetko usilie, ktoré do nej vlozili.

Som vdacny za podporu mnohych priatelov aj neznamych Iudi na

internete, ktori ma podporovali a povzbudzovali pocas celého tohto
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projektu. Moje DM' pretekali milymi slovami a dychtivymi otdzkami.
Vazim si kazdé vase gesto. Vasa energia mi pomohla preklenut tych
tisic hodin, ktoré som potreboval, aby som pre vas vytvoril tuto
knihu.

i ,Direct Message” — sukromna, priama sprava posielana medzi pouzivatelmi
socialnych sieti (Instagram, Facebook, Twitter). (pozn. prekl.)
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