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OD
AUTORA

Béhem své kariéry se Naval §tédre délil o svoji moudrost a miliony
lidi po celém svété nasleduji jeho rady, jak budovat bohatstvi a zit

$tastné.

Naval Ravikant je ikonou Silicon Valley a start-upové kultury v USA.
Zalozil vice tspé$nych spolecnosti (Epinions béhem krachu dot-com

v roce 2000, AngelList v roce 2010).

Naval je také angel investorem, ktery véas vsadil na spole¢nosti jako
Uber, Twitter, Postmates a stovky dalsich.

Dilezitéjsi nez jeho finanéni tspéch je Navalova osobni filozo-
fie zivota a §tésti, kterou pritahuje ¢tendre a posluchace z mnoha
zemi. Navala sleduji mnozi, protoze je vzacnou kombinaci uspéchu
a $tésti. Celozivotnim studiem a uplatnovanim svych principt
v oblastech filozofie, ekonomiky a tvorby bohatstvi dokazal, ze

skutec¢né funguji.

Dnes Naval pokracuje v budovani a investovani do spole¢nosti

témér nenucené, svym vlastnim uméleckym zpasobem, pticemz si
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udrzuje zdravy, klidny a vyrovnany zivot. Tato kniha shromazduje
a usporadava myslenky, které verejné sdilel, a chce vam ukazat, ze
bohatstvi a §tésti muzete dosdhnout i vy.

Navaluv zivotni pribéh je v mnohém pou¢ny. Introspektivni zaklada-
tel, investor-samouk, kapitalista a inzenyr nds ma vSechny co naucit.
Naval je ¢lovék, ktery se v mysleni ridi prvotnimi principy, neboji se
fikat svoji pravdu a ma Casto jedine¢né a podnétné myslenky. Jeho

instinkt vidét véci v jejich pravé podobé zménil i mdj pohled na svét.

Od Navala jsem se naucil nesmirné mnoho. Cteni, poslouchéni
a uplatnovani jeho principti finanéniho i osobniho blahobytu mi
dodalo klidnou jistotu na mé vlastni cesté a naucilo mé uzivat si
kazdy jeji okamzik. Podrobné studium jeho kariéry mi ukazalo, jak
velké véci se daji dosahnout malymi, vytrvalymi kroky a jak velky
vliv miize mit jeden ¢lovék.

Casto se odvoldvam na jeho vyroky a myslenky a doporucuji je i pid-
telim. Rozhovory s Navalem mé inspirovaly k vytvoreni knihy, jejimz
cilem je zprostfedkovat jeho perspektivu i dal§im lidem bez ohledu
na to, zda ho pravé poznali, nebo ho sleduji uz deset let.

V této knize je shromazdéné poznani, o které se Naval podélil za
poslednich deset let prostfednictvim Twitteru, blogovych prispévki

a podcastd. Par hodin ¢teni, které vas obohati na cely zivot.
Vytvoril jsem ji jako sluzbu verejnosti. Tweety, podcasty a rozhovory

rychle stdrnou a ztraceji se. Tyto cenné znalosti si zaslouzi trvalejsi,
dostupnéjsi format. Proto kniha.
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Doufam, ze vam poslouZi jako uvod do Navalova zptisobu mysleni.
Sesbiral jsem jeho nejvlivnéjsi a nejuzitecnéjsi vyroky, sestavil je do
¢itelného celku a usporadal do sekci tak, aby se na né dalo snadno
odkazovat.

Casto se mi stava, ze predtim, nez udélam novou investici, si prectu
¢asti této knihy, nebo oteviu sekci o $tésti, kdyz se citim byt mimo.
Prace na této knize mé zménila. Vnimam véci jasnéji, mam vic
sebeduvéry a citim vic klidu ve vSech aspektech Zivota. Doufam, ze
jeji ¢teni udéla to samé i pro vas.

Almanach je zamysleny jako prirucka, kterou je tieba ¢ist a se kterou
je tfeba konzultovat konkrétni témata. Pokud Naval neodpovi na
va$e e-maily, doufam, Ze tato kniha vam poskytne nejlepsi dostup-
nou radu. Je uvodem k Navalovym nazortim, je ponorem do jeho
dvou nejvic zkoumanych témat: bohatstvi a $tésti. Pokud vas Nava-
lovy myslenky zaujmou a budete se chtit dozvédét vic, doporucuji
vam podivat se na ¢ast ,Dalsi informace o Navalovi“ na konci této
knihy. Najdete v ni odkazy na kapitoly, které byly z kone¢né verze
knihy vyjmuté, jakoz i na dalsi zdroje.

At se vam dafi.
Eric

OD AUTORA -1






DULEZITE
POZNAMKY
K TETO KNIZE

Navalitiv almanach jsem sestavil vyluéné z tweetl, rozhovori

a prednasek, které Naval verejné sdilel. Snazim se prezentovat

Navala prostrednictvim jeho vlastnich slov. Par dtlezitych bodt je

vsak tfeba vzit v potaz.

9

>

Prepisy rozhovort byly upravené kvtili lepsi srozumitelnosti
a struénosti (vicekrat).

Ne vSechno jsou pfimé zdroje (nékteré uryvky pochazeji od
jinych autort, kteti Navala cituji).

Nemohu si byt stoprocentné jisty vérohodnosti kazdého zdroje.
Pojmy a interpretace se méni v zavislosti na ¢ase, médiu
a kontextu.

Pred citovanim Navala z této knihy si prosim ovérte presnou
formulaci z primarniho zdroje (uvedené na konci knihy).
Prosim, vSechno interpretujte velkoryse.

Prirozené vSechno v této knize je vytrzené z kontextu. Vyklad se

muze ¢asem ménit. Proto ji ¢téte a interpretujte s otevienou mysli.
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Vezméte prosim na védomi, Ze ptivodni Navaliv zamér mohl byt jiny

nez va$ vyklad probihajici v jiném case, médiu, formatu a kontextu.

V procesu tvorby této knihy jsem mohl nékteré véci chybneé prepsat,
nespravné vylozit nebo nespravné pochopit. Jak se obsah presouval
¢asem, prostorem a médii, nékteré formulace se mohly mirné posu-
nout. Snazil jsem se zachytit jejich ptivodni zamér, ale je mozné, ze

jsem nékde pochybil.

Rozhovory byly pfepisované, upravované i preorganizované s ohle-
dem na lepsi ¢itelnost. Snazil jsem se Navalovy myslenky vyjadrit

co nejlépe jeho vlastnimi slovy.
Vsechna brilantnost v této knize je Navalova; v§echny chyby jsou

moje.

TWEETY A TWEETSTORMS

Tweety jsou formatované jako citaty, ale maji jedine¢ny obsah. Pou-
zivam je na shrnuti nebo zvyraznéni myslenky z hlavniho textu.

Toto formatovani ukazuje, Ze cituji tweet.

Tweetstorms jsou po sobé jdouci tweety, formatované takto:
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Toto je prvni tweet v tweetstormu.

N

Toto je druhy tweet. Tweetstorms jsou delsi série tweett,
které jsou vSechny spojené do jednoho vlakna, podobné jako
prispévky na blogu.

ZVYRAZNENE OTAZKY

Mnohé uryvky pochazeji z rozhovort se skvélymi tviirci, jako jsou
napt. Shane Parrish, Sarah Lacyovd, Joe Rogan a Tim Ferriss. Jejich
otazky jsou zvyraznéné tuénym pismem. Kvuli jednoduchosti a ply-
nulosti nerozlisuji jednotlivé hostitele podcasti.

PRESKAKUJTE

Tuto knihu ¢téte podle svych preferenci. Preététe vSechno, co
vas zajima, a preskocte véechno, co vas nezajima.

VYHLEDEJTE SITO

Pokud najdete slovo nebo pojem, ktery vam neni znamy, vyhledejte
si ho. Nebo ¢téte dal, abyste nasli vic souvislosti. Nékteré myslenky
jsou pozdéji v knize popsané podrobnéji.

CITATY

Znak [1] oznacuje konec uryvku. Udélal jsem vSechno pro to, aby byl
text co nejplynulejsi. Zdroje a dalsi odkazy se nachazeji v poznam-
kach na konci knihy. Nékteré zdroje se objevuji vicekrat a nejsou
usporadané do poradi. (Poznamky od vydavatele jsou uvadéné
na konci strany.)
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| PREDMLUVA

TIM FERRISS

Mily ¢tenafi,

je pro mé zvlastni psat tato slova, protoze pred mnoha lety jsem se
zavazal, ze uz nikdy zadnou pfedmluvu nenapisu.

V tomto pripadé délam vzacnou vyjimku ze tti divodi. Za prvé,
tato kniha je v elektronické podobé volné dostupna pro kazdého. Za
druhé, Navala znam vice nez deset let a uz dlouho jsem chtél, aby
tuto knihu nékdo sestavil. Za tfeti, zvysuji tak pravdépodobnost,
ze se dalsi Navalovo dité bude jmenovat ,, Tim“ (pokud by chtél,

spokojim se i s ,Timbem®).

Naval je nejen jednim z nejinteligentnéjsich lidi, které jsem kdy
potkal, ale zdroven také jednim z nejodvaznéjsich. Ne ve smyslu
»wbéhnu do ohné bez premysleni®, spise ve smyslu ,,nejdrive se dva-
krat zamyslim a potom vSem povim, ze se zaméfuji na nespravny
ohen® Naval se malokdy ztotoznuje s konkrétnim svétondzorem.
Jedine¢nost jeho zivotniho stylu, rodinného Zivota i start-upovych

uspéchil je odrazem jeho védomych rozhodnuti délat véci jinak.
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Dokaze byt pfimocary jako pést na oko, ale pravé to na ném miluji
a respektuji: nikdy nemusite hadat, co si mysli. Nikdy jsem nemusel
hadat, jak vnima mé, nékoho jiného nebo néjakou situaci. Ve svété

plném dvojsmyslii a nejednoznacnosti je to obrovska uleva.

Sdileli jsme hodné spole¢nych jidel, spolupracovali na mnohych
obchodech a procestovali jsme spolu mnoho zemi svéta. Tim chci
fict, ze ackoliv se povazuji za dobrého pozorovatele lidi obecné,
v ptipadé Navala jsem vynikajici pozorovatel. Naval je jednim
z lidi, kterym nejcastéji volam, kdyz pottebuji poradit. Zazil jsem
ho v mnoha situacich: lehkych, téZkych, pti recesich i boomech -
cokoliv vas napadne.

Ano, je CEO a spoluzakladatel AngelListu. Ano, predtim byl spolu-
zakladatelem Vast.com a Epinions, které se dostaly na burzu jako
soucast Shopping.com. Jisté, je také angel investorem’, ktery inves-
toval do mnoha mega uspéchu véetné Twitteru, Uberu, Yammeru
a OpenDNS - abych vzpomenul aspon nékteré.

To vSechno je samozrejmé skvélé a ukazuje to, Ze Naval je v prvni
radé uspésny praktik, nikoliv néjaky gaucovy filozof.

Ale jeho nazory, zasady a myslenky neberu vazné pouze kvuli
dosazenym obchodnim tspéchiim. Existuje hodné nestastnych
Luspésnych® lidi. Davejte si pozor, koho si vybirdte jako svij vzor.
Mize se totiz stat, Ze s ditétem dostanete i vodu z jeho vanicky.

Navala beru vazné, protoze:

i Angel investor je zpravidla fyzickd osoba, kterd investuje svij vlastni majetek,
Castéji tak byva na samém zac¢atku podnikani. Jde o flexibilnéjsi, neformalné;si
zpusob ziskani investice. (pozn. vyd.)
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zpochybnuje témér vechno,

dokaze uvazovat na zakladé prvotnich principd,
kriticky zhodnocuje véci i nazory,

dobrfe odolava néstraham sebeklamu,
pravidelné méni sviij nazor,

hodné se sméje,

mysli holisticky,

mysli v dlouhodobym horizontu

N 2 R N N 2\ 2

a... nebere se prili$§ vazné.
To posledni je dulezité.

Tato kniha vam poskytne dobrou predstavu o tom, jak vypada kok-
tejl nabojti v Navalove hlavé.

Takze soustredte se... ale nezustaiite jen u toho, ze budete opako-
vat jeho slova. Ridte se jeho radami... ale jen tehdy, kdyz vydrzi
dtikladné prozkoumani a otestovani ve vasem vlastnim Zzivoté.
Zvazte véechno... ale nic nepovazujte za evangelium. Naval by chtél,
abyste ho kritizovali. Dejte si vSak na své kritice zalezet.

Naval zménil mtj zivot k lepsimu, a kdyz budete k nasledujicim
strankam pristupovat jako k pratelskému, ale vysoce kompetent-

nimu sparingpartnerovi, moznd zméni i ten vas.
Pridejte se s otevienou mysli.

Pura Vida
Tim Ferriss

Austin, Texas

i Vorig. ,first principles” - ve smyslu Aristotelovych principt. Prvotni princip je
zakladni vyrok nebo predpoklad, ktery je samostatny, neni odvoditelny z jinych
tvrzeni nebo predpokladi, je zékladem poznani. (pozn. vyd.)
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ZIVOT NAVALA
RAVIKANTA VE ZKRATCE

1974: narozeny v Dilli, Indie

1985: 9 let — prestéhoval se z Dilli do Queensu v New Yorku
1989: 14 let — nav$tévoval Stuyvesant High School

1995: 21 let — absolvoval Dartmouth (studoval informatiku
a ekonomii)

1999: 25 let — zalozil a stal se CEO spole¢nosti Epinions

2001: 27 let — Venture Partner ve spole¢nosti August Capital
2003: 29 let - zalozil spole¢nost Vast.com (trh s inzeraty)

2005: 30 let — v Silicon Valley dostal prezdivku ,Radioaktivni
blato™

2007: 32 let — zalozil Hit Forge, maly fond venture (rizikového)
kapitalu®, ptivodné koncipovany jako inkubator

2007: 32 let - zalozil blog VentureHacks

ii

Tuto ptezdivku si Naval vyslouzil v reakci na pravni spor, ve kterém obvinil byvalého
partnera a spoluzakladatele spole¢nosti Epinions Nirava Toliu a venture investora Billa
Gurleye z manipulovani zhodnoceni finan¢niho stavu a potencialu této firmy pred
jejim prodejem spole¢nosti Dealtime v roce 2003, coz mélo za nasledek finan¢ni ztratu
pro Navala a dalsi spolumajitele Epinions. Spor skon¢il mimosoudnim vyrovnanim.
Naval vytvotil precedens, byl prvnim investorem, ktery mél pravni spor s jinymi
investory v Silicon Valley. (pozn. vyd.)

Venture (rizikovy) investor je zpravidla instituce (fond), kterd investuje spravované
prostiedky; jde castéji o vyssi objemy penéz nez pti angel investovani a vétsinou az
v dobé, kdy je start-up lépe etablovany. Proces ziskani venture kapitalu je formalnéjsi.
(pozn. vyd.)
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2010: 34 let - zalozil AngelList
2010: 34 let — investoval do spole¢nosti Uber
2012: 36 let — loboval v Kongresu za prijeti zdkona JOBS!

N2\ 22

2018: 43 let - byl vyhldSeny za ,,Angel investora roku“

i JOBS (Jumpstart Our Business Startup) Act je zakon, jehoZ cilem je podpofit
financovani malych podnikii v USA uvolnénim regulace tykajici se reportingu,
dohledu a reklamy pro spole¢nosti snazici se ziskat penize od investortl. Zakon také
umoziiuje neakreditovanym investoriim investovat prostfednictvim crowdfundingu
nebo tzv. ,,mini IPO® (pozn. vyd.)
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NAVAL SVYMI
VLASTNIMI SLOVY
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mMUJ PRIBEH

Vyrostl jsem v netplné rodiné. Moje matka pracovala, chodila do
g$koly a ja a muj bratr jsme vyristali s kli¢ci od domu na krku. Od
utlého véku jsme byli sobéstacni. Nebylo to lehké, ale tézkostmi

si prochazi kazdy. Tato zkuSenost mi pozdéji pomohla v mnoha
ohledech.

Byli jsme chudi pfistéhovalci. Mij otec byl v Indii 1ékarnikem,
v USA vsak jeho diplom neuznali. Tak pracoval v Zelezafstvi. Nebyly

to ideadlni podminky. Rodice se rozesli. [47]

Moje matka mi dokdzala, pres Zivotni tézkosti, poskytnout bezpod-
mine¢nou a nekone¢nou lasku. Kdyz nemate v Zivoté nic, ale mate
aspon jednoho ¢lovéka, ktery vas bezpodminec¢né miluje, udéla to

s vasim sebevédomim zazraky. [8]

Zili jsme v &4sti New Yorku, kterd nebyla moc bezpeénd. Knihovna
byla v podstaté centrem mych mimoskolnich aktivit. Po ndvratu ze
s$koly jsem $el rovnou do knihovny a vysedaval jsem v ni do ,,zavi-
raci. Potom jsem $el domi. To byla moje kazdodenni rutina. 8]

Do USA jsme se prestéhovali, kdyz jsme byli malé déti. Nemél jsem
mnoho pratel, nebyl jsem sebevédomy. Vét§inu ¢asu jsem travil
¢tenim. Mymi jedinymi prételi byly knihy. A ty dokazou byt skvé-
lymi prateli, protoze prostfednictvim nich vam ti nejlepsi myslitelé

poslednich tisicileti odevzdavaji svoje zrnka moudrosti. 8]

Moje prvni prace byla v nelegélni cateringové spole¢nosti na korbé
dodavky. Mél jsem patnact let a rozvazel jsem indické jidlo. Jesté
predtim jsem si privydélaval roznasenim novin a umyvanim nadobi

v kavarné.
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Byl jsem tplné neznamé dité v New Yorku z nezajimavé rodiny,
v situaci ,,pristéhovalct, ktefi se snazi prezit® Ale podarilo se mi
udélat test, abych se dostal na Stuyvesantskou stfedni skolu. To
mi zachranilo Zivot, protoze kdyz jsem ziskal znacku Stuyvesant,
dokdzal jsem se dostat na jednu z Ivy League' vysokych $kol, ktera
mi otevrela svét technologii. Stuyvesant je jedna z téch inteligenc-
nich loterii, kterd vam dokdze okamzité zménit zivot. V jednom

okamziku se z délnické tfidy propracujete do sttedni. [73]

Na Dartmouthské univerzité jsem studoval ekonomii a informatiku.

Ur¢itou dobu jsem si myslel, Ze si udélam Ph.D. z ekonomie. [8]

Dnes jsem osobn¢ investorem v asi dvou stovkach spole¢nosti.
V nékolika jsem poradcem. Jsem ¢lenem vicerych spravnich rad.
Jsem i malym partnerem ve fondu kryptomén, protoze mé potencial
kryptomén skute¢né zajima. Stale zkousim néco nového. Vzdy mam

nékolik vedlejsich projekti. [4]

To vSechno, samoziejmé, vedle toho, Ze jsem zakladatelem a pred-

sedou predstavenstva AngelListu. [4]

Narodil jsem se chudy a nestastny. Ted jsem dobfe situovany

a $tastny. Pracoval jsem na tom, aby tomu tak bylo.

Naucil jsem se nékolik véci a vytvoril si nékolik zivotnich zasad.
Snazim se je vysvétlit obecné a nadc¢asové tak, abyste si svoje zasady
mohli vytvorit sami. Protoze v kone¢ném diisledku vas nemtizu nic
naucit. MiZu vés jen inspirovat a poskytnout vdim mozna par hackda,

abyste si ty zasady lépe zapamatovali. [77]

i Oznadeni nejprestiznéjsich soukromych vysokych skol na severovychodé USA.
(pozn. prekl.)
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Tweetstorm, kterym to vSechno zacalo...

18. mdj 2007
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CAST PRVNI
BOHATSTVI

Jak zbohatnout bez pomoci Stésti






‘BUDOVAN[
BOHATSTVI

Vydélavani penéz neni néco, co délite - je to dovednost, kterou
se naucite.
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POCHOPTE, JAK SE VYTVARI BOHATSTVI
Myslim si o sobé, ze kdybych prisel o vSechny penize a vyhodili

by mé v ndhodné ulici v kterékoliv anglicky mluvici zemi, do péti
nebo deseti let bych byl opét bohaty, protoze umét zbohatnout je

dovednost, kterou jsem se naucil a kterou se mtize naucit kazdy. [78]

Cesta k bohatstvi ve skute¢nosti neni o tvrdé praci. MuzZete pracovat
v restauraci osmdesat hodin tydné, ale nezbohatnete. Zbohatnuti je
o tom, Ze vite, co délat, s kym to délat a kdy to délat. Je to mnohem
vice o porozuméni nez o ¢isté tvrdé praci. Ano, tvrda prace je dtle-

zita a nevyhnete se ji. Musi v§ak byt namifend spravnym smérem.

Pokud jesté nevite, na ¢em byste méli pracovat, nejdtlezitéjsi je
na to prijit. Neméli byste tvrdé pracovat, dokud nezjistite, ¢emu

se vénovat.

Zasady v tweetstormu (nize) jsem si vytvoril sam pro sebe, kdyz
jsem byl opravdu mlady, asi tfinacti- nebo Ctrndctilety. Nosim je
v hlavé uz tficet let a ziji podle nich. Postupem c¢asu (bohuzel nebo
na$tésti) jsem se stal opravdu dobrym v tom, Ze pfi pohledu na
byznysy dokazu identifikovat mista s maximalnim pakovym efek-
tem tak, abych vytvoril bohatstvi a zachytil ¢ast tohoto vytvoreného
bohatstvi pro sebe.

Presné o tom jsem napsal sviij znamy tweetstorm. Samoziejmé,
kazdy z téchto tweetti se da rozvinout do hodinové konverzace. Nize
uvedeny tweetstorm je véak dobrym vychodiskem. Snazil jsem se
byt informa¢né hutny, struény, vybrat co ma nejvétsi vliv a funguje
nadcasové. Obsahuje v§echny podstatné informace a principy, takze
kdyz je prijmete a budete podle nich tvrdé pracovat vice nez deset
let, dosdahnete toho, co chcete. [77]
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Jak zbohatnout (bez pomoci $tésti):
N%

Hledejte bohatstvi, ne penize nebo status. Bohatstvi znamena
mit aktiva, ktera vydélavaji, zatimco vy spite. Penize jsou
zpusob, jakym presouvame cas a bohatstvi. Status je vase misto

ve spolecenské hierarchii.
N2

Pochopte, Ze vytvaret bohatstvi etickym zptisobem je mozné.

Pokud opovrhujete bohatstvim, bude vam unikat.

N2

Ignorujte lidi, ktefi hraji statusové hry. Status ziskavaji tim, Ze
uto¢i na lidi, ktefi chtéji vytvorit bohatstvi.

N2

Pronajmem svého ¢asu nezbohatnete. Pro ziskani finanéni

svobody musite vlastnit kapital — ¢ast byznysu.

N2

Zbohatnete tim, ze date spole¢nosti, co chce, ale jesté nevi, jak

to ziskat. A date ji to ve velkém.

N2
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Vyberte si odvétvi, v némz muzete hrat dlouhodobé hry a budovat

dlouhodobé vztahy s lidmi myslicimi dlouhodobé.
N

Internet masivné otevfel prostor pro budovani vSemoznych typt

kariér. Vétsina lidi si to jesté neuvédomila.
N

Hrajte hry s mnoha opakovanimi. V§echny vynosy v zZivoté, at
uz jde o bohatstvi, vztahy, nebo znalosti, pochazeji ze slozeného

uroceni.
N%

Vybirejte si obchodni partnery, ktefi maji vysokou inteligenci,

mnoho energie a predev$im integritu.

Nespolupracujte s cyniky a pesimisty. Jejich presvédéeni jsou

sebenaplnujici.
N

Naucte se prodavat. Naucte se tvorit. Pokud dokazete oboje,

budete nezastavitelni.
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Vyzbrojte se specifickymi znalostmi, zodpovédnym pristupem

a schopnosti vyuzivat pakovy efekt.

N2

Specifické znalosti jsou znalosti, které se nedaji ziskat $kolenim.
Cokoliv, co mohou naucit vas, dokazou naucit i nékoho jiného,

kdo vas potom nahradi.

N2

Specifické znalosti ziskate tak, Ze se budete vénovat tomu, co

v

vas skutec¢né zajima, a ne tomu, co je pravé ,v modeé®

N2

Ziskavani specifickych znalosti vam bude pfipadat jako hra,

zatimco jinym to bude pripadat jako préce.

N2

Pokud vam nékdo dokaze odevzdat specifickou znalost, tak

pouze skrz praxi, ne ve skole.

N2

Specifické znalosti jsou ¢asto vysoce technické nebo kreativni.

Nedaji se outsourcovat ani automatizovat.

N2
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Prijméte osobni odpovédnost a podstupujte podnikatelska
rizika pod vlastnim jménem. Spole¢nost vas odméni duvérou,

kapitalem a pakou - moznosti znasobit svoje vklady.
N2

»Dejte mi dostatecné dlouhou paku a pevny bod, o ktery ji opfu,

aja pohnu Zemi.

— Archimedes

N2

Dosazeni bohatstvi vyzaduje paku. Podnikatelskd paka pochazi
z kapitdlu, lidi a produktti bez meznich nakladii na replikaci

(programovani a média).
N

Kapital znamena penize. Kdyz chcete ziskat penize, pouzijte
svoje specifické znalosti, pfijméte osobni odpovédnost

a prokazte dobry usudek.
N

Prace, to jsou lidé, ktefi pro vas pracuji. Je to nejstar$i forma
pakového efektu, o kterou se snazi mnozi. Mit lidi, ktefi pro
vas pracuji, udéla dojem na vase rodice, ale nepromarnéte svtij

zivot honbou za timto cilem.
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Kapital a prace jsou paky, které potiebuji povoleni. Kazdy se
nahdni za kapitalem, ale nékdo vam ho musi dat. Kazdy se snazi

vést lidi, ale nékdo vds musi ndsledovat.

Software a média jsou pakami bez povoleni. Jsou pakami, které
stoji za novodobymi bohaci. Software a média pracuji pro vas,

zatimco vy spite.
N2

Armada robotu je volné dostupnéa — napéchovand v datovych
centrech kvuli efektivnéjsimu vyuziti energie a prostoru.
Vyuzijte ji.

N

Pokud neumite programovat, piste knihy a blogy, nahravejte

videa a podcasty.

N2

Pakovy efekt znasobuje silu vaseho tsudku.

N2

Dobry usudek vyzaduje zkusenosti, ale da se rychleji vybudovat

osvojenim si zakladnich dovednosti.

N2
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Dovednost ,,jak délat byznys® neexistuje. Vyhnéte se byznys

¢asopisim a kurzam.

Studujte mikroekonomii, teorii her, psychologii, techniky

presvédcovani, etiku, matematiku a pocitace.

Cist je rychlejsi nez poslouchat. Délat je rychlejii nez se

divat.

N2

Meéli byste byt ptili§ zaneprazdnéni na to, abyste §li s nékym

»na kavu®, ale zaroven byste neméli mit preplnény kalendar.

Stanovte si a uplatiiujte ambicidzni osobni hodinovou sazbu.
Pokud odstranéni problému udetii méné nez je vase hodinova
sazba, ignorujte ho. Pokud zadani tlohy nékomu jinému bude

stat méné nez vase hodinova sazba, outsourcujte.

Pracujte tak tvrdé, jak jen dokazete. I kdyz to, s kym pracujete a

vevys

na ¢em pracujete, je diilezitéjsi nez to, jak tvrdé pracujete.

N2
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Stante se nejlep$imi na svété v tom, co délate. Nové definujte to,

co délate, dokud se to nestane skute¢nosti.

N2

Neexistuji Zddnd schémata na rychlé zbohatnuti. Ta existujici

S

obohacuji nékoho jiného na vas ukor.

N2

Vyuzivejte svoje specifické znalosti a s pomoci pakového efektu

nakonec dostanete to, co si zaslouZite.

N2

Kdyz kone¢né zbohatnete, uvédomite si, Ze to vlastné neni to,

co jste ve skutecnosti chtéli. Ale to je uz jiny pribéh. [11]

Shrnuti: Udélejte ze sebe produkt

Ve shrnuti se pise ,,Udélejte ze sebe produkt® - co to znamena?

»Produkt® a ,,sebe®. ,,Sebe“ hovori o jedine¢nosti. ,Produkt® o péko-

vém efektu. ,,Sebe” znamena osobni odpovédnost. ,,Produkt® v sobé
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zahrnuje specifické znalosti. ,Sebe® také. Takze vSechny tyto véci

muzete spojit do téchto dvou slov'.

Pokud mate zbohatnuti jako dlouhodoby cil, méli byste si polozit
otazku: ,Je to, co délam, pro mé autentické? Jsem to ja sam, kdo pla-
nuje svoji budoucnost? A potom: ,,Déldm z toho produkt? Skaluji to?
Skaluji to pomoci prace, kapitalu, programovéni nebo médii?“ Tyto

otazky jsou uzitecné, jednoduché mnemotechnické pomticky. [78]

Pfijit na to, jak ze sebe udélat produkt, je ta tézka ¢ast. Proto fikam,
ze to trva desetileti - netvrdim, Ze exekuce trva desetileti, ale zjistit,
co unikatniho mazete nabidnout pravé vy, to trva podstatnou ¢ast
dekady. [10]

Jaky je rozdil mezi bohatstvim a penézi?

Penize jsou zptisob, jakym presouvame bohatstvi. Penize jsou so-
cidlni kredity. Je to schopnost poskytovat uvér a brat pujcku z ¢asu

jinych lidi.

Kdy?z svoji praci délate dobre, kdyz vytvarite pro spole¢nost hodnoty,
spole¢nost vam fekne: ,,Dékujeme. Za vasi praci vam néco dluzime.

Tady mate maly dluhopis. Nazvéme ho penize.“ [78]

Ale to, co opravdu chcete, je bohatstvi, ne penize. Bohatstvi je
majetek, ktery vydélava, kdyz vy spite. Bohatstvi je tovarna, jsou to
roboti, ktefi vyrabéji véci. Bohatstvi je pocitacovy program, ktery
bézi i v nocia obsluhuje zdkazniky. I penize v bance jsou bohatstvim,
kdyz se reinvestuji do dal$ich aktiv a do dalsich podnikd.

Dokonce i dtim miuze byt formou bohatstvi, protoze ho muizete
pronajimat, ac¢koliv jde pravdépodobné o méné produktivni vyuziti
pudy, nez kdyby na ni stal néjaky komeréni podnik.

i Zanglického orig. ,,Productize Yourself“ - ve smyslu vyuzZijte svoji praci, svoje
specifické znalosti na vytvoreni produktu (zbozi/sluzby) na prodej. V idedlnim
ptipadé snadno $kalovatelného produktu bez dodate¢nych néklada. (pozn. vyd.)
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Takze moje definice bohatstvi? Bohatstvi jsou firmy a aktiva, které

pro vas vydélavaji penize, zatimco vy spite. [78]

Technologie demokratizuje spotfebu, ale konsoliduje vyrobu.
Clovék, ktery je v né¢em nejlepsi na svété, to dnes miize délat

pro vSechny.

Spole¢nost vam zaplati za véci, které potrebuje, které chce. Spole¢-
nost vsak jesté nevi, jak tyto véci vytvorit, protoze kdyby to védéla,

nepotiebovala by vas. Ty véci uz by davno existovaly.

Témér véechno, co mate doma, v praci nebo vidite na ulici, bylo
kdysi technologii. Byly doby, kdy ropa byla technologii, na které
zbohatl J. D. Rockefeller. Byly doby, kdy auta byla technologii, na
které zbohatl Henry Ford.

Jak fekl Danny Hillis, technologie je soubor véci, které jesteé tak zcela
nefunguji. Kdyz uz néco funguje, neni to technologie. Spole¢nost
chce vzidy nové véci. A kdyz chcete byt bohati, vasim tkolem je
prijit na to, kterou z véci, které jesté spole¢nost neumi ziskat jinak,
jl muzZete poskytnout pravé vy. A to tak, aby vam to bylo pfirozené,

aby to bylo v ramci vasich schopnosti a moznosti.

Potom musite pfijit na to, jak toto néco poskytovat ve velkém, pro-
toze kdyz vyprodukujete jen jeden kus, nebude to stacit. Musite
jich vybudovat tisice, statisice, miliony nebo miliardy, aby je mohl
mit kazdy. Steve Jobs (a jeho tym, samozfejmé) prisel na to, Ze
spole¢nost bude chtit smartphony. Pocita¢ do kapsy, ktery by mél
stokrat vice vyuziti nez obycejny telefon a snadno by se pouzival. Tak

vymysleli, jak ho vytvorit, a potom vymysleli, jak ho $kélovat. [78]
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STANTE SE NEJLEPSIM NA SVETE V TOM, CO DELATE.

A>OOO0OD

NOVE DEFINUJTE, CO DELATE, DOKUD SE TO NESTANE SKUTECNOSTI.

POZNEJTE A VYBUDUJTE SVOJE SPECIFICKE ZNALOSTI

Jednou z forem specifickych znalosti jsou prodejni dovednosti.

I v oblasti prodeje existuji lidé, ktefi ptisobi jako ,,prirozeny talent
Potkate je ve start-upech a ve venture capital fondech. Pokud potkate
nékoho, kdo je v prodeji ptirozeny talent, ihned si toho vS§imnete.
Takovi lidé jsou opravdu dobfi v tom, co délaji. Je to jejich speci-
ficka znalost.

Ziejmé se tyto zru¢nosti nékde naucili, ale ve Skolnich lavicich to
nebylo. Pravdépodobné se je naudili v détstvi na skolnim dvore nebo
pri vyjednavani s rodi¢i. Mozna jsou tyto dovednosti z¢asti také
dédicné.

Svoje prodejni zru¢nosti véak muizete zlepsit. MizZete si precist
Roberta Cialdiniho, mtiZete jit na seminaf prodejnich dovednosti,
muzete délat podomni prodej. Podomni prodej je sice brutalni, ale
vyskoli vas velmi rychle. Takze svoji schopnost prodavat muizete
urcité zlepsit.
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Specifickou znalost vas nikdo nenaucdi, ale da se osvojit.

Kdyz hovorim o specifickych znalostech, mam na mysli ty ¢innosti,
které jste délali jako dité nebo teenagefi téméf bez namahy. Néco,
co jste ani nepovazovali za zru¢nost, ale lidé kolem vas si v§imali,
ze vam to jde. Vase mama nebo vas nejlepsi pritel z détstvi by veédéli,

co to bylo.

Priklady toho, co by mohlo byt vasi specifickou znalosti:

> prodejni dovednosti,

v

hudebni nadani, schopnost vzit do ruky jakykoliv néstroj,

> obsesivni osobnost: ponotite se do néceho a rychle si zapama-
tujete to podstatné,

> laska k védecké fantastice: radi jste Cetli sci-fi, coZ znamena, ze
rychle absorbujete mnozstvi védomosti,

> hrani mnozstvi her: celkem dobfe rozumite teorii her,

> kleveténi, vyuzivani pratelskych kontaktii - to z vas mize udélat

zajimavého novinare.

Vase specificka znalost je zvlastni kombinaci jedine¢nych vlastnosti
vas$i DNA, vasi vychovy a vasi reakce na tuto vychovu. Je soudasti

va$i osobnosti, vasi identity. Mizete ji zdokonalovat.

Nikdo s vami nemtiZze soupefit v byti sebou samym.

Vétsina Zivota je o hledani toho, kdo a co vés nejvic potrebuje.
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Napriklad ja rad ¢tu a miluji technologie. U¢im se velmi rychle
a rychle se také znudim. Kdybych mél povolani, kde bych se musel
dvacet let soustfedit na to samé téma, nefungovalo by to. Vénuji se
rizikovému (venture) investovani, coz vyzaduje, abych velmi, sku-
te¢né velmi rychle nasaval informace o novych technologiich (jsem
odménovany za to, ze se snadno znudim, protoze nové technologie
prichazeji neustéle). Tato prace dobfe odpovida mé specifické zna-
losti a dovednostem. [10]

Chtél jsem byt védcem. Odtud pochdzi moje moralni hierarchie.
Védce povazuji za vrchol produkéniho fetézce lidstva. Skupina
védct, ktefi dosahli skute¢né prilomovych objevi a prinosi, dala
podle me lidské spole¢nosti vic nez kterakoliv jina skupina lidskych
bytosti. Nechci nic ubirat uméni, politice, inzenyrstvi nebo podni-
kani, ale bez védy bychom se jesté stale potaceli v blaté, bojovali
s holemi a snazili se zalozit ohen.

Spole¢nost, obchod a penize jsou odvozené od technologie,
ktera je sama odvozena od védy. Aplikovana véda je motorem
lidstva.

Pointa: Védci, ktefi se vénuji aplikované védé, jsou nejvlivnéjsi

lidé na svété. V nasledujicich letech to bude jesté zfejméjsi.

Cely muj hodnotovy systém byl postaveny na védé a ja jsem také
chtél byt velkym védcem. Ale kdyz se podivam zpét na to, v ¢em
jsem byl jedine¢né dobry a ¢emu jsem skuteéné vénoval svij cas,
bylo to spise vydélavani penéz, hrani si s technologiemi a prodavani
véci lidem. Vysvétlovani véci a rozhovory s lidmi.
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Mam urcité prodejni dovednosti, coz je jedna z forem specifickych
znalosti. Mam urc¢ité analytické schopnosti, vim, jak vydélat penize.
A mdam schopnost absorbovat tdaje, byt jimi posedly a rozebrat je —
to je moje specifickd znalost. Rad se zabyvam technologiemi. Mné

tyto aktivity pripadaji jako hra, ale jinym se to muze jevit jako prace.

Jinym lidem by tyto dovednosti pfipadaly naro¢né. Jini by rfekli:
»Jak se mam v tomto stat dobrym, pochopit jadro myslenky a umét
ji prodat?“ Nu, pokud v tom jesté nejste dobfi nebo pokud vas to
skute¢né nebavi, tak to neni vase parketa — zamértte se na to, co vas
opravdu bavi.

Prvni osobou, ktera mé upozornila na moji skutecné specific-
kou znalost, byla moje mama. Udélala to mimochodem, mluvic
z kuchyné, kdyz jsem mél patnict nebo Sestnact rokd. Rikal jsem
kamaradovi, Ze chci byt astrofyzikem, ale ona fekla: ,Ne, ty budes
podnikat.“ To mé prekvapilo. Rekl jsem si: ,,CoZze? Moje mama mi
tikd, ze budu podnikat? Ne, ja budu astrofyzikem. Mama nevi, o ¢em
mluvi.“ Ale mama presné védéla, proc¢ to rikala. [78]

Svoji specifickou znalost zjistite mnohem snaze, pokud se budete
vénovat nééemu, na co mate prirozeny talent, k ¢emu vés tahne
upfimna zvédavost a vasen. Nezjistite ji tak, ze ptijdete do $koly
studovat to, co je ,trendy®, nebo tak, ze ptijdete pracovat do oblasti,
o které investori fikaji, Ze je ,,in®

Velmi casto jsou specifické znalosti na samém okraji poznani.
Mohou se tykat véci, na které lidstvo teprve prichazi, nebo je tézké
je objevit. A pokud se nécemu nevénujete na 100 %, nékdo jiny,
kdo se tomu vénuje na 100 %, vas predbéhne. A neprekond vas jen
o kousek - prekona vas o hodné, protoze v oblasti ndpadt pusobi
slozené uroceni i pakovy efekt. [78]
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Internet masivné otevrel prostor pro budovani vSemoznych

typt kariér. Vétsina lidi si to jesté neuvédomila.

Mizete jit na internet a tam si najit svoje publikum. Muzete vybu-
dovat byznys, vytvorit produkt, zbohatnout a udélat lidi stastnymi.
To vSechno jen diky vasi jedine¢né seberealizaci prostfednictvim
internetu. [78]

Internet umoznuje $kalovat jakykoliv vas okrajovy zajem, pokud jste
v ném ten nejlepsi. A skvéla zprava je, ze jelikoz je kazdy clovek jiny,
kazdy muze byt v né¢em nejlepsi — v byti sebou samym.

Dalsi mtj tweet, ktery se sem hodi, ackoliv nebyl soucasti ptivod-
niho tweetstormu ,,Jak zbohatnout®, je velmi jednoduchy: ,,Uniknéte
konkurenci prostfednictvim autenticity.“ Kdyz konkurujete jinym
lidem, je to v podstaté proto, Ze je kopirujete. Je to proto, Ze se
snazite délat to samé. Kazdy ¢lovék je vsak jiny. Nekopirujte. [78]

Kdyz budujete a prodavate néco, co je projevem toho, kym vlastné
jste, nikdo vam v tom nemiize konkurovat. Kdo bude konkurovat
Joemu Roganovi' nebo Scottu Adamsovi®? To neni mozné. Prijde
nékdo jiny a napiSe leps$iho Dilberta? Ne. Bude nékdo soutézit
s Billem Wattersonem a vytvori lepsiho Calvina a Hobbese? Ne.
Protoze jsou autentic¢ti. [78].

Nejlepsi pracovni mista nejsou nikym pridélovana ani
nevyzaduji tituly. Jsou tvofivym projevem neustale se ucicich

lidi v prostfedi svobodného trhu.

ii Autor komiksu Dilbert, populdrni spikr, autor, blogger, videoblogger: ,,Coffee with
Scott Adams® (pozn. vyd.)
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Nejdulezitéjsi dovednosti na cesté ke zbohatnuti je schopnost neu-
stale se ucit. Musite védét, jak se naucit vSechno, co se chcete naucit.
Stary model vydélavani penéz vypadal ndsledovné: chodit ¢tyri
roky do skoly, ziskat titul a tficet let pracovat ve vybrané profesi.
V soucasnosti se v8ak véci rychle méni. Ted musite novou profesi
zvladnout do deviti mésicd, pri¢emz za ¢tyfi roky uz bude zastarala.
Ale béhem téch tfi produktivnich let mizete zbohatnout.

Dnes je mnohem dutilezitéjsi dokdzat se stait odbornikem v uplné
novém oboru za devét az dvandct mésict, nez bylo v minulosti
vystudovat tu ,,spravnou” véc. Ale mélo by vam zalezet na tom,
abyste méli nastudované zaklady, potom se neleknete zddné knihy.
Kdyz jdete do knihovny a je tam kniha, které nerozumite, musite se
zamyslet a Fict si: ,,Co potfebuji znét, abych se dokazal naudit toto?“
Zaklady jsou mimoradné dulezité. [74]

Zaklady aritmetiky a matematické gramotnosti jsou v zivoté
mnohem dulezitéjsi nez pocitani diferencialt a integralt. Podobné
schopnost vyjadrit se jednoduse pomoci béznych slov je mnohem

dulezitéjsi nez schopnost psat poezii, mit rozsdhlou slovni zasobu

nebo mluvit sedmi cizimi jazyky.

vvvvv

byt odbornikem na digitalni marketing nebo optimalizaci kliknuti.
Zaklady jsou klicové. Je mnohem lepsi byt 9o- aZ 100procentni

v zakladech nezZ se snazit jit prili§ do hloubky v konkrétni véci.
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V nécem se vSak musite pustit do hloubky, protoze $iroké, ale jen
plytké informace vam nepomtizou dostat od Zivota, co chcete. Ale
mistrovstvi mizete dosahnout jen v jedné nebo dvou konkrétnich
vécech. Obvykle jsou to ty, kterymi jste posedli. [74]

ZNALOSTI, POCHAZEJi ZE SLOZENEHO UROKU

O BOHATSTVI, VZTAHY, NEBO

VSECHNY
VYNOSY V
ZIVOTE, AT UZ JDE

\

HRAJTE DLOUHODOBE HRY

HRAJTE DLOUHODOBE HRY A BUDUJTE DLOUHODOBE
VZTAHY S LIDMI MYSLiCiMI DLOUHODOBE

Rekli jste: ,,Vsechny vynosy v Zivoté, at uz jde o bohatstvi, vztahy,

nebo znalosti, pochazeji ze slozeného uroceni.“ Jak ¢lovék vi, zda

vydélava na slozeném uroku?
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Slozené uroceni je dulezity koncept. Slozené uroceni se vztahuje

nejen na uroceni kapitalu. To je pouze zacatek.

Slozené troceni v obchodnich vztazich je velmi diilezité. Podivejte
se na nékteré z vysoce hodnocenych pozic v nasi spole¢nosti, napti-
klad proc¢ je nékdo CEO verejné obchodované spole¢nosti nebo
pro¢ nékdo spravuje miliardy dolart. Je to proto, nebot jim lidé
duvéruji. Davéruji jim, protoze vztahy, které si vybudovali, a prace,
kterou vykonali, se casem zuro¢ily. Vydrzeli v byznysu a ukdzali se
byt (viditelnym a zodpovédnym zptisobem) lidmi s vysokou osobni

integritou.

Slozeny urok se tyka i vasi reputace. Pokud méte dobrou povést
a budujete ji desetileti, lidé si toho v§imnou. Vase reputace bude
nakonec tisickrat nebo deset tisickrat cennéjsi nez u nékoho jiného,
kdo je sice talentovany, ale kasle na troceni vlastni reputace.

To samé plati i pfi praci s lidmi. KdyZ s nékym spolupracujete pét
nebo deset let a chce se vam s nim spolupracovat i nadale, zjevné mu
duvérujete a drobné neshody neprekazeji. Vase bézna vyjednavani
v obchodnim vztahu prosté funguji, protoZe si navzdjem davétujete

- vite, Ze se nakonec néjak dohodnete.

N sz

Napriklad v Silicon Valley ptisobi angel investor Elad Gil, s nimz ja
osobné rad délam obchody.

Rad s nim spolupracuji, protoze vim, Ze kdyz uzavirame obchod,
Elad se vzdy snazi dat mi néco navic. Sumu vzdy zaokrouhli v mij
prospéch, pokud je to mozné. Tu nebo tam da néjaky dolar navic.
Kdyz je potfebné zaplatit naklady, zaplati je z vlastni kapsy a ani
mi o tom nefekne. Protoze se ke mné chova tak dobre, posilam mu
kazdy obchod, ktery mam - snazim se ho zahrnout do v$eho. Také
pro néj rad udélam néco extra a platim za né&j. Uroceni v téchto

vztazich mé vysokou hodnotu. [10]
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Na umyslech nezalezi. Zalezi na ¢inech. Proto byt eticky je tak
tézké.

Kdyz najdete tu spravnou véc, kterou chcete délat, a spravné lidi,
s nimiz chcete pracovat, investujte do toho naplno. Vytrvejte dese-
tileti, nebot to je zptisob, jak dosahnout vysoké zisky ve vasich

vztazich i penézich. SloZené troceni je opravdu dulezité. [10]

99 % usili vyjde vnivec

Samozrfejmé, nikdy neni nic uplné zbyte¢né, protoze i netspéch je
okamzikem uceni se. U¢it se mtzete z cehokoliv. Ale naptiklad ve
$kole, aZ 99 procent ze semestralnich praci, které jste napsali, knih,
které jste Cetli, cviceni, kterd jste délali, véci, které jste se naudili, jste
v realité nikdy neuplatnili. Mozna jste absolvovali lekce ze zemépisu
nebo déjepisu, které jste nikdy nepouzili. Mozna jste se ucili jazyk,
kterym uz nemluvite. Mozna jste studovali obor matematiky, ktery

jste uz uplné zapomneéli.

Jasné, vSechno to jsou pouc¢né zkusenosti. Néco jste se naudili.
Naucili jste se hodnotu tvrdé prace. Mozna jste se naucili néco, co
proniklo hluboko do vasi psychiky a stalo se soucasti toho, co délate
nyni. Ale pokud jde o vase zivotni cile, jen asi 1 % usili, které jste

vynalozili, se vam skute¢né vyplatilo.

Dals$im ptikladem jsou v8ichni lidé, s nimiz jste chodili, dokud jste

nepotkali svého manzela nebo manzelku. Z pohledu dosazeni cile
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to byl promarnény ¢as. Nebyl véak promarnény z hlediska osobniho
riistu, nebyl promarnény z hlediska uceni, ale z hlediska dosazeni

cile promarnény urcité byl.

Netikam to proto, abych vyslovil néjakou plytkou poznamku o tom,
ze 99 procent vaseho zivota je promarnénych a jen 1 procento uzi-
te¢né. Rikam to zejména proto, abyste si uvédomili, Ze ve vét§iné
véci (ve vztazich, v praci, dokonce i v uceni) je nejdtilezitéjsi snazit
se najit to, do ¢eho muizete jit naplno tak, abyste ziskali co nejvic

ze slozeného uroceni.

Kdyz s nékym chodite, v okamziku, kdy si uvédomite, Ze tento vztah
nepovede k manzelstvi, méli byste ho ukoncit. Kdyz néco studujete,
napriklad zemépis nebo déjepis, a uvédomite si, ze tyto informace
nikdy nevyuzijete, zanechte studia. Je to ztrata casu. Je to plytvani

vasi mozkovou energii.

Netikam, abyste nedélali téch 99 procent, protoze je opravdu tézké
uréit, které je to 1 procento, které se vyplati. Rikim jen: kdyz najdete
to 1 procento ve svém oboru, které nebude zbyte¢né, do kterého
budete ochotni investovat do konce Zivota a které md pro vas osobné

smysl - jdéte do toho naplno a na zbytek zapomerite. [10]
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ZALEZi NA CINECH.

\

PRIJMETE ODPOVEDNOST

Prijméte osobni odpovédnost a podstupujte podnikatelska
rizika pod vlastnim jménem. Spole¢nost vas odméni duvérou,

kapitalem a pakou, tedy moznosti zndsobit svoje vklady.

Kdyz chcete zbohatnout, potfebujete pakovy efekt. Padkovy efekt
nebo paka mtze mit podobu préce, kapitalu nebo pocitacového
kddu ¢i médii. Vétsinou, v pripadé prace a kapitalu, vam tuto paku
musi dat nékdo jiny. V ptfipadé prace vas nékdo musi poslouchat.
V ptipadé kapitalu vam nékdo musi dat penize, aktiva na spravovani,

nebo stroje.

Takze abyste ziskali pfistup k témto pakdm, musite si vybudovat
duvéryhodnost, a to co nejvic pod vlastnim jménem. Coz je ris-
kantni. Osobni odpovédnost je dvojse¢na zbran. Umoznuje vam
pripsat si zasluhy, kdyz se vécem dafi, ale také nést tihu netspéchu,
kdyz se nedari. [78]
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Zietelnd osobni odpovédnost je dtilezita. Bez odpovédnosti nemate
motivaci. Bez odpovédnosti si nemtizete budovat divéryhodnost.
A jste to pravé vy, kdo riskuje. Riskujete selhdni. Riskujete poniZeni.
To v§echno pod svym vlastnim jménem.

Nastésti v moderni spole¢nosti uz neexistuje vézeni pro dluzniky
a lidé nejsou véznéni ani popravovani za ztratu cizich penéz, ale
stale je v nas hluboko spole¢ensky zakofenéna averze vii¢i osobnimu
selhani na verejnosti. Lidé, ktefi dokazou zvladnout osobni selhdni

pred zbytkem svéta, maji v rukach velkou moc.

Uvedu osobni priklad. Pfiblizné do roku 2013 nebo 2014 se moje
jméno verejné spojovalo pouze s oblasti start-upt a investovani. Az
v letech 2014-2015 jsem zadal vefejné hovorit o filozofii, psycho-
logii a $irsich konceptech. Trochu mé to znervézinovalo, protoze
jsem to délal pod vlastnim jménem. Nasli se lidé z branze, ktefi mi
posilali soukromé zpravy typu: ,Co to délas? Skodis své kariéte. Je

S

to hloupé.

Néjak jsem se s tim smifil. Riskl jsem to. To samé bylo s kryptomeé-
nami. Na zacatku jsem riskoval. Kdyz se k ur¢itym vécem vefejné

priznate, riskujete. Ale na druhé strané muzete i ziskat.[78]

Za starych ¢ast se od kapitdna ocekavalo, ze pujde ke dnu spolu
s lodi. Kdyz se lod potapéla, kapitan byl doslova posledni, kdo z ni
vystoupil. Jak je zfejmé, zodpovédnost dokdze s sebou prinaset sku-
te¢na rizika, ale tady hovorime o riziku v podnikatelském kontextu.
Tady riskujete, Ze byste pravdépodobné byli poslednimi, kdo by
dostal zpét sviij kapital. Byli byste poslednimi, kdo by dostal zapla-
ceno za sviij ¢as. Cas nebo kapital, ktery jste vlozili do spole¢nosti,
to jsou vase rizika. [78]

Uvédomte si, ze v moderni spole¢nosti neni toto riziko az tak velké.
Dokonce i osobni bankrot muzete v dobrém ekosystému uspésné

prezit. Nejvic sice znam Silicon Valley, ale obecné plati, Ze lidé vam
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odpusti selhani, pokud védi, Ze jste jednali ¢estné a s upfimnou
snahou.

V ptipadé selhani se ve skute¢nosti neda az tak mnoho ztratit. Lidé
by méli na sebe brat mnohem vic zodpovédnosti, nez to obvykle
deélaji. [78]

ALOKACE

\

ZNALOSTI
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VYBUDUJTE FIRMU NEBO SI KUPTE PODIL V PODNIKU.

Pokud nevlastnite ¢ast byznysu, nemate cestu k finan¢ni svobodé.

Pro¢ je vlastnictvi kapitalu v byznysu dilezité, kdyzZ chcete
zbohatnout?

Jde o vlastnictvi versus praci za mzdu. Pokud jste placeni za pro-
najem svého casu, dokonce i jako pravnici a lékafi, mtizete vydélat
penize, ale nevydélate tolik, abyste si zajistili finan¢ni svobodu.
Nebudete mit pasivni pfijem, ktery vytvari vas byznys, zatimco vy
jste na dovolené. [10]

vvvvvv

mysli, Ze zbohatnout lze i tak, ze ¢lovék vydéld penize prostied-
nictvim prace. Ale pravdépodobné to nebude fungovat a existuje

mnoho dtvoda proc.

Bez vlastnictvi jsou vase vstupy velmi tizce propojené s vadimi
vystupy. V témér kazdé placené praci, dokonce i v takové, kde
je hodinova mzda vysoka, jako jsou napfiklad profese pravnika
nebo lékare, stdle musite odpracovat kazdou hodinu, za kterou jste

zaplaceni.

Bez vlastnictvi kapitalu, kdyz spite, nevydélavite. Kdyz jste
v diichodu, nevydélavate. Kdyz jste na dovolené, nevydélavate.

A také nemuzete vydélavat jinak nez linedrné.

Kdyz se podivate na lékare, ktefi zbohatli (podstatnym zptisobem
zbohatli), je to proto, ze si zalozili firmu. Otevfeli si soukromou
praxi. Soukroma praxe poméha vybudovat osobni znac¢ku a ta pri-
tahuje dalsi lidi. Nebo vytvofili néjakou zdravotnickou pomticku,

postup nebo proces provazany s dusevnim vlastnictvim.
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V podstaté kdyz pracujete za mzdu, pracujete pro nékoho jiného
a tento nékdo jiny na sebe bere riziko a nese osobni odpovédnost,
buduje dusevni vlastnictvi a vlastni znacku. Nikdy vam nebude
platit dostate¢né. Bude vam platit minimum, které musi, abyste
byli ochotni udélat jeho praci. Mize to byt vysoké minimum, ale
nebude to skutecné bohatstvi, jako kdyz jste naptiklad v dtichodu,
ale stale vydélavate. [78]

Vlastnit podil ve firmé nebo byznysu v podstaté znamena, ze vlast-
nite potencialni zisky. Kdyz vlastnite dluhopis, vlastnite garantované
toky prijmu i potencidlni ztraty. Potfebujete vlastnit kapital. Pokud
nevlastnite podil v byznysu, vase $ance na zbohatnuti jsou nizké.

Musite se dopracovat k tomu, abyste vlastnili kapital v byznysu.
Mizete ho vlastnit jako maly akcionat, pokud jste si koupili akcie.
Muzete ho vlastnit jako majitel firmy, kterou jste zalozili. At je to

jakkoliv, takovéto vlastnictvi je skute¢né dilezité. [10]

Kazdy, kdo skute¢né vydélava penize, v ur¢itém okamziku vlast-
nil nebo stale vlastni ¢dst produktu, podniku nebo nehmotného
aktiva (dusevni vlastnictvi). Vlastnit mzete také prostrednictvim
zaméstnaneckych opci na akcie (stock options), pokud pracujete
v technologické spole¢nosti. To je dobry zpusob, jak zacit.

v

Obvykle se ale skutecné bohatstvi vytvari zalozenim vlastnich spo-
le¢nosti nebo investovanim do jinych. V investi¢ni firmé si kupujete
kapital. To je cesta k bohatstvi. Ne pres odpracované hodiny. [78]
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NAJDETE SI VLIVNOU POZICI

Zijeme v dobé nekone¢ného pdkového efektu a ekonomické odmény
za skute¢nou intelektualni zvédavost nikdy nebyly vyssi. [11] Pro
vasi kariéru je lepsim zakladem, kdyz jdete za tim, co vas opravdu

zajima, a ne za tim, co pravé vydélava. [11]

Znalosti, které mate jen vy nebo které ma jen mala skupina lidi,

budou, kupodivu, vychéazet pravé z vasich osobnich vasni a zalib.
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Sance, ze budete chtit rozvijet pravé to, co podnécuje vasi intelek-
tualni zvédavost, je vzdy vyssi. [1]

Pokud vas nyni néco bavi, ale jednoho dne vas to za¢ne nudit,

$lo jen o rozptyleni. Hledejte dal.

Chci délat véci jen kvili nim samym. To je jedna z definic uméni.
At uz jde o podnikani, cvic¢eni, romanticky vztah, pratelstvi, cokoliv,
myslim si, Ze smyslem Zivota je délat véci pro né samotné. Para-
doxné, kdyz délate véci pro ne samotné, vytvarite svoje nejlepsi
dila. A pfi vydélavani penéz budete nejispésnéjsi tehdy, kdyz vam
ptjde o to vydélavani.

Rok, v némz jsem nejvic zbohatl, byl pravé rokem, kdy jsem nejméné
pracoval a nejméné se staral o budoucnost. Vétsinou jsem délal véci
jen tak, pro zabavu. V podstaté jsem lidem rikal: ,,Jsem v dichodu,
nepracuji.“ Potom jsem mél vic ¢asu na to, co bylo z mého pohledu
nejhodnotnéjsi. Tim, Ze jsem délal véci pro vlastni potéseni, délal
jsem je nejlépe. [74]

Cim méné néco chcete, ¢im méné o tom premyslite, ¢im méné jste
tim posedli, tim vic to budete délat ptirozené. Tim vic to budete
délat jen pro sebe. Budete to délat zpiisobem, ve kterém jste dobri,
a budete se ho drzet. Lidé kolem vas budou vidét, Ze kvalita vasi

prace je vyssi. [1]

Sledujte vic svoji zvédavost a intelektualni zdjem neZ to, co pravé
»fréi®. Pokud vas vase zvédavost jednou privede na misto, kam chce
jit i spole¢nost, dostanete mimoradné dobfe zaplaceno. [3] Je prav-
dépodobnéjsi, ze budete mit dovednosti, které spole¢nost jesté
nebude umét naucit délat jiné lidi. Kdyz nékdo dokaze vyskolit jiné
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lidi v tom, jak délat néco, co délate vy, dokaze vas snadno nahradit.
Kdyz vas dokazou nahradit, nemusi vam hodné platit. Chcete umét
délat néco, co ostatni lidé neumi, a délat to tehdy, kdyz jsou tyto
dovednosti zadané. [1]

Pokud vas dokdzou v né¢em vyskolit, dokaZou nakonec vyskolit

i poditac, aby to délal za vas.

Spole¢nost vas odménuje za to, ze ji davate, co chce, ale nevi, jak to
ziskat jinde. Hodné lidi si mysli, ze muzete chodit do $koly a studo-
vat, jak umét vydélat penize, ale ve skute¢nosti neexistuje dovednost
zvana ,,podnikani® [1]

Zamyslete se nad tim, jaky produkt nebo sluzbu spole¢nost chce,
ale zatim nevi, jak ji ziskat. Chcete se stat osobou, ktera to dokaze
dodat a ktera to dokaze dodat ve velkém. Toto je pfi vydélavani

penéz ta skute¢na vyzva.

Vyzvou je, jak se stat dobrym pravé v té ,,spravné“ véci. ,,To
spravné“ se méni z generace na generaci, ale ¢asto souvisi

s technologii.

Cekdte na svoji chvili, kdy se ve svété objevi néco, co si vyza-
duje dovednosti, na které mate pravé vy jedineénou kvalifikaci.
Mezitim budujete svoji znacku na socialnich sitich, na YouTube
nebo rozdavanim své prace zdarma. Budujete si jméno, osobni

znacku a podstupujete pfi tom urcité osobni riziko. A potom, kdyz
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nastane vhodna ptilezitost, dokdzete ji zndsobit vyuzitim paky na

maximum. [1]
Existuji tfi zdkladni druhy pakového efektu:

Jednou z forem paky je prace — kdyz jini lidé pracuji pro vas. Je
to nejstarsi forma paky a v modernim svété vlastné neni pravé nej-
vhodnéjsi. [1] Dovolim si tvrdit, Ze je to ta nejhorsi forma paky,
jakou mizete pouzit. Rizen{ jinych lidi je neuvétitelné chaotické.
Vyzaduje rozvinuté viid¢i schopnosti. Vzdy jste, obrazné feceno, jen
krok od vzpoury nebo od toho, aby vas roztrhal dav. [78]

Penize jsou dobra forma paky. Znamena to, ze pokazdé, kdyz udé-
late rozhodnuti, znasobite ho penézi. [1] Kapitdl je slozitéjsi forma
paky. Je modernéjsi. Pravé tuto formu paky vyuzivali lidé ve 20.
stoleti, aby pohadkové zbohatli. Tehdy byla pravdépodobné domi-

nantni formou paky.

Mizete se o tom presvédcit, kdyz se podivate na ty nejbohatsi lidi.
Jsou to bankéri, politici ve zkorumpovanych zemich, ktefi tisknou
penize, v podstaté lidé, ktefi presouvaji velké sumy penéz. Kdyz se
podivate na vedeni velkych spole¢nosti, kromé téch technologic-
kych, v mnohych starych, velkych spole¢nostech je pozice CEO ve

skute¢nosti finan¢ni pozici.

Kapital se skvéle skaluje. Pokud jste dobti v fizeni kapitalu, ridit vic

kapitalu je mnohem leh¢i nez fidit vic lidi. [78]

Posledni forma pakového efektu je Gplné nové a nejdemokrati¢téjsi.
Jsou to: ,produkty bez meznich nakladi na jejich replikaci.“ Patii
sem knihy, média, filmy a kod. Programovani je pravdépodobné
nejsilnéjsi formou pakového efektu bez povoleni. Véechno, co potie-

bujete, je pocita¢ — nepotrebujete povoleni od nikoho. [1]
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Zapomeite na bohaté versus chudé, na manazery versus
délniky. Nyni se lidé déli na ty, ktefi umi, versus ty, ktefi neumi

vyuzivat paku.

Nejzajimavéjsi a nejdulezitéjsi formou paky jsou produkty, které
nemaji zadné dodate¢né naklady na replikaci. Jde o novou formu
péaky. Byla vynalezena teprve pred nékolika stoletimi. Zacalo to tis-
katskym lisem. Urychlilo s nastupem masmeédii a skutecné vybuchlo
s internetem a programovanim. Nyni muZete znasobovat svoje tsili
bez zapojeni jinych lidi i bez toho, abyste potfebovali penize od
jinych lidi.

I tato kniha je formou paky. Kdysi davno bych musel sedét v pred-
naskovém sale a kazdému z vas osobné prednaset. Mozna bych

oslovil nékolik stovek lidi, ale tam by to skoncilo. [78]

Tato nejnovéjsi forma paky vytvari nova bohatstvi, nové miliardare.
Predchazejici generace vytvarela bohatstvi prostfednictvim kapitalu.
Bohatli na zptisob Warrena Buffetta.

Nova generace bohatne prostfednictvim programovani nebo médii.
Joe Rogan vydélava na svém podcastu 50 azZ 100 milioniti dolart
ro¢né. Podivejte se na uspésného youtubera vystupujiciho pod
jménem PewDiePie. Nevim, kolik penéz toci, ale je vétsi nez zpra-
vodajstvi. A samozfejmé jsou tady Jeff Bezos, Mark Zuckerberg,
Larry Page, Sergey Brin, Bill Gates a Steve Jobs. Bohatstvi jich v§ech

je zalozené na pakovém efektu programovani. [78]

Pravdépodobné nejzajimavéjsi véc, kterou je treba si uvédomit

u novych forem péky, je, Ze jsou bez povoleni. Nevyzaduji povoleni
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nékoho jiného, abyste je mohli pouzit nebo uspét. V pripadé paky
prace se nékdo musi rozhodnout, ze vas bude nasledovat. V pripadé
paky kapitalu vam nékdo musi dat penize, které chcete investovat

nebo preménit na produkt.

Programovani, psani knih, nahravani podcastd, tweetovani, videa na
YouTube - tyto véci jsou bez povoleni. Nepottebujete na né povo-
leni od nikoho, a proto jsou velmi rovnostarské. Tento typ paky je
dostupny pro kazdého. [78] Dnes je kazdy Sikovny vyvojar softwaru
mnohem produktivnéjsi, protoze ma k dispozici armadu robotd,
kteti pro néj potom, co napsal kod, pracuji, zatimco on spi. [78]

I Na tom, Ze budete pronajimat svij ¢as, nikdy nezbohatnete.

Vzdy, kdyz muzete, vyberte si nezavislost na ukor platu. Kdyz jste
nezavisli a mate pod kontrolou vystupy své prace, nejen svoje vklady

- to je splnény sen. [10]

Lidé se vyvinuli ve spole¢nostech, kde neexistovaly Zadné paky.
Pokud bych pro vas $tipal dfevo nebo nosil vodu, védéli byste, ze
osm hodin vlozenych do prace se bude rovnat priblizné osmi hodi-
nam vystupu. Ale uz jsme vynalezli pakovy efekt — prostfednictvim
kapitalu, spoluprace, technologie, produktivity, v§ech téchto pro-
sttedkil. Zijeme ve véku pakového efektu. Jako ¢lovék, ktery pracuje,
chcete mit co nejvétsi paku, abyste dosahli co nejvétsiho vlivu s co

nejmensim vynaloZenym ¢asem nebo fyzickou namahou.

Ten, kdo pfi praci pouziva paku, mize prevysit produkci ¢loveéka
bez pakového efektu tisic- nebo i deset tisickrat nasobné. Pro pra-
cujiciho s pakovym efektem je mnohem dtlezitéjsi tsudek nez to,

kolik ¢asu do prace vlozi nebo jak tvrdé pracuje.
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Zapomente na programatory s nasobkem 10. Ve skute¢nosti
existuji programatori s nasobkem 1 000, jen si to plné
neuvédomujeme. Podivejte se na (na twitteru): @ID_AA_

Carmack, @notch, Satoshi Nakomoto aj.

Dobry softwarovy inzenyr miize napriklad jen napsanim spravného
kousku kédu a vytvorenim spravné malé aplikace vytvorit pro firmu
hodnotu doslova ptl miliardy dolart. Ale deset programatori, kteti
pracuji desetkrat tvrdéji, v podstaté promarnilo svuj cas, pokud si
vybrali nespravny model, nespravny produkt, naprogramovali ho
nespravnym zptisobem nebo vlozili nespravnou smycku. Vstupy
neodpovidaji vystupiim, zejména v pripadé pracovniki s pakovym
efektem.

To, co v Zivoté chcete, je mit kontrolu nad svym ¢asem. Chcete se
dostat do pracovni pozice s pakovym efektem, kde mate ¢as pod
kontrolou a jste hodnoceni podle svych vystupt. Kdyz udélate néco
neuvétitelného, co posune byznys vyrazné vpred, musi vam zaplatit.
Zejména pokud nevédi, jak jste to dokazali, protoze se to stalo diky
va$i posedlosti danym tématem, vrozenym schopnostem nebo zis-

kanym dovednostem, a tak vam budou za to muset platit i nadale.

Pokud mate specifické znalosti, jste ochotni prevzit osobni odpo-
védnost a mate paku, potom vam musi platit tolik, za co stojite.
Pokud vam plati tolik, kolik je vase hodnota, muzete ziskat zpét
svlj ¢as — muzete byt hyperefektivni. Nemusite chodit na pracovni
setkani jen proto, Ze je tfeba, nemusite se snazit udélat dobry dojem
na druhé, nezapisujete si véci jen proto, aby to vypadalo, Ze jste

pracovali. Jediné, co vas zajimd, je samotna prace.

Kdy?z se sousttedite jen na samotnou praci, budete mnohem produk-
tivnéj$i, mnohem efektivnéjsi. Pracujete tehdy, kdyz na to mate chut,
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kdyZz mate hodné energie. Ne tehdy, kdyz se vam nechce a snazite
se jen prezit. Ziskate zpét svij cas.

Ctyticetihodinovy pracovni tyden je poztistatkem priimyslové
doby. Znalostni pracovnici' funguji jako vrcholovi
sportovci — trénuji a sprintuji, potom odpocivaji

a pfehodnocuji.

Prodej je dobry priklad - zejména prodej velmi drahych véci. Pokud
jste realitni makléft, ktery prodava domy, nemusi to byt nezbytné
skvéla prace. Ma o ni zajem hodné lidi. Je tam poradna tlacenice.
Ale kdyz je nékdo $pickovy realitni agent, vi, jak se odprezentovat,
a vi, jak prodavat domy, je mozné, ze dokaze prodat sidla v hodnoté
5 miliond dolart za desetinu ¢asu, zatimco nékdo jiny se marné
snazi prodat byty nebo apartmany za 100 tisic dolart. Realitni

maklér vykonava praci, jejiz vstupy a vystupy nejsou propojené.

Do tohoto popisu zapada také vytvoreni a prodej jakéhokoliv pro-
duktu. A v podstaté, co jiného jesté existuje? Pozice, na kterych spise
pracovat nechcete, nez chcete, jsou podpurné pozice, jako naptiklad
zakaznicky servis. V zakaznickém servisu, bohuzel, vstupy a vystupy
vas$i prace spolu tzce souvisi a opravdu zélezi na hodinach, které
tam odpracujete. [10]

Rozpojeni mezi vstupy a vystupy vytvareji pravé nastroje a paky.
Cim vys3i je kreativni slozka té které profese, tim je vyssi pravdé-
podobnost, ze vstupy a vystupy nebudou tzce propojené. Pokud

se orientujete na profese, v nichz jsou vase vstupy a vystupy tzce

iV angl. knowledge workers — znalostni pracovnici jsou pracovnici, jejichz hlavnim
kapitalem jsou védomosti, jde Casto o kreativni praci, nerutinni feseni problémi,
napt. programatoti, technici, védci, akademici, designéfi, prodejci apod. (pozn. vyd.)
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propojené, v téch bude jen velmi tézké vytvorit vysokou pridanou
hodnotu a zbohatnout. [78]

Pokud chcete byt soucasti uspésné technologické spolecnosti,
musite umét PRODAVAT nebo VYTVARET. Pokud neumite

ani jedno, naucte se to.

Naucte se prodavat, naucte se vytvaret. Pokud dokazete oboje,
budete nezastavitelni.

Jde o dvé velmi Siroké kategorie. Jednou z nich je vytvoreni pro-
duktu, coz je naro¢nd a vicerozmeérna kategorie. Mize jit o design,
mize to byt vyvoj, mize to zahrnovat vyrobu, logistiku, obstaravani
a muze jit i o navrhovani ¢i provozovani sluzby. ,,Vytvaret* ma hodné

raznych definic.

V kazdém odvétvi existuje definice tviirce. V technologickém
odvétvi je to technicky feditel, je to programator, softwarovy nebo
hardwarovy inzenyr. Ale naptiklad v pradelné to maze byt ¢lovék,
ktery nastavuje sluzby pradelny, ktery zajistuje, aby stroje fungovaly
a aby vSechny odévy skondily na spravném misté ve spravné dobé,
a tak d4l.

Druhou kategorii je prodej. I prodej ma Sirokou definici. Prodej
nemusi nezbytné znamenat jen prodej jednotlivym zédkaznikam,
ale muze jit i o marketing, komunikaci, nabor a motivovani lidi,

ziskavani penéz, PR. Do kategorie prodeje spadd mnoho profesi. [78]

I Vydélavejte svou mysli, nikoliv svym ¢asem.
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Pojdme si fict vic prikladii z oblasti nemovitosti. Nejhorsi druh
prace v branzi vykonava ten, kdo fyzicky pracuje pti opravé domu.
Mozna vam zaplati deset nebo dvacet dolarti za hodinu. Chodite
k lidem domi, va$ §éf pozaduje, abyste tam byli v osm rano a pra-
covali na své ¢asti domu. Tady mate nulovou paku. Méte uréitou
osobni zodpovédnost, ale jen ve vztahu k vasemu $éfovi, ne vici
klientovi. Nemate zadné skute¢né specifické znalosti, protoze to, co
délate, je prace, kterou dokaze délat mnoho jinych lidi. Nebudete
dostdvat moc penéz. Dostanete minimalni mzdu plus néco malo

navic za vasi zru¢nost a c¢as.

Dalsi trovni mtize byt stavbyvedouci, ktery pracuje na domé pro
majitele. Za cely projekt miize dostat 50 ooo dolarti, pricemz zaplati

délnikdm patnact dolart za hodinu a rozdil si necha.

Stavbyvedouci je o¢ividné lepsi pozice. Ale jak to zméfime? Jak vime,
ze je leps$i? No, vime, Ze jde o lep$i moznost, protoze tato pozice ma
péku prostfednictvim délnikd, kteti pro néj pracuji. Stavbyvedouci
musi mit i trochu specifi¢téjsi znalosti: védét, jak zorganizovat tym
délnikd, jak zajistit, aby prisli véas a jak se vyporadat se stavebnimi
predpisy.

Dalsi Grovni mtize byt developer. Developer je nékdo, kdo koupi
nemovitost, najme skupinu dodavatelt a pfeméni ji na néco hodnot-
néjsiho. Na koupi domu si pravdépodobné musi vzit uvér nebo jit za
investory, aby ziskal penize. Koupi stary dtim, zbourd ho, prestavi
a proda. Namisto 50 ooo dolart jako stavbyvedouci nebo patnacti
dolart na hodinu jako délnik miize mit developer zisk ptl milionu
az milion dolart - kdyz diim proda za vyssi cenu, nez za jakou ho
koupil, v¢etné nakladt na prestavbu. Ted si vSak v§imnéte, co se od

developera vyzaduje: vysoka mira osobni odpovédnosti.

v

Developer na sebe bere vétsi riziko, vétsi zodpovédnost, ma vétsi

paky a musi mit vic specifickych znalosti. Musi rozumét ziskavani

finan¢nich prostredki, stavebnim predpisim, tomu, kam se ubira
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trh s nemovitostmi, i tomu, kdy ma riskovat, a kdy ne. Je to mnohem

narocnéjsi pozice.

O uroven vyse mize byt nékdo, kdo spravuje penize v realitnim
fondu. Manazefi fondu maji k dispozici obrovské mnozstvi kapitalo-
vych pak. Spolupracuji s mnozstvim developert a nakupuji obrovské
mnozstvi nemovitosti na bydleni. [74]

O troven vyS$e muze byt nékdo, kdo si fekne: ,,Chci na tomto trhu
vyuzit maximalni pakovy efekt a maximélné specifické znalosti.”
Tato osoba by fekla: ,Rozumim nemovitostem a rozumim v§emu
od zakladt stavebni konstrukce pres stavbu nemovitosti a jejich
prodej az po to, jak se pohybuji a prosperuji trhy s nemovitostmi,
a rozumim i podnikani v oblasti technologii. Rozumim tomu, jak
najmout vyvojare, jak programovat a jak vytvorit dobry produkt,
a rozumim tomu, jak ziskat penize od venture investort, jak je vratit
a jak to v§echno funguje.”

Je ztejmé, Ze toto vSechno nemiize védét jeden clovék. Miize na to
dat dohromady tym, kde ma kazdy jiné dovednosti, ale dohromady
maji potfebné specifické znalosti v oblasti technologii a nemovitosti.
Nese obrovskou osobni zodpovédnost, protoze se jménem jeho spo-
le¢nosti je spojeny vysoky risk a potencidlné vysoka odmeéna, a lidé,
s nimiz spolupracuje, jsou ochotni tomuto projektu zasvétit zivot a
nést vysoké osobni riziko. Tento byznys ma vyhody pakového efektu
v podobé programovani diky mnozstvi vyvojara, kapitalu od inves-
torti i z vlastnich zdroju zakladatelt. Ma k dispozici pakovy efekt
nejkvalitnéjsi pracovni sily, jakou je mozné na trhu najit: inZzenyrt,
designert a marketért.

Takto muizete skoncit ve spole¢nosti firem jako Trulia, Redfin nebo
Zillow', kde se zisk muze pohybovat ve stovkach miliont nebo v mi-
liard4ch dolart. [78]

i Jde o americké spole¢nosti provozujici online trh s nemovitostmi. (pozn. vyd.)
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Kazda dalsi uroven ma vétsi vliv, vétsi osobni odpovédnost, stale
specifi¢téjsi znalosti. K pracovni pace pridavate paku finan¢ni. Pri-
déni paky zalozené na programovani k penéztim a k praci lidi vam
umozni vytvorit néco skutecné velké a dostat se blize k vlastnictvi

vSech vynosi, nejen k tomu, Ze vam bude vyplaceny plat.

Muzete zacit jako placeny zaméstnanec. Chcete se v§ak propraco-
vat vy$e a pokusit se ziskat vétsi pakovy efekt, vic odpovédnosti
a specifické znalosti. Tyto faktory v kombinaci s dlouhym ¢asovym
obdobim a magickym efektem sloZeného troku z vas udélaji boha-
tého ¢lovéka. [74]

Jedina véc, které se musite vyhnout, je vlastni zruinovani.

Vyhnout se zruinovani znamena zlistat mimo vézeni. Nikdy nedeé-
lejte nic nezdkonného. Nic neni hodné toho, abyste nosili vézenské
obleceni. Vyvarujte se neodvratitelnych ztrat. Vyhnout se osobnimu
zruinovani miiZe znamenat i to, Ze se budete vyhybat vécem, které
jsou nebezpecné a mohou fyzicky ohrozit vase télo. Davejte si pozor

na svoje zdravi.

Drite se dale od véci, které by mohly zpiisobit, ze prijdete o vSechen
svij kapital, o vSechny svoje uspory. Nevsadte vSechno na jednu
kartu. Radéji volte raciondlné optimistické sazky s potencialné vel-
kymi zisky. [78]
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NIKOLIV SVYM CASEM.

NECHTE SI PLATIT ZA SVUJ USUDEK

Kdyz si opravdu vyberete, do jakych zaméstnani, kariér nebo oblasti
se pustite a jaké nabidky jste ochotni od zaméstnavatele ptijmout,
budete mit mnohem vic volného ¢asu. Potom se nemusite tolik
trapit, jak si ho usporadat. Rad bych byl placeny ¢isté za sviij tsudek,
nikoliv za praci. Chci, aby praci za mé udélal robot, kapitdl nebo

pocitad, zatimco ja budu placeny za svij tsudek. [1]

Myslim si, ze kazdy ¢lovék by mél touzit po tom, aby se vyznal
v urcitych vécech a byl placeny za tyto svoje jedine¢né znalosti. Pfi
vlastnim podnikani je na§ osobni vliv nejvétsi, mame k dispozici
paku, at uz prostfednictvim robott, pocitact, nebo ¢ehokoliv jiného.
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Pfi podnikani jsme hodnoceni na zakladé svych vystupd, a niko-

liv vstupd, a tedy mtzeme byt skute¢nymi pany svého casu.

Predstavte si, Ze prijde nékdo, kdo ma prokazatelné o néco lepsi
usudek. Ma pravdu v 85 procentech pripadi namisto v 75 procentech.
Zaplatite mu 50 miliont dolard, 100 miliont dolar®, 200 miliont
dolarti, cokoliv, protoZe 10 procent lepsiho tsudku pfi fizeni pro-
jektu za 100 miliard dolart je néco opravdu cenného. Reditelé a CEO
jsou velmi dobfte zaplaceni pravé kvuli vlivu jejich tsudku. I malé
rozdily v tsudku a schopnostech prinaseji na vedoucich pozicich
mnohokrat znasobené rozdily ve vysledcich. [2]

Prokazatelné dobry usudek - ¢ili divéryhodnost postavena na
dobrém usudku - je kriticky dilezita vlastnost. Na tomto poli
vyhrava Warren Buffett, protoze jeho tsudek ma prokazanou obrov-
skou duvéryhodnost. Da se na néj spolehnout. Na vefejnosti mél
opakované pravdu. Ma povést velmi ¢estného ¢lovéka, takze mu
lze duvérovat. Lidé mu nabizeji sviij ¢as ¢i kapital pravé diky jeho
usudku. Nikdo se ho nepta, jak tvrdé pracuje. Nikdo se ho nepta,
kdy vstava nebo kdy jde spat. Reknou: ,Warrene, délej si svoje.”

Usudek - zejména realitou provéteny usudek spojeny s osobni zod-
povédnosti a jasnymi vysledky - to je to podstatné. [78]

Kratkodobym myslenim a zaneprazdnénosti plytvame svym
Casem.
Warren Buffett stravi rok rozhodovanim a jeden den jednanim.

To jednani ale pretrva desetileti.

68 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



Neékteti lidé dostavaji vic - fadové vic uz jen za to, Ze jsou v nécem
mirné lepsi, napriklad zabéhnou ¢tvrt kilometru o zlomek vtefiny
rychleji. Pdkovy efekt tyto rozdily jesté zndsobuje. Byt extrémné
dobrym ve svém tsudku je v dobé pakového efektu to nejdiilezi-
téjsi. [2]

RESIT POMOCI ITERACE

AOOCOOO

ZBOHATNOUT PROSTREDNICTVIM OPAKOVANI

Q90049009999999)

STANOVTE SI PRIORITY A SOUSTREDTE SE NA NE

Ve svém zivoté jsem mél mnohokrat smulu. Prvni vétsi majetek
jsem okamzité ztratil na burze. O druhé vétsi mnozstvi penéz, které
jsem vydélal nebo jsem mél vydélat, mé v podstaté pripravili moji
obchodni partnefi. Uspéchu jsem dosahl az napotieti.

I potom to byl pomaly a vytrvaly boj. Sviij majetek jsem neziskal
najednou v jedné obrovské vyplaté. Vzdy to byla fada drobnych véci,
které se hromadily. Slo a stale jde spise o postupné budovani bohat-

stvi vytvarenim podnikd, prilezitosti a investici. Nebyla to obrovska
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jednorazova véc. Moje osobni bohatstvi nevzniklo béhem jednoho
uspésného roku. Jen se postupné hromadilo, po par zetonech: vic

moznosti, vic firem, vic investic, vic véci, které mohu délat.

Diky internetu je prilezitosti obrovské mnozstvi. Ve skute¢nosti
mam az prili§ mnoho moznosti jak vydélat penize. Nemam na
vSechny dost casu. Prilezitosti se mi doslova sypou do liina, ale mné
chybi cas. Existuje tolik zptsobd, jak vytvaret bohatstvi, vytvaret
produkty, vytvaret firmy a jako vedlej$i produkt dostavat za né od
spole¢nosti penize. Prosté je vSechny nezvladam realizovat. [78]

Ocente svij ¢as hodinovou sazbou a bezohledné utracejte
penize, abyste si ho usetfili. Nikdy nebudete mit vyss$i hodnotu
nez tolik, kolik si sami myslite, Ze vase hodnota je.

Nikdo si vas nebude vazit vic nez vy sami. Proto si stanovte vysokou
osobni hodinovou sazbu a drzte se ji. Jesté jako mlady jsem se prosté
rozhodl, Ze mam mnohem vy$si hodnotu, nez si mysli trh, a zacal
jsem se podle toho chovat.

Pti kazdém rozhodnuti zohlednujte sviij ¢as. Kolik ¢asu vam zabere
néco udélat? Bude vam napriklad trvat hodinu, nez se dostanete
na druhy konec mésta, abyste néco vytidili. Pokud si sebe samého
cenite na 100 dolart za hodinu, v podstaté vyhazujete 100 dolart
z kapsy. Udélali byste to? [78]

Predstavte si sebe samého jako bohatého ¢lovéka a vyberte si néja-
kou hodinovou sazbu. Pokud jde o mé, véite tomu nebo ne, v dobé,
kdy jste si mé mohli najmout... coz ted, samozfejmé, nemizete, ale
v dobé, kdy to platilo... priblizné pred deseti lety, nebo dokonce
pred dvéma desetiletimi, ¢ili pred tim, nez jsem mél néjaké sku-

te¢né penize, byla moje hodinova sazba 5000 dolarti. Opakoval
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jsem si stale dokola — 5000 dolarti za hodinu. Ale kdyz to dnes
zpétné zhodnotim, bylo to ve skutecnosti spiSe 1000 dolart za
hodinu.

Samozriejmé, i tak jsem délal hlouposti, jako napriklad hadal se
s elektrikafem nebo vracel pokazeny reproduktor, ale délal jsem to
mnohem méné ¢asto nez kterykoliv z mych pratel. Pro svoje okoli
jsem vzdy délal hotové divadelni pifedstaveni, kdyz jsem néco hodil
do kose nebo dal na charitu misto toho, abych se to pokusil vratit,
nebo jsem néco nékomu daroval misto toho, abych se to pokusil

opravit.

Vzdy jsem se hadal se svymi pritelkynémi a dnes i se svou Zenou.
»Toto ja nedélam. Toto neni problém, ktery bych fesil.“ Stale se tak
hidam se svoji matkou, kdyz mi da svij seznam ukold, které mam
udélat. Prosté je neudélam. Radéji ji najdu asistenta. To platilo
i tehdy, kdyz jsem nem¢l zddné penize. [78]

Jiny uhel pohledu je, Ze kdyz mizete néco outsourcovat nebo to
viibec neudélat, protoze hodnota toho je nizsi nez vase hodinova
sazba, outsourcujte to nebo to viibec nedélejte. Kdyz si muzete
nékoho najmout, aby to udélal za niz$i cenu nez je vase hodi-
nova sazba, najmeéte si ho. To se tyka i takovych zalezitosti, jako je
vafeni. Mozné chcete jist zdrava domaci jidla, ale pokud to mtizete
outsourcovat, udélejte to. [78] Stanovte si ambiciézni vysokou hodi-
novou sazbu a drzte se ji. Méla by se vam zdat az absurdné vysoka.
Pokud se vam takovou nezdd, neni dostatecné vysoka. At jste si
vybrali jakoukoliv sazbu, radim vam, abyste ji zvysili. Jak jsem fikal,
pred tim, nez jsem viibec mél néjaké penize, pouzival jsem pro sebe
hodnotu 5000 dolart na hodinu. Kdyz to prepoditate na ro¢ni plat,
je to nékolik miliont dolart ro¢né.

Paradoxné si myslim, ze jsem tuto svou hodinovou sazbu nako-

7w

nec prekonal. Nejsem ten nejpracovitéjsi ¢lovék — ve skute¢nosti
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jsem dost liny. Pracuji, kdyz citim pfiliv energie, kdyz jsem né¢im
opravdu motivovany. Kdyz se dnes podivam na to, kolik jsem
skute¢né vydélal v prepoctu na odpracované hodiny, je to pravdé-
podobné jesté o dost vic nez byla moje pivodni hodinova sazba. [78]

Muze$ vysvétlit svoje tvrzeni: ,,Kdyz skryté opovrhujete bohat-

stvim, bude vam unikat“?

Kdyz se srovnavite s ostatnimi, vzdy budete nenavidét lidi, kterym
se dari lépe nez vam, vzdy jim budete zavidét. A pokud s nimi zku-
site délat byznys, vyciti to. Kdyz se budete snazit podnikat s nékym,
o kom premyslite ve zIém nebo ho odsuzujete, bude to z vas citit.
Lidé jsou nastaveni tak, Ze vnimaji to, co hluboko ve svém nitru

citi druha osoba. Musite se vymanit ze srovnavani s ostatnimi. [10]

Kdy?z jste v mysli nastaveni ,,proti bohatym®, zabrani vam to stat se
jednim z nich, protoze nebudete mit spravné nastaveni mysli, nebu-
dete mit spravnou motivaci a ani nebudete v kontaktu se spravnymi
lidmi. Budte optimisticti, budte pozitivni. To je dtlezité. Optimis-
tam se z dlouhodobého hlediska dati lépe. [10]

Ve svété podnikani je hodné lidi, ktefi hraji hry s nulovym
souctem, ale jen malo lidi, ktefi hraji hry s kladnym souctem.

Ti se navzajem hledaji v davu.

Lidé v zivoté hraji v podstaté jen dvé velké hry. Jednou z nich je
hra o penize. Penize sice nevytesi vSechny vase problémy, ale aspon
vyrtesi vSechny vase finan¢ni problémy. Lidé si to uvédomuji, a proto

penize chtéji.

Zaroven jsou vSak mnozi z nich v hloubi duse presvédceni, ze

penize vydélat nedokazou. Nechtéji, aby dochdzelo k jakémukoliv
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zbohatnuti. Proto Gto¢i na celé toto usili tim, Ze fikaji: ,Vydélavani
penéz je $patné. Neméli byste to délat.”

Tito lidé vSak ve skute¢nosti hraji jinou hru, hru o status. Snazi se
ziskat status v ocich téch, ktefi je pozoruji, tim, Ze fikaji: ,Vi$ co, ja
penize nepotfebuji. My penize nechceme.” Status je vase postaveni
ve spolec¢enské hierarchii. [78]

Tvorba bohatstvi je evolu¢né nova hra s kladnym souctem.
Status je stara hra s nulovym souctem. Ti, ktefi utoci na

vytvareni bohatstvi, ¢asto jen usiluji o status.

Status je hra s nulovym souctem. Je to velmi stard hra. Hrajeme ji uz
od opicich kment. Je hierarchicka. Kdo je ¢islo jedna? Kdo je ¢islo
dvé? Kdo je ¢islo tfi? A aby se ¢islo tfi mohlo posunout na druhé
misto, musi se ¢islo dvé z tohoto mista posunout jinam. Takze hra

o status je hra s nulovym souctem.

Politika je prikladem statusové hry. Také sport je prikladem statu-
sové hry. Aby byl nékdo vitézem, musi existovat porazeny. V zasadé
nemam rad statusové hry. V nasi spole¢nosti sehravaji dalezitou roli,
abychom mohli zjistit, kdo je §éf. Ale v zdsadé je hrajete jen proto,

ze jsou nezbytnym zlem. [78]

Problém je v tom, ze kdyZ chcete vyhrat ve statusové hre, musite
nékoho jiného polozit na lopatky. Proto byste se méli ve svém Zivoté
vyhybat statusovym hram - délaji z vas rozzlobeného, bojovné nala-
déného clovéka. Vzdy bojujete, abyste jiné lidi ponizili a abyste sebe
a lidi, které mate radi, vyzvedli.

Hry o status tady budou vZdy. Neda se jim vyhnout, ale uvédomte
si, Ze vét$inou, kdyzZ se snazite zbohatnout a nékdo jiny na vas ttoci,
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snazi se vlastné zvysit sviij vlastni status na vas ukor. Hraje jinou hru.

Horsi. Hru s nulovym sou¢tem namisto hry s kladnym souctem. [78]

Hrajte hloupé hry, vyhrajete hloupé ceny.

Co je pro mladé lidi, ktefi teprve zacinaji, nejdulezitéjsi?
Vénujte vic ¢asu dilezitym rozhodnutim. V podstaté existuji tfi sku-
te¢né velka rozhodnuti, ktera délate na zacatku zivota: kde Zijete,

s kym zijete a co délate.

Rozhodovéni o tom, do jakého vztahu vstoupit, vénujeme velmi
malo ¢asu. V praci travime hodné ¢asu, ale jen malo ¢asu vénujeme
rozhodnuti, do které prace nastoupit. Vybér mista, kde chceme zit,
muze témér uplné definovat trajektorii naseho zivota, ale ani tak

nad timto rozhodnutim nestravime dost ¢asu.

Rada pro mladého inZenyra, ktery uvazuje o prestéhovani do
San Francisca: ,,Chces$ opustit svoje pratele? Nebo se stat tim

4K raa 26
opustéenym¢

Pokud se chystate zit v néjakém mésté deset let, pokud se chystate
nékde pracovat pét let, pokud chcete dlouhodoby vztah, méli byste
se o téchto vécech rozhodovat jeden az dva roky. Jsou to rozhod-
nuti, ktera vyrazné ovlivni vas zivot. Na téchto tfech rozhodnutich

opravdu zalezi.

Musite Fict vSemu ne a vytvorit si ¢as na feSeni skute¢né dulezitych

problém?. Tyto tfi jsou pravdépodobné tfi nejveétsi. [1]
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Jaky jeden nebo dva kroky bys udélal, aby ses obklopil uspésnymi
lidmi?

Zjistéte, v ¢em jste dobfi, a za¢néte pomoci toho pomahat jinym
lidem. Rozdavejte svoji praci zadarmo. Odevzdavejte dal. Karma
funguje, protoze lidé jsou konzistentni. V dostate¢né dlouhém ¢aso-
vém horizontu budete pritahovat to, co vysilate. Ale sviij pokrok
nemérite — pokud budete, trpélivost vam rychle vyprcha. [7]

Jeden stary $éf mé jednou varoval: ,,Nikdy nebude$ bohaty.
Protoze mas oc¢ividné vSech pét pohromadé, nékdo ti vzdy
nabidne praci, ktera bude dobra tak akorat.*

Jak ses rozhodl zalozit svoji prvni spolecnost?

Pracoval jsem v technologické spole¢nosti @Home Network a v§em
kolem sebe - $éfovi, spolupracovnikiim, pratelim - jsem fikal:
,V Silicon Valley je hodné lidi, ktefi si zakladaji vlastni firmy. Vypada
to, Ze se to da. Také si zalozim byznys. Jsem tu jen docasné. Jsem
vlastné podnikatel.”

Ve skute¢nosti jsem se nesnazil sam sebe pfemluvit do podnikani.
Nebylo to z mé strany zamérné, vypocitavé. Jen jsem se ventiloval,
povidal nahlas, co si myslim, byl jsem pfili§ upfimny. Nezalozil
jsem zadnou spolec¢nost. To bylo v roce 1996, tehdy bylo mnohem
désiveéjsi a tézsi zalozit firmu. Brzy mi vSichni zacali fikat: ,,Co tady
jesté délas? Myslel jsem, ze chce$ odejit a zalozit si vlastni firmu.“
a ,,Pani, ty jsi stle tady...“ Ten pocit zahanbeni mé nakonec prinutil
zalozit si vlastni byznys.[5]

Ano, vim, Ze néktefi lidé nejsou nezbytné ptipraveni na podnikani,
ale z dlouhodobé perspektivy, kdy a kde jsme prisli na to, ze jedind
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spravna a logicka véc je, aby kazdy pracoval pro nékoho jiného? To

je velmi hierarchicky model. [14]

NAJDETE SI PRACI, KTERA JE PRO VAS JAKO HRA

Lidé se evoluc¢né vyvinuli jako lovci a sbéraci, vsichni jsme pracovali
pro sebe. Az s prichodem zemeédélstvi jsme se stali hierarchi¢téjsimi.
Pramyslova revoluce a tovarny nds extrémné hierarchizovaly, pro-
toze jeden ¢lovék nemohl vlastnit nebo postavit tovarnu. Ted se vSak
diky internetu vracime do obdobi, kdy stale vic lidi muze pracovat
pro sebe. Radéji budu netspésnym podnikatelem nez nékym, kdo
to nikdy nezkusil. ProtoZe i neuspésny podnikatel ma dovednosti

na to, aby se dokazal uzivit. [14]

Na této planeté Zije témért 8 miliard lidi. Doufam, Ze jednoho

dne bude na svété témér 8 miliard byznysi.

Naucil jsem se vydélavat penize, protoze to bylo pro mné nezbytné.
Kdyz to prestalo byt nezbytné, prestal jsem se o vydélavani
penéz zajimat. Aspon pro mé byla prace vidy pouze prosttedkem
pro dosazeni cile. Vydélavani penéz bylo prostfedkem, ne cilem.

Mnohem vic nez vydélavani penéz mé zajima reseni problémt.

Jakykoliv cil vede jen k dal$imu cili a ten k dal§imu. V Zivoté jen
hrajeme hry. Kdyz rosteme, hrajeme si na $kolu nebo na spole¢nost.
Potom hrajeme hru o penize a hru o spolec¢enské postaveni. Jen
trvani téch her se vic a vic prodluzuje. Ale po uritém case, aspon
podle m¢, jsou tohle vSechno jen hry. Hry, u kterych, kdyz hru
prokouknete, vysledek prestava byt dilezity.
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Jednoho dne vas hry prosté omrzi. Rekl bych, ze jsem ve fazi, kdy mé
uz hry jednoduse unavuji. Nemyslim si, Ze existuje néjaky konecny
cil nebo ucel. Prosté Ziju svij zivot tak, jak chci. Doslova od oka-

mziku k okamziku.
Chci vystoupit z hédonického béziciho pasu.

To, co opravdu chcete, je svoboda. Chcete se osvobodit od svych
finan¢nich problémi, ne? Myslim, Ze je to v poradku. Kdyz se vam
podari vyfesit svoje problémy s penézi, bud snizenim nékladi na
zZivotni styl, nebo tim, Ze vydélate dostatek penéz, chcete jit do
dtchodu. Nemyslim odejit do diichodu v $edesati péti letech, sedét
v domové dichodt a pobirat statni dtichod - toto je jina definice.

Jaka je tvoje definice dichodu?

Dtichod vam zacina tehdy, kdy prestanete obétovavat dnesek pro
imaginarni zitfek. Kdyz je dne$ek uplny, sam o sobé, tehdy je ¢loveék
v dichodu.

Jak je mozné toho dosahnout?

Nu, jednim ze zplisobtl je mit nasetfeno tolik penéz, Ze vas pasivni
prijem (bez toho, abyste museli pohnout prstem) pokryje vase

vydaje.

Druhym zptsobem je, Ze jednoduse snizite miru svych vydajii na

nulu - stanete se mnichem.

Tretim zpusobem je, ze délate néco, co mate radi. Bavi vas to natolik,

ze uz vam nejde o penize.
Existuje tedy vice zptisobti odchodu do dichodu.

Cestou ven z pasti soutézivosti je byt sam sebou. Najit véc, kterou
umite délat lépe nez kdokoliv jiny. Muzete ji délat lépe nez jini,
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protoze ji milujete a v tom vam nikdo nedokaze konkurovat. Kdyz
néco délate radi, budte autenticti a casem ptijdete na to, jak to pro-
pojit s tim, co spole¢nost skute¢né potiebuje. Pouzijete néjakou paku
a svoje jméno. Riskujete, ale také mate odménu, kontrolu a podil na

tom, co vytvorite. Potom to jednoduse roztocte naplno. [77]

Klesla tvoje motivace vydélavat penize po tom, kdyzZ ses stal
finan¢né nezavislym?

Ano i ne. Ano v tom smyslu, ze zmizel pocit nouze. Ted je pro mé
zakladani podniki a vydélavani penéz spise ,,uménim® [74]

At uz v obchodé, védé nebo politice - historie si pamatuje

umélce.

Uméni je akt tvorivosti. Uméni je vSechno, co ma ucel samo o sobé¢.
K ¢emu jsou véci, které se délaji jen tak samy pro sebe a nic vic za
nimi neni? Milovat nékoho, vytvorit néco, hrat si. Pro mé je zakla-
dani byznyst hra. Délam to, protoze mé to bavi, bavi mé resit novy
produkt. [77]

Novy byznys dokazu vytvorit do tfi mésicii: ziskat penize, sestavit
tym a spustit ho. Je to pro mé zabava. Je opravdu super vidét, co
vSechno muzu dat dohromady. To, Ze to vydélava penize, je v pod-
staté vedlejsi efekt. Zakladani byznyst je hra, kterou hraji rad
a jsem v ni dobry. Jen moje motivace se zménila, nejde mi o cile, ale
o uméni. Paradoxné mam dojem, Ze ted mi to jde mnohem lépe. [74]

KdyZ do néceho investuji, je to proto, Ze mam rdad lidi, ktefi se

vz

na tom podileji, rad se s nimi setkavam, u¢im se od nich, vétim
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produktu. Casto si nechdm ujit skvélé investice, pokud se mi pro-
dukty nezdaji zajimavé.

Nejsou to ,v$echno nebo nic“ rozhodnuti. Ve svém Zivoté mtizete
zacit postupné sméfovat k tomu, co opravdu chcete. To je vas cil.

Kdyz jsem byl mladsi, tak zoufale jsem touzil vydélat penize, Ze
bych pro to udélal cokoliv. Kdybyste mi fekli: ,,Ahoj, mam firmu
na odvoz fekalii, chce$ do toho jit?“ fekl bych: , Jasné, chci vydélat
penize!“ Diky bohu mi nikdo nedal takovou ptilezitost. Jsem rad,
ze jsem se vydal cestou technologii a védy, ktera mé opravdu bavi.
Podarilo se mi propojit zivobyti se zalibami.

»Pracuji“ neustale. Co ale pro jiné vypada jako prace, mné pripada
jako hra. Diky tomu vim, Zze mi v tom nikdo nedokaze konkurovat.
Protoze ja si jen hraji, i kdyz Sestnact hodin denné. Pokud mi chce
nékdo konkurovat a bude jen pracovat, zakonité prohraje, protoze
nedokaze pracovat $estnact hodin denné, sedm dnt v tydnu. [77]

Kolik penéz povazujes za dost, aby ses citil finan¢né v bezpeci?

Penize nejsou kofenem vseho zla, neni na nich nic §patného. Ale
touha po penézich je $patna. Touha po penézich neni $patna ve
spole¢enském smyslu. Neni §patna ve vyznamu ,,jsi $patny clovek,

kdyz touzi$ po penézich® Je $§patna pro vas osobné.

Touha po penézich je pro nas Spatna, protoZe je to bezedna propast.
Vzdy bude zaméstnavat nasi mysl. Pokud milujete penize a vydéla-
véte je, nikdy jich nebudete mit dost. Zddna suma neni dostate¢na.
Pokud je touha po penézich zapnutd, nevypne se pfi zadném cisle.

Myslet si, Ze se vypne, je omyl.

Trest za lasku k penéziim dostavate zaroven se samotnymi penézi.

Kdyz vydélavate penize, chcete jich jesté vic, ale zaroven se stavate
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paranoidnimi a bojite se, Ze ztratite to, co uz mate. Obéd zadarmo

prosté neexistuje.

Penize vydélavite proto, abyste vytesili svoje finanéni a materialni
problémy. Myslim si, Ze nejlepsi zptisob, jak se vyhnout nehynouci
lasce k penéziim, je nezvySovat naklady svého zivotniho stylu, kdyz se
vam dari vydélavat. Je snadné utracet vic, kdyz vydélavate vic. Pokud
vSak dokazete drzet sviij zivotni standard na stejné urovni a penize
vydélate spise ve velkych jednorazovych sumdch nez postupné, zvy-
$ovat naklady svého zivotniho stylu pfitom ani nestihnete. Miizete
se dostat tak daleko, Ze se stanete skute¢né finan¢né svobodnymi.

Véc, ktera pomaha pravé mné, je, ze svobodu si cenim nade vse.
Vsechny druhy svobody: svobodu délat, co chci, svobodu od véci,
které nechci délat, svobodu od vlastnich emoci nebo véci, které

mohou narusit muj klid. Svoboda je pro mé hodnotou ¢islo jedna.

Pokud si za penize muzu koupit svobodu, je to skvélé. Ale kdyz mé
penize délaji méné svobodnym, coz na urcité urovni uz délaji, to

se mi nelibi. [74]

Vitézi jakékoliv hry jsou lidé, ktefi jsou na ni tak zavisli, ze

pokracuji ve hre, i kdyz hrani¢ni uzitek z vyhry klesa.

Musim pro to, abych byl aspésny, zalozit firmu?

Stabilné nejuspésnéjsi tfidou lidi v Silicon Valley jsou bud venture
kapitalisté (protoze jsou diverzifikovani a v soucasnosti kontroluji
to, co bylo kdysi vzacnym zdrojem), nebo lidé schopni identifiko-
vat spolecnosti, jejichZ produkty nejlépe pasuji k poptavce na trhu

(»product market fit“). Tito lidé maji vSechno, co firmy pottebuji,
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aby se mohly rozvijet: potfebné zazemi, odborné znalosti i reference.

Proto jdou pracovat do nejnovéjsiho Dropboxu nebo Airbnb.

Myslis lidi, ktefi byli v Googlu, potom nastoupili do Facebooku,
kdyz mél sto lidi, a potom nastoupili do Stripe, kdyz mél sto lidi?

Kdyz Zuckerberg zacinal roz$ifovat svoji firmu, zpanikatil a fikal si:

»Nevim, jak to mam udélat.“ Zavolal Jimu Breyerovi (venture kapi-
talista a zakladatel Accel Partners). A Jim Breyer mu fekl: ,,Znam
opravdu skvélého §éfa produktového oddéleni z jiné spole¢nosti a ty
pottfebuje$ pravé tohoto ¢lovéka.“ Pravé tito lidé, kromé venture
kapitalistti, dosahuji v dlouhodobém horizontu upraveném o riziko
nejlepsi vysledky. [30]

Neékteri z nejuspésnéjsich lidi, které jsem vidél v Silicon Valley, pro-
razili ve své kariéfe velmi brzy. Povysili je na viceprezidenta, feditele
nebo CEO nebo si zalozili byznys, kterému se pomeérné brzy datilo.
Pokud se vam na zaéatku nedari rychle kariérné uspét, je mnohem
téz8i dobéhnout to pozdéji v zivoté. Je lepsi pracovat na zacatku
kariéry v mensi spole¢nosti, protoze tam je méné infrastruktury,

ktera by branila rychlému povyseni. [76]

Pro nékoho, kdo je teprve na zac¢atku kariéry (ale mozna i pozdéji),
plati, Ze v zaméstndni je nejdulezitéjsi pravé sit kolegti a spolu-

pracovnikd, kterou si vytvarite. Pfemyslejte o tom, s kym budete

spolupracovat a co tito lidé budou délat dal. [76]

JAK ZISKAT STESTI?

Iy

Proc¢ Fikas: ,,Zbohatnéte bez pomoci $testi?“

Z 1000 paralelnich vesmirt chcete byt bohati v 999 z nich. Nechcete
byt bohati v padesati z nich, v nichz jste zbohatli diky $tastné
nahodé. Proto chceme ndhodu vyloudit.

BUDOVANI| BOHATSTVI - 81



Ale $tastna nahoda pomuze, ne?

Teprve nedavno jsme si s Babakem Nivim, mym spolupracovnikem,
na Twitteru povidali o tom, jak ¢lovék mtize prijit ke Stésti, a v pod-
staté jsme hovotili o ¢tyfech typech $tastnych okolnosti.

Prvni typ je slepa nahoda, kdyz ma ¢lovék prosté stésti, protoze se
stalo néco, co viitbec neovlivnil. Néco jako osud.

Pfiznivé okolnosti vznikaji také diky vytrvalé snaze a tvrdé praci.
To jsou situace, kdy pobihate a vytvarite si prilezitosti. Davate do
toho hodné energie, snazite se, aby se véci rozhybaly. Je to jako
michdni mnoha ¢inidel v Petriho misce a sledovani, co se spoji.
Jednoduse generujete dostatek sily, ruchu a energie na to, aby si
vas $tésti naslo.

Treti zplisob je, ze se stanete vyjimeéné dobrym ve zpozorovani vyji-
mecné prilezitosti. Pokud jste dobfe zorientovani v néjaké oblasti,
v§imnete si, kdy v ni nastane ndpomocna konstelace, ale ostatni
lidé, ktefi nejsou spravné naladéni, si toho nevSimnou. Stanete se
citlivymi na $tastné nahody.

Posledni zptsob, jak prijit ke $tésti je nejzvlastnéjsi a nejtézsi. Vybu-
dujete si jedine¢ny charakter, jedine¢nou znacku, jedine¢né mysleni,
coz umozni, Ze si §tésti najde vas.

Reknéme naptiklad, ze jste nejlepsi ¢lovék na svété v hloubko-
vém potapéni. Jste znamy tim, Ze se poustite do hlubokomotskych
ponord, které se nikdo jiny ani neodvazi zkusit. Nékdo nahodou
najde u pobrezi potopenou lod s pokladem, ke které se nemuize
dostat. Ale jeho $tésti se pravé stalo vasim, protoze se k pokladu

muze dostat jen diky vdm a vy za to dostanete dobfe zaplaceno.

Toto je extrémni priklad, ale ukazuje, jak mél nékdo slepé stésti
a nasel poklad. To, ze za vami priSel, abyste ho vytahl, a slibil vam

za néj polovinu, to uz slepé stésti nebylo. Svoje §tésti jste si vytvoril
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sam. Dostal jste se do pozice, kterou si nevytvoril nikdo jiny, ve
které dokazete $tésti k sobé prilakat nebo ho vyuzit. Jestli chcete
zbohatnout i bez stastné nahody, musite vérit determinismu - to,
co se déje, ma své diivody. Nenechavate véci nahodé. Uz se néco
nestane diky $tésti, ale proto, ze je to vas osud. Shrnu ¢tvrty zptisob
ziskani stésti: pokud si uréitym zptisobem vybudujete charakter,

potom se vas$ charakter stane vasim osudem. [78]

Zpusoby, jak ziskat stésti:

o Doufat ze si vas $tésti najde.

o  Usilovat o néj, dokud na néj nenarazite.

o Byt pozorny a citlivy na Sance, které ostatni prehlizeji.

o  Stat se nejleps$im v tom, co délate. Zdokonalovat to, co
délate, dokud se to nestane skutecnosti. Ptilezitost si vas

sama vyhledd. Stésti se stane vasim osudem.

Pfi vydélavani penéz je podle mé dilezité mit takovou povést, diky
které lidé radi udélaji byznys pravé prostfednictvim vas. Vzpomernite
si na priklad, Ze jste skvély potapéc, za kterym ptijdou lovci pokladii

a daji vam cast pokladu za vase potapécské schopnosti.

Pokud jste duvéryhodny, spolehlivy, mate vysokou osobni integritu
a pri obchodech uvazujete dlouhodobg¢, ostatni lidi s vami budou
chtit udélat obchod. Zejména kdyz maji zdjem o dévéryhodnou
spolupraci s cizimi lidmi, najdou si vas (a daji vam podil z obchodu)

jen diky integrité a reputaci, kterou jste si vybudovali.

Warrenu Buffettovi nabizeji nakup spole¢nosti, ndkup warranta,
zachranu bank a jiné prilezitosti pravé proto, ze ma tak dobrou
povést. Samoziejmé, Ze vzdy riskuje osobni odpovédnost a silnou

znacku svého jména.
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Vas charakter a vase povést jsou véci, které si mtizete vybudovat
a které vam umozni vyuzit prilezitosti, které by jini lidé oznacili
jako $tésti. Vy vSak budete védét, Ze to nebyla jen $tastnd ndhoda.
[78] Muj spolupracovnik Nivi rekl: ,,Pfi dlouhodobé hie se oboha-

cuji v8ichni navzajem. Pti kratkodobé bohatne kazdy sam za sebe.”

Myslim si, ze je to brilantni formulace. Ve hfe s dlouhym ¢asovym
horizontem jde o hru s kladnym sou¢tem. V3ichni spolecné pe¢eme
kola¢. Snazime se, aby byl co nejvétsi. A v kratkodobé hre kola¢
krajime. [78]

Jak dualezity je networking?

Myslim si, ze byznys networking je Gplnd ztrata ¢asu. Vim, Ze existuji
lidé a firmy, ktefi tento koncept popularizuji, protoze to vyhovuje
jim a jejich obchodnimu modelu, ale realita je takova, Ze kdyz budu-
jete néco zajimavého, vidy se najde dost lidi, kteti vas budou chtit
poznat. Snazit se budovat obchodni vztahy v predstihu pied samot-
nym podnikdnim je Gplna ztrata casu. Mam mnohem pohodlnéjsi
filozofii: ,Budte tviircem, ktery déld néco zajimavého, néco, co lidé
chtéji. Ukazte lidem, co dokazete, zlep$ujte se v tom a ti spravni lidé

si vas nakonec najdou.“ [14]

Kdyz nékoho potkas, jak zjistis, jestli mu muaze§ davérovat?
Jakym signalium vénuje§ pozornost?

Pokud nékdo hodné mluvi o tom, jak je ¢estny, pravdépodobné je
necestny. To je drobny varovny signal, ktery jsem odpozoroval. Kdyz

nékdo travi prili§ mnoho ¢asu povidanim o svych hodnotach nebo

vlastni hodnoté, néco tim zakryva. [4]
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Zraloci dobte jedi, ale ziji zivot obklopeny Zraloky.

V mém zivoté jsou skvéli lidé, ktefi jsou mimotradné uspésni, velmi
zadani (kazdy chce byt jejich pritelem), velmi inteligentni. Pfesto
jsem vidél, jak udélali jednu nebo dvé véci, které uz tak skvélé pro
jiné lidi nebyly. Poprvé jim feknu: ,,Poslys, nemyslim si, ze bys to
mél tomu druhému ¢lovéku udélat. Ne proto, Ze by ti to neproslo.
Projde ti to, ale nakonec ti to ublizi.“ Ale ne néjakym kosmickym,
karmickym zptsobem. Ja véfim, Ze v hloubi duse v$ichni vime, kym
jsme. Sami pred sebou nemuizeme nic skryvat. Nase vlastni selhdni
jsou zapsand v nasi psychice a jsou nam zfejmé. Pokud mame moral-
nich nedostatku prili, nedokazeme si vazit samych sebe. Nemit
uctu k sobé samému je to nejhorsi. Kdyz nemate radi sebe samého,

kdo vas bude mit rad?

Myslim si, ze si jednoduse musite davat velky pozor na to, abyste
nedélali véci, za které se budete pozdéji stydét, nebo takové, které
vam ublizi. Kdyz se nékdo takto pfede mnou zachova poprvé, upo-
zornim ho. Mimochodem, vétsinou to nepomuze. Potom se od toho
clovéka prosté distancuji. Vyskrtnu ho ze svého zivota. Mam toto
osobni presvédceni: ,Cim bliZe se ke mné chce$ dostat, tim lepsim

clovékem musis byt.“ [4]
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DEJTE MI DOSTATECNE
DLOUHOU PAKU A

AJA
POHNU
PEVNY BOD ZEML
VE VESMIRU v

BUDTE TRPELIVI

Jedna véc, na kterou jsem prisel pozdéji v zivoté, je, ze obecné (tedy
aspon v technologickém byznysu v Silicon Valley to plati) mivaji
skvéli lidé skvélé vysledky. Jen je tfeba byt trpélivy. Kazdy ¢lovek,
kterého jsem na zacatku své kariéry pred dvaceti roky potkal a pti
pohledu na néj nebo na ni si fekl: ,,Pani, ten hoch nebo dév¢e jsou
super schopni - tak Sikovni a soustfedéni®, vSichni, téméf bez
vyjimky, se stali mimoradné uspé$nymi. Stacilo jim dat dostate¢né
dlouhy ¢asovy horizont. Nikdy se to nestane v Case, ktery chcete vy

nebo oni, ale stane se to. [4]
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Vyuzivejte svoje specifické znalosti s pomoci pakového efektu

a nakonec dostanete to, co si zaslouZite.

Chce to Cas - prestoze mulizete mit vSechny potrebné ¢asti na svém
misté, stale zastavd predem neodhadnutelné mnozstvi ¢asu, které
musite vynalozit. Pokud budete ten ¢as méftit, dojde vam trpélivost
driv, nez se uspéch skute¢né dostavi.

Kazdy chce zbohatnout okamzité, ale svét je efektivni misto, oka-
mzité v ném nefunguje. VSechno ma svij ¢as. Protoze jde o velkou
¢asovou investici, je opravdu diilezité dostat se do pozice, kde vyu-
Zijete svoje specifické znalosti a dostupné paky, prokazete osobni
zodpovédnost a svoje autentické dovednosti. To v§echno proto,

abyste se v tom, co déldte, stali nejlep$imi na svété.

To, co délate, musite délat s radosti, znovu a znovu a znovu. Nesle-
dujte se ani nic nemérte, protoze pokud to budete délat, vycerpate
svij Cas. (78]

déjin vybudovali mladilidé. Jenze zasluhy za to ziskali, az kdyz byli
star$i. Jediny zpusob, jak se néco skute¢né naucit, je délat to. Ano,

rady si vyslechnéte. Ale s uskute¢nénim neotalejte. [3]

Lidé jsou podivuhodné diisledni. Karma, to jste jen vy,
opakujete svoje vzorce, ctnosti i chyby, dokud nakonec

nedostanete to, co si zaslouzite.

Za to, ze vam nékdo pomtize, vy pomozte nékomu jinému.

A nepocitejte si to.
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To neznamend, Ze zbohatnout je snadné. Neni. Ve skute¢nosti je to
velmi ndroc¢né. Je to ta nejtézsi véc, kterou budete délat. Ale je to
také uspokojujici. Podivejte se na déti, které se uz narodily bohaté

- jejich zivot nema smysl.

Vas opravdovy zivotopis je vlastné seznam vsech vasich trapeni.
Kdyz vas pozadam, abyste sami popsali sviij Zivot, a vy se ze smr-
telné postele podivate zpét na ty zajimavé véci, které jste udélali,
vsechny se budou to¢it kolem obéti, které jste ptinesli, a tézkosti,
které jste prekonali.

Vsechno, co jste dostali jen tak, berete automaticky. Mate svoje Ctyfi
konéetiny, mozek, hlavu, ktizi - to véechno je pro vas samoziejmost.
Na to, abyste dali svému Zivotu smysl, musite délat tézké véci. Vyde-
lavani penéz je jedna z dobrych moznosti, co délat. Jdéte a bojujte.
Je to tézké. Nebudu tvrdit, Ze je to lehké. Je to opravdu tézké, ale
vSechny potfebné nastroje mate k dispozici. Jsou tam venku. [77]

Za penize si koupite svobodu v materidlnim svété. Neudélaji vas
$tastnymi, nevyfesi vase zdravotni problémy, neudélaji vasi rodinu
skvélou, neudélaji vas fit, neudélaji vas klidnymi. Vyfesi ale hodné
jinych, externich problémt. Vydélavat penize je rozumny krok vpred.
[10]

Vydélavani penéz vyresi vase finanéni problémy. Penize odstrani
mnoho prekazek, které by mohly stit v cesté¢ tomu, abyste byli
$tastni, ale neudélaji vas Stastnymi. Znam hodné bohatych lidi, ktef{
jsou nestastni. Abyste vydélali penize, vétsinou se musite stat nékym,
kdo je uzkostlivy, ve stresu, tvrdé pracujici a soutézivy ¢lovék. Pokud
takto Zijete dvacet, tficet, Ctyficet, padesat let a najednou zbohatnete,
nedokazete jednoduse vypnout. Naudili jste se byt tizkostlivymi.
Potom se musite naucit, jak byt stastny. [11]
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Nejdrive zbohatnéte. V tomto jsem velmi prakticky, protoze, vite,
Buddha byl princ. Zacinal jako bohac, az potom odesel do lesa.

Kdysi kdyz nékdo touzil po vnitfnim klidu, stal se mnichem nebo
jeptiskou. Vzdal se vSeho, zfekl se sexu, déti, penéz, politiky, védy,
techniky, v§eho a odesel sam do lesa. Vzdani se vseho bylo jedinou

cestou k vnitfni svobodé.

Ale dnes mame uzasny vynalez, ktery se nazyva penize, které si
muzete uloZit na bankovni Gcet. Mzete tvrdé pracovat, délat velké
véci pro spole¢nost a spole¢nost vam rada zaplati za véci, které chce,
ale nevi, jak je ziskat. Nebo muzete Setfit penize, muizete Zit trochu

pod svoje moznosti, a tak najit uréitou svobodu.

Finan¢ni svoboda vam poskytne ¢as a energii na to, abyste mohli
usilovat o svij vlastni vnittni klid a $tésti. Jsem presvédceny, ze
feSenim, jak udélat kazdého $tastnym, je dat mu to, co chce.

Udé¢lejme vSechny bohatymi.
Dejme vsem dobrou fyzickou kondici a zdravi.

Potom vSechny udélejme $tastnymi. [77]

I Je fascinujici, kolik lidi si plete bohatstvi s moudrosti.
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BUDOVANI
USAUDKU

I K moudrosti nevede Zddna zkratka.



USUDEK

Pokud chcete vydélat co nejvic penéz, pokud chcete zbohatnout
béhem svého Zivota spolehlivym a predvidatelnym zpusobem,
pozorné sledujte nové trendy a studujte technologie, design a uméni

- a stante se v né¢em opravdu dobrym. [1]

Nezbohatnete tak, ze budete plytvat svym casem, abyste usettili

penize.

Zbohatnete tak, Ze budete Setfit svij ¢as a vyuzivat ho, abyste
vydélali penize.

Tvrda préace se ve skute¢nosti precenuje. V. moderni ekonomice uz

mnohem méné zalezi na tom, jak tvrdé pracujete.
Co se tedy podcenuje?

Spravné posouzenti situace. Usudek se podceriuje. [1]
Jak definuje$ asudek?

Moje definice moudrosti zni poznat dlouhodobé dusledky svého
jednani. Moudrost aplikovand na externi problémy je to, co nazyvam
usudkem. Oba pojmy jsou propojené; poznat dlouhodobé diisledky
svého jednani a vytézit z tohoto poznani maximum svym spravnym
rozhodnutim. [78]

V dobé pakového efektu miize jedno spravné rozhodnuti vyhrat

7NN

na celé Care.
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Ale bez tvrdé prace si nevypracujete ani usudek, ani pakovy
efekt.

vvvvvv

kterym se ubirate, je dtilezitéjsi nez to, jak rychle se pohybujete.
Zejména pri pouziti paky. Vybér sméru, kterym se vydate pri
kazdém rozhodnuti, je mnohem, mnohem dilezitéjsi nez to, kolik
energie pouzijete. Staci si vybrat spravny smér, kterym zaénete
kracet, a zacnéte kracet. [1]

JAK MYSLET JASNE

I »Mysli jasné“ je lepsi kompliment nez ,,Je chytry”.

Skute¢né znalosti vychdzeji zevnitt a buduji se od zakladu. Kdyz
pouzijeme priklad z matematiky, trigonometrii nepochopite
bez toho, abyste rozuméli aritmetice a geometrii. V zdsadé plati,
ze pokud nékdo pouziva prili§ hodné trendy slov a velkych pojmt,
pravdépodobné nevi, o ¢em mluvi. Myslim si, ze nejmoudrejsi lidé
dokazou véci vysvétlit i ditéti. Jak se fika, kdyz danou véc nedo-
kazete vysvétlit ditéti, potom tomu ve skute¢nosti nerozumite. Je
to pravda.

Dobrym ptikladem je Richard Feynman a jeho slavné prednasky
z fyziky nazvané ,Sest snadnych kapitol. Matematiku dokaze
v podstaté vysvétlit na tfech stranach textu. Zac¢ina od ¢iselné rady
- poditani — a postupné se dostane az k trigonometrii. Vysvétleni
buduje prostfednictvim nepreruseného retézce logiky. Nespoléha
se na zadné definice.
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Skute¢ni myslitelé mysli jasné. Chapou zdklady na nejniz$i Grovni.
Radéji budu opravdu dobte rozumét zakladtim, nez bych se mél ucit
nazpamét vselijaké komplikované pojmy, které neumim spojit a ani
si je neumim ze zakladt zpétné odvodit. Pokud nedokazete odvodit
koncepty ze zakladu ve chvili kdy je potfebujete, jste ztraceni. Jen
jste se naucili véci nazpamét. [4]

Pokro¢ilé koncepty v jakékoliv oblasti nejsou snadno verifikovatelné.
Rédi je pouzivame, abychom dali najevo nase znalosti, ale perfektné

zvladnuté zaklady nam v zivote pomohou vic. [11]
I Ten, kdo mysli jasné, se odvoldva na vlastni autoritu.

Soucasti prijimani efektivnich rozhodnuti je vychazet z reality.

rvr

Jak zajistis, aby ses pfi rozhodovani fidil realitou?

Snazim se vyhnout ptilisnému sebevédomi, vyhybam se posuzovani,
svému egu. ,,Opic¢i mysl® na otazku, jaky by podle ni mél byt svét,
bude vzdy reagovat nezpracovanou emocionalni reakci. Tyto touhy
zamlzuji nasi realitu. Casto se to déje, kdyz lidé michaji politiku

a byznys.

Faktorem ¢islo jedna, ktery ndm zamlZuje schopnost vidét realitu,
jsou nade ocekavani a predstavy, jak by to nebo ono mélo byt.

Jedna z definici okamziku utrpeni ¥ika, Ze je to ,,okamzik, kdy vidite
véci presné takové, jaké jsou“ Celou dobu jste byli presvédéeni, ze
vasemu podnikdni se dafi skvéle, ale ve skute¢nosti jste ignorovali
znamKky toho, Ze se mu nedari. Potom vase firma zkrachuje a vy
trpite, protoze jste se realité nepostavili ¢elem. Skryvali jste ji sami
pred sebou.

Dobrou zpravou je, Ze okamzik utrpeni - ten pocit bolesti - je
zaroven okamzikem pravdy. Je to moment, kdy jste nuceni pfijmout
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realitu takovou, jakd ve skute¢nosti je. Potom miizete udélat smys-
luplnou zménu a pohnout se kupfedu. Kupredu totiz mtizete jit jen
tehdy, kdyz vychazite z pravdy.

Vidét pravdu je tézké. Abyste mohli vidét pravdu, musite dat stra-
nou svoje ego. Ego nechce &elit pravdé. Cim vic dokaZete svoje ego
zmensit, tim méné podminéné budou vase reakce. Cim méné oce-
kéavani mate ohledné vysledku, ktery chcete dosahnout, tim snaze

budete vidét skute¢nost.

To, co si pfejeme, aby bylo pravdou, ndm casto znesnadnuje
vnimadni toho, co pravdou je. Utrpeni je okamzik, kdy uz

nemtizeme popirat realitu.

Predstavte si, ze prochazite né¢im tézkym, napriklad rozchodem,
ztratou zaméstnani, neuspéchem v podnikani nebo zdravotnimi
problémy a va$i pratelé se vam snazi poradit. Kdyz je to naopak
a my radime svym prateliim, odpovéd je zfejma. Prijde nam na
rozum v pribéhu minuty a rovnou ptiteli fekneme: ,,Ach, to dévce,
zapomen na ni, i tak pro tebe nebyla dost dobra. Bez ni ti bude lépe.

Vér mi. Ur¢ité si najdes$ nékoho lepsiho.”

Vy tu spravnou odpovéd znate, ale vas pritel ji nevidi, protoze je
v okamziku utrpeni a bolesti. Stale si preje, aby byla realita jina.
Problém neni v realité. Problém je v tom, Ze jeho tuzba narazi na
realitu a brani mu vidét pravdu bez ohledu na to, co mu fikéte. To

samé se déje pri rozhodovani i mné.

Cim vic touzim po tom, aby néco dopadlo uréitym zptisobem, tim
je méné pravdépodobné, ze uvidim pravdu. Zejména v podnikani
- kdyZz se mi v né¢em nedari, snazim se to priznat vefejné, a to

zejména pred svymi partnery, prateli a spolupracovniky. Potom
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to uz nemam pred kym skryvat. A kdyz to pfed nikym neskryvam,

nemuzu lhat ani sam sobé o tom, co se vlastné déje. [4]

To, co citite, vam o faktech nefekne nic - vase pocity vypovidaji

pouze o vasem odhadu fakti.

Pro premysleni je dulezité vytvorit si prazdny prostor. Pokud nemate
v kalendari kazdy tyden jeden nebo dva dny, kdy nejste neustale na

setkanich nebo zaneprazdnéni, nebudete schopni premyslet.

To znamena, Ze nemuzZete mit dobré napady pro svoje podnikani.
Nebudete schopni délat dobra rozhodnuti. Doporucuji vam, abyste
si vyclenili aspon jeden den v tydnu (nejlépe dva, protoze kdyz
si naplanujete dva, skoncite s jednim), kdy chcete mit ¢as jen na
premysleni.

Skvélé napady prichazeji az v okamziku, kdy se nudite. Nikdy nepti-
jdou, kdyz jste ve stresu nebo zaneprazdnéni, kdyz béhate z mista
na misto nebo nékam pospichéte. Najdéte si cas. [7]
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Moudii lidé byvaji divni, protoze trvaji na tom, Ze si chtéji

vSechno promyslet sami.
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Kontrarian neni nékdo, kdo vZdy néco namita - to je
konformista jiného druhu. Kontrarian uvazuje nezavisle od

zakladu a odolava tlaku na konformitu.

Cynismus je jednoduchy. Napodobovani je lehké.

Optimisticti kontrariani jsou nejvzacnéjsim druhem.

XX X X X X A x
X X X X XX
X X X X XX
X X X XXX
XX X XXX
X X X X XX
OPTIMISTI

>

z

X X X X X X < X X X X X X
X X X XXX 4 X X X X XX
XX X XXX ~ X X X XXX
X X X XX X E XX X X XX
X X X X XX o X X X X X X
X X X XXX 4 X X X X XX
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ZBAVTE SE SVE IDENTITY, ABYSTE VIDELI REALITU

Nase ega a osobni identity se vytvareji ve véku, kdy se formuje
nas$e osobnost - v prvnich dvou dekadach nasich Zivotd. Formuje
je nade prostredi, nasi rodice, spole¢nost. Potom se po zbytek Zivota
snazime, aby bylo nase ego $tastné. Cokoliv nového interpretujeme
prostiednictvim svého ega: ,,Jak mam vnéjsi svét zménit tak, aby se

vic podobal tomu, jaky bych ho chtél mit ja?“ [8]

»Napéti je to, kym si myslite, Ze byste méli byt. Uvolnéni je to,

kym jste.*

- Buddhistické prislovi

Pro svoje fungovani bezpodmineéné potfebujeme navyky. Kazdy
problém v zivoté prece nemuzeme fesit tak, jako bychom se s nim
setkali poprvé. Navyky si postupné hromadime. Vkladdame je do
spole¢ného svazku identity, ega, sebe samych a emocionalné se

k nim pfipoutame. ,Jsem Naval. Takovyto jsem.“

Je opravdu dulezité, abychom se dokazali ,,pfeprogramovat®, aby-
chom se dokazali podivat na svoje navyky a fict si: ,Dobfe, toto je
navyk, ktery jsem si pravdépodobné osvojil, kdyz jsem byl batole
a snazil se ziskat pozornost svych rodi¢d. Pouzivanim jsem ho
posiloval a ted ho povazuji za soucdast své identity. Slouzi mi jesté?
Déla mé stastnéjsim? Déla mé zdravéjsim? Umoznuje mi dosahnout

v$eho, co jsem si predsevzal?®

Mam ve svém zivoté méné navykud nez vétsina lidi. Nerad si sviij den
strukturuji. Pokud mam néjaké navyky, snazim se, aby byly spise

zamérné nez ndhodné prenesené z minulosti. 4]
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Kazdé presvédceni, které jste prijali jako balik (napf. jsem demo-
krat, katolik, American), je podezfelé a méli byste ho prehodnotit

z pohledu zdkladnich principu.

Snazim se, abych v zivoté nemél mnoho pfedem rozhodnutého.
Myslim si, ze vytvareni identit a nalepek nds uzavira a brani nam
vidét pravdu.

Pokud chcete byt upfimni, mluvte bez identity.

Kdysi jsem se identifikoval jako libertaridn. Potom jsem se vSak
pristihl, jak obhajuji postoje, které jsem nemél promyslené, jen proto,
ze byly soucasti libertarianského kanonu. Pokud jsou vsechny vase

nazory sefazené do uhlednych balickt, méli byste zpozornét.

Uz se nerad s né¢im identifikuji téméf na jakékoliv drovni a to mi

brani mit prili§ takzvanych trvalych presvédcéeni. [4]

Kazdy z nas ma néjaké kontrarianské presvédceni, které
spole¢nost odmita. Cim vic ho na$e vlastni identita a na§ kmen

yevr

odmitaji, tim je pravdépodobné pravdivéjsi.

Dlouhodobé utrpeni vam miize ustédrit dva druhy zajimavych lekei.
Utrpeni vas mtze pfinutit pfijmout svét takovy, jaky je. Mtize také
prinutit vase ego zménit se mimoradné tvrdym zptisobem.

Mozna jste vykonnostnim sportovcem a tézce se zranite. Jako se to
stalo napriklad Bruce Leemu. Tehdy musite prijmout fakt, ze sport
neni celd vase identita, a mozna si dokazete vytvorit novou identitu
jako filozof. [8]
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Facebook méni svilj design. Twitter méni sviij design. Zménu
designu potfebuji i nase osobnosti, kariéry a pracovni tymy.

V dynamickém systému neexistuji trvald feseni.

NAPETI JE TO, KYM SI MYSLITE, ZE BYSTE MELI BYT.

UVOLNENI JE TO, KYM JSTE.
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NAUCTE SE DOBRE ROZHODOVAT

To, co byva povazované za klasické ctnosti, jsou ve skute¢nosti roz-
hodovaci heuristiky, diky kterym ¢lovék uptednostiiuje dlouhodoby

horizont namisto kratkodobého. [11]

I Na sebepotvrzujici se zavéry bychom méli klast vy$si naroky.

vy

Mym cilem pro nejbliz$i roky je zbavit se co nejvic naucenych nebo
podminénych reakci tak, abych v okamziku rozhodovani myslel
co nejjasnéji a nemusel se spoléhat na pamét nebo predpripravené
heuristiky a rozhodnuti. [4]

Témér vSechny druhy predpojatosti a predsudki jsou heuristiky,

které $etfi ¢as. Pii dalezitych rozhodnutich zavrhnéte pamét

a vlastni identitu a soustredte se jen na problém.

Radikalni upfimnost pro mé znamena jen to, Ze chci byt svobodny.
Soucasti svobody je, Ze mutzu fikat, co si myslim, a myslet si, co
fikam. Oboje je ve shodé a jednotné. Teoreticky fyzik Richard
Feynman kdysi slavné poznamenal: ,,Nikdy byste neméli nikoho
oklamat, pfi¢emz nejsnaze dokazete oklamat sebe sama. Ve chvili,
kdy nékomu feknete néco neuptimného, klamete sami sebe. Zac¢nete

verit vlastni 1zi, a to vas odpoji od reality a svadi na $patnou cestu.
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7¢¢ 7¢c

Nikdy se neptam, jestli ,,se mi to libi, nebo ,,se mi to nelibi

Myslim si ,,toto je ono“ nebo ,,toto neni ono®

- Richard Feynman

Je pro mé dutlezité byt uptimny. To v§ak neznamena, Ze jsem vzdy
ten prvni, kdo fekne néco negativniho nebo nepfijemnou pravdu.
Radikalni upfimnost spojuji se starym pravidlem Warrena Buffetta,
které zni: chval konkrétné, kritizuj vieobecné. Snazim se ho dodrzo-
vat. Ne vzdy, ale myslim, Ze dostatecné ¢asto na to, aby to ménilo

mij Zivot.

Pokud chcete nékoho kritizovat, nekritizujte osobu - kritizujte vse-
obecny pristup nebo soubor aktivit. Kdyz chcete néco pochvilit,
vzdy hledejte osobu, ktera je nejlep$im ptikladem toho, co chvilite,
a pochvalte konkrétné tuto osobu. Potom ega a identity, které mame

vsichni, neptisobi proti vam. Pracuji pro vas. [4]
Néjaké rady, jak rozvijet schopnost instinktivni pfimocarosti?

Budte upfimni ke kazdému. Zaénéte hned. Nemusite byt necitlivi.
Charisma je schopnost vyzafovat sebevédomi a lasku zaroven. Témér

vzdy je mozné byt upfimny a pozitivni. [71]

Jako investor a CEO spolecnosti AngelList jsi placeny za to, abys
mél pravdu, kdyz se ostatni myli. Mas néjaky doporuceny postup,

jak délas rozhodnuti?

Ano. Rozhodovani je to nejdtlezitéjsi.
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Ten, kdo se rozhoduje spravné v 8o % pripadd namisto v 70 % pri-
padd, je na trhu ocenény a odmeénény stonasobné vic.

Myslim, Ze lidé maji problém pochopit zakladni princip pakového
efektu. Pokud spravuji 1 miliardu dolarti a mam pravdu o 10 procent
Castéji nez nékdo jiny, moje rozhodnuti mize mit cenu 100 miliont
dolart. Moderni technologie, velky lidsky i finan¢ni kapital, to jsou
paky nasich rozhodnuti.

Pokud dokézete byt racionalnéjsi a ¢astéji se spravné rozhodnout,
dosahnete v Zivoté nelinedrni vynosy. Mam rad blog Farnam Street’,
protoze se skute¢né zaméfuje na to, jak pomoci lidem k presnéj$im
a lepsim rozhodnutim. Na rozhodovani opravdu zalezi. [4]

I Cim vic vite, tim méné diverzifikujete.

SBIREJTE MENTALNI MODELY

V procesu rozhodovani je mozek predikénim nastrojem na zakladé

pameéti.

Mizerny zptisob pamétové predikce je ,X se stalo v minulosti,
proto se X stane v budoucnosti®. Nedokazete kontrolovat v§echny
okolnosti pusobici na vysledek. To, co pottebujete, jsou principy.
Potfebujete mentalni modely.

Nejlepsi mentalni modely jsem nasel diky evoluci, teorii her
a Charliemu Mungerovi. Charlie Munger je partnerem Warrena
Buffetta. Velmi dobry investor. Ma tuny skvélych mentalnich modelt.
Autor a obchodnik Nassim Taleb ma skvélé mentalni modely. Benja-

i https://fs.blog/

104 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



min Franklin mél skvélé mentalni modely. V podstaté jsem si celou

hlavu naplnil mentalnimi modely. [4]

Moje tweety i tweety nékterych jinych lidi pouzivim jako maxima,
ktera mi pomdhaji zkomprimovat vlastni poznatky a pfipominat si
je. Mozkovy prostor je kone¢ny — mate konec¢ny pocet neuront -
mentalni modely mtizete povazovat za néco jako ukazatele, adresy
nebo mnemotechniky, které vam pomohou zapamatovat si hluboko
zakofenéné principy, hlavné tehdy, kdyz je podporuji i vase vlastni

zkuSenosti.

Pokud jesté nemate vlastni zkusenosti, kterymi byste svoje mentalni
modely podepreli, potom se vam zda, Ze jde pouze o sbirku citati.
Mohou vam pripadat zajimavé, na chvili vas inspiruji, mozna si
z nich udélate pékny plakat. Ale potom na né zapomenete a jdete
dél svou cestou. Mentalni modely jsou ve skute¢nosti kompaktni

zplsoby, jak si miizete pfipomenout svoje vlastni zkusenosti. [78]

EVOLUCE

Myslim si, ze hodné véci v moderni spole¢nosti se da vysvétlit pro-
stfednictvim evoluce. Podle jedné z teorii civilizace existuje proto,
aby odpovidala na otézku, kdo se dostane k tomu, aby se paril. Kdyz
se podivate kolem sebe optikou ¢isté pohlavniho vybéru: spermif je
mnoho a vaji¢ek malo. Jde o problém alokace. VSechna dila lidského

pokoleni je mozné chapat jako lidskou snahu vyfesit tento problém.
Evoluce, termodynamika, teorie informace a komplexnich systémii

pomahaji vysvétlit a predikovat mnohé aspekty Zivota. [11]

INVERZE

Nevérim, ze mam schopnost fict, co bude fungovat. SpiSe se snazim

eliminovat to, co fungovat nebude. Myslim si, Ze byt Gspésny
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znamend zejména nedélat chyby. Dulezitéjsi nez umét se spravné
rozhodnout je vyhnout se chybnym rozhodnutim. [4]

TEORIE KOMPLEXNICH SYSTEMU!

V poloviné go. let jsem se zajimal o teorii komplexnich systému.
Cim hloubgji jsem ji rozumél, tim vic jsem chépal limity naseho
poznani i hranice nasi schopnosti predpovidat. Pro mé osobné velmi
napomocnd teorie. Pomohla mi dospét k systému, ktery funguje
i tvari v tvar nevédomosti. Jsem presvédceny, Ze pokud jde o pred-

vidani budoucnosti, jsme nes$ikovni ignoranti. [4]

EKONOMIE

Mikroekonomie a teorie her patti k zakladnim znalostem. Nemyslim
si, Ze muzete byt uspésni v podnikani, nebo se dokonce oriento-
vat v moderni kapitalistické spole¢nosti bez mimofddné dobrého
pochopeni vztahti mezi nabidkou a poptavkou, praci a kapitalem,
nebo bez pochopeni teorie her a podobnych jeva. [4]

Ignorujte Sum. Trh rozhodne.

PROBLEM PRINCIPALA A AGENTA

Podle mé jde o nejzédkladnéjsi problém v mikroekonomii. Kdyz
nerozumite rozdilné motivaci principald a agentti, nebudete
védeét, jak se orientovat ve svété. Pokud chcete vybudovat uspés-
nou spole¢nost nebo byt uspésny ve svych obchodech, je dilezité

mu rozumet.

i Studium komplexnich a chaotickych systému a toho, jak v nich mtize vzniknout
tad, vzor a struktura. Teorie je zaloZena na principech nelinearni dynamiky,
adaptace/evoluce, emergence a samoorganizace, zpétné vazby a sitového efektu.
(pozn. vyd.)
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Jde o jednoduchy koncept. Julius Caesar slavné rekl: ,,Pokud chces$
mit néco udélané, tak jdi. A kdyz ne, tak posli.“ Myslel tim, Ze kdyz
chcete, aby se cokoliv udélalo spravné, musite jit sami a udélat to.
Kdy?z jste principalem, jste majitelem - zalezi vdm na tom a udélate
skvélou praci. Kdyz jste agent a pracujete jménem nékoho jiného,
muzete odvést §patnou praci. Prosté vam na tom nezalezi. Vzdy opti-
malizujete spiSe ve sviij prospéch nez ve prospéch aktiv a majetku
principala.

Cim je firma mensi, tim vic se kazdy citi jako principal. Cim méné
se citite jako agent, tim lep$i praci odvedete. Cim vic dokazete néci
odmeénu navazat na presnou hodnotu, kterou vytvari, tim vic se
bude citit jako principdl, a ne jako agent. [12]

Myslim, Ze na zakladni trovni to vSichni chapeme. Pritahuji nas
principalové, citime se byt s nimi spjati, ale média a moderni spo-
le¢nost travi hodné ¢asu vymyvanim mozki, Ze agenty potfebujeme,
ze jsou dileziti a zkuSeni. [12]

SLOZENE UROCEN{

Slozené droceni - vétsina z vas by ho méla znat v souvislosti s finan-
cemi. Pokud ne, otevrete si u¢ebnici mikroekonomie. Vyplati se
precist si u¢ebnici mikroekonomie od zac¢atku do konce.

Priklad slozeného troceni — feknéme, Ze vydélavate 10 % rocné
na svém 1 dolaru. Prvni rok vydélate 10 % a skoncite s 1,10 dolaru.
Dalsi rok skoncite s 1,21 dolaru a dalsi rok s 1,33 dolaru. Kdyz tficet
let vydélavéte s ro¢nim trokem 30 procent, neskoncite jen s deseti-
nebo dvacetinasobkem svych penéz - skoncite s tisicinasobky. [10]

Také v intelektudlni oblasti vladne slozené troceni. Kdyz se podi-
vate na byznys se sto uzivateli, jehoz uzivatelska zakladna roste

slozenym urocenim 20 % mési¢né, miize se velmi rychle stat, ze
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bude mit miliony uzivatelt. Nékdy jsou dokonce i zakladatelé téchto
spolecnosti prekvapeni tim, jak rychle se jejich byznys rozrtsta. [10]

ZAKLADNI MATEMATIKA

Myslim si, ze zaklady matematiky jsou opravdu podcenované. Kdyz
se chystate vydélavat penize, kdyz se chystate investovat penize, vase
zakladni matematika by méla byt na dobré trovni. Kdyz se chystate
podnikat, nemusite se ucit geometrii, trigonometrii, integraly ani
jiné slozité véci. Ale potrebujete rozumét aritmetice, pravdépodob-
nosti a statistice. Ty jsou mimoradné dtlezité. Otevrete si zakladni
ucebnici matematiky a ujistéte se, ze jste opravdu dobfi v ndsobeni,
déleni, troceni, pravdépodobnosti a statistice.

CERNE LABUTE

Existuje nové odvétvi pravdépodobnostni statistiky, které se
zabyvé udalostmi na okraji statistického rozdéleni. Cerné labuté
jsou extrémné nizké pravdépodobnosti. Opét se musim odvolat na
Nassima Taleba, ktery je podle mé jednim z nejvétsich védca-fi-
lozofii soudasnosti. V oblasti pravdépodobnosti odvedl opravdu
mnoho pritkopnické prace.

MATEMATICKA ANALYZA (kalkulus)

Je uzite¢né poznat diferencialni a integralni pocet, abychom pocho-
pili rychlost zmén a fungovani prirody. Dilezitéjsi je vsak pochopit
principy téchto pocti — kde méfite zménu v malych diskrétnich
nebo malych spojitych udélostech. Neni dulezité, abyste uméli resit
integraly nebo délat derivace na pockani, to ve svété podnikani
nebudete potfebovat.

FALZIFIKOVATELNOST

vvvvv

tvrdi, Ze ,véda“ je na jeho strané argumentu, je falzifikovatelnost.
Kdyz néjaké tvrzeni nedava falzifikovatelné predpovédi, neni to
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véda. Abyste mohli vérit, Ze néjaké tvrzeni je pravdivé, mélo by mit
schopnost predikovat a musi byt falzifikovatelné. [11]

Myslim si, Ze makroekonomie, ktera nedokaze délat falzifikovatelné
predpovédi (coz je charakteristickym znakem védy), se zkompromi-
tovala. Pfi zkoumani celé ekonomiky neexistuje moznost kontrolni
skupiny. Nemuzete jen tak vzit ekonomiku USA a uskute¢nit na ni

dva rizné experimenty ve stejné dobé. [4]

KDYZ SE NEMUZETE ROZHODNOUT, ODPOVED JE NE.
Stojite pred tézkou volbou jako napriklad:
> Meél bych si vzit tuto osobu?

Mél bych ptijmout tuto praci?

%

> Meél bych si koupit tento dum?

> Meél bych se prestéhovat do tohoto mésta?
9

M¢él bych s touto osobou zacit podnikat?

Pokud se nemtizete rozhodnout, odpovéd je ne. Dlivod? Moderni
spole¢nost je plna moznosti. Mite tuny moZnosti. Zijeme na pla-
neté s témér osmi miliardami lidi a jsme s kazdym propojeni pres

internet. K dispozici méte statisice povolani. Tak mnoho moznosti.

Nejsme biologicky stavéni na to, abychom si uvédomovali, kolik
moznosti existuje. Historicky jsme se v$ichni vyvinuli ve kmenech
o velikosti cca 150 lidi. KdyzZ se objevil nékdo zajimavy, mohla to

byt nase jedind moznost na ziskani partnera.

Kdy?z si néco vyberete, na dlouhou dobu se v tom uzamknete. Roz-
béhnuti firmy muze trvat deset let. Za¢nete novy vztah, ktery bude
trvat pét let nebo moznd vic. Prestéhujete se do mésta na deset az
dvacet let. Jsou to dlouhodoba rozhodnuti. Proto je velmi diilezité,
abychom fekli ano jen tehdy, kdyz jsme si jisti. Nikdy si nebudete
uplné jisti, ale muzete si byt dostate¢né jisti.
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KdyzZ se pristihnete, ze si kvili néjakému rozhodnuti sepisujete
dtvody proc¢ ano a pro¢ ne, vyhody a nevyhody, zisky a ztraty, pro¢
je to dobré nebo $patné... zapomente na to. Kdyz se nemuzete roz-

hodnout bez této analyzy, odpovéd je ne. [10]

BEHEJTE DO KOPCE

Jednoducha heuristika: Pokud jsou pfi naro¢ném rozhodovani
argumenty pro obé alternativy vyvazené, vyberte si tu, ktera je
z kratkodobého hlediska bolestivéjsi.

KdyZz mate na vybér ze dvou moznosti a jsou to relativné stejné moznosti,

v s

vyberte si cestu, ktera je z kratkodobého hlediska tézsi a bolestivéjsi.

Ve skute¢nosti jde o to, ze jedna z téchto cest si vyzaduje bolest
v blizké budoucnosti, zatimco druhd cesta vede k bolesti ve vzdale-
néjsi budoucnosti. Vas mozek se vyhyba konflikttim, proto se snazi

odsunout kratkodobou bolest.

Pokud jsou tedy obé moznosti vyrovnané, ta, ktera je spojena s krat-
kodobou bolesti, je ¢astéji spojend s dlouhodobym ziskem. Diky
principtim slozeného troceni je dlouhodoby zisk to, k ¢emu chcete

smérovat.

Vas$ mozek precenuje stranu s kratkodobym $téstim a snazi se
vyhnout té s kratkodobou bolesti.

Tuto tendenci (a je to silna podvédoma tendence) naruste tim, Ze se
priklonite k bolesti. Vétsina ziska v Zivoté pochazi z kratkodobého

utrpeni, které se vam v dlouhodobém horizontu vyplati.

Cviceni pro mé neni zabava; kratkodob¢ trpim, citim bolest. Ale
z dlouhodobého hlediska jsem na tom Iépe, protoze mam svaly nebo

jsem zdravéjsi.
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Kdyz ¢tu knihu a nerozumim ji, je to podobné, jako kdyz mé pri
cviceni boli svaly, ale tentokrat je pretizeny mozek. Z dlouho-
dobého hlediska se stavam moudfejsim, protoze absorbuji nové
koncepty pfi snaze porozumét vécem na hranici svych moznosti.
Takze obecné si vybirejte véci, které kratkodobé boli, ale prinaseji

zisky v dlouhodobém horizontu.

Jaké jsou nejucinnéjsi zpasoby budovani novych mentalnich

modelu?

Hodné ¢téte — jen Ctéte. [2]

Cteni védy, matematiky a filozofie jednu hodinu denné vés
pravdépodobné do sedmi let dostane na vrchol lidského

uspéchu.

NAUCTE SE MILOVAT CTENI
(Konkrétni doporuceni knih, blogii a dalsich titulii najdete v ¢dsti

»Doporucend literatura od Navala®)

Skutec¢na laska ke ¢teni, pokud je péstovand, je sama o sobé super-
schopnosti. Zijeme v alexandrijském véku, kdy je kazda kniha
a kazdé poznani, které bylo kdy zapsané, na dosah ruky. Prostredk

na uceni je dostatek — ale touha po uceni je vzacna. [3]
I Cteni bylo mou prvni laskou. [4]

Vzpominam si na dim svych prarodic¢t v Indii. Jako maly chlapec
jsem se na podlaze prohrabaval v dédovych Reader's Digest knizkach,
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coz bylo v§echno, co mél na ¢teni. Ted jsou samoziejmé k dispozici
primo $védské stoly informaci — kazdy muze ¢ist cokoliv a kdyko-
liv. Tehdy byly moznosti mnohem omezené;jsi. Cetl jsem komiksy,

pribéhy, cokoliv, co se mi dostalo do rukou.

Vzdy jsem rad cetl, protoze jsem ve skutecnosti asocialni introvert.
Od utlého véku jsem byl ztraceny ve svété slov a myslenek. Myslim,
ze mi také prospélo, Ze mé jako malého nikdo nenutil ¢ist konkrétni

veéci.

Myslim si, ze rodice a ucitelé maji tendenci fikat: ,Toto bys mél
&ist, ale toto necti.“ Tento pristup neuzndvam. Cetl jsem hodné
toho, co by se (podle dne$nich standardt) povazovalo za mentalni
odpad. [4]

Ctéte to, co mate radi, dokud nebudete mit radi ¢teni

samotné.

Cist véci, které vas bavi, prosté musite. Nepotiebujete pro to zddny
jiny dtivod. Neni to Zadna mise, kterou byste méli splnit. Prosté

Ctéte, protoze vds to bavi.

V téchto dnech se mi stavd, Ze ¢tu vic uz prectenych knih nez téch
novych. Ve svém tweetu @illacertus fika: ,Nechci precist vSechno.
Chci jen ¢ist 100 skvélych knih znovu a znovu.” Myslim, Ze ma
pravdu. Nejdutlezitéjsi je, abyste identifikovali skvélé knihy pro vas,
protoze rizné knihy oslovuji rtizné lidi. Ty pak mizete skute¢né

absorbovat.

Cteni knih nejsou zavody — &im lepsi kniha, tim pomaleji by se

meéla vstfebavat.
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Nevim jak vy, ale ja mam pri ¢teni slabou pozornost. V knihach
listuji. Ctu rychle. Pfeskakuji. Nedokdzal bych vam #ict konkrétni
pasaze nebo citaty z knih. Ale i takto ¢tené knihy na ur¢ité hluboké
urovni absorbujete a stanou se nitkami v gobelinu vasi psychiky.

Vpletou se tam.

Ur¢ité jste uz zazili ten pocit, kdy jste vzali do ruky knihu, zacali ji
Cist a fekli si: ,,Je to celkem zajimavé. Je to celkem dobré.“ A méli jste
stale vétsi pocit déja vu. Potom jste si v poloviné knihy uvédomili:
»Tuto knihu jsem uz jednou cetl.“ To je tplné v porddku. Znamena

to, ze jste byli pfipraveni predist si ji znovu. [4]

Ve skutecnosti ne¢tu mnoho knih. Beru do rukou sice hodné
knih, ale realné prectu jen nékolik, které potom vytvori zaklad

mych védomosti.

Na rozdil od toho, co si lidé 0 mné mysli, ne¢tu mnoho. Ctu jednu
az dvé hodiny denné. Ale to mé radi k 0,00001 procenta najsecte-
lejsich lidi. Té hodiné ¢i dvéma denné vdécim za vSechny materidlni
uspéchy, kterych jsem v zivoté dosahl, a za vSechnu moji inteligenci.
Bézni lidé ne¢tou hodinu denné. Tipuji, ze ¢tou tak minutu denné
nebo méné. Nejdulezitéjsi je, aby se ze ¢teni stal skute¢ny navyk.

Pritom je témér jedno, co Ctete. Nakonec toho prectete tolik (vase
zajmy vés k tomu dovedou), Ze to vyrazné zlepsi vas zivot. Tak, jako
je pro vas nejlepsi trénink ten, ktery vas bavi délat kazdy den, rekl
bych, ze pro knihy, blogy, tweety nebo cokoliv jiného - cokoliv spo-
jené s myslenkami, informacemi a u¢enim - plati, Ze je nejlepsi ¢ist

to, co vds bavi Cist stale. [4]
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»Pokud mam v ruce knihu, nemam pocit, Ze ztrdcim ¢as.“

— Charlie Munger

Mozek kazdého z nas funguje jinak. Néktefi lidé si radi délaji
poznamky. J4 svoje poznamky piu pfimo na Twitteru. Ctu a &tu
a ¢tu. Pokud mam néjaky zasadni ,aha“ postfeh nebo koncept,
Twitter mé nuti vydestilovat ho do nékolika znakd. Snazim se svij
postreh zverejnit jako aforismus. Potom na mé zatto¢i ndhodni lidé,
kteti poukazou na zjevné vyjimky z mého tvrzeni, a pusti se do mé.
Potom si pomyslim: ,,Pro¢ jsem to zase udélal?“ [4]

Poukazovani na zjevné vyjimky znamena, ze bud neni moudry

doty¢ny, nebo nejsi ty.

Kdyz poprvé vezmes do ruky knihu, hledas v ni néco zajimavého?
Jak se pusti$ do ¢teni? Prolistuje$ na nahodnou stranu a za¢ne$
cist? Jaky je tviij postup?

Zacnu od zadatku, ale postupuji rychle. Kdyz to neni zajimavé, za¢nu
listovat doptedu, preskakovat nebo rychle ¢ist. Pokud mé kniha
nezaujme v prvni kapitole smysluplnym, pozitivnim zptisobem, bud

ji odlozim, nebo preskoc¢im o nékolik kapitol dopredu.

S knihami nemdm trpélivost, protoze existuje nekonecné mnozstvi
knih. Opravdu skvélych knih.
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Pocet doctenych knih je ukazatelem samolibosti. Cim vic
vite, tim vic knih nedoctete. Zaméite se na nové koncepty

s prediktivni silou.

Obecné plati, ze knihami hlavné listuji. Posouvam se rychle dal.
Pokousim se najit ¢ast, ktera mé zaujme. Vétsina knih ma jednu
hlavni myslenku. (Samoziejmé u naucné literatury. Nemluvim
o beletrii.) Maji jeden nazor, ktery chtéji vyjadrit, vyjadii ho a potom
uvadeji priklad za prikladem a aplikuji ho na vysvétleni véeho na
svété. Kdyz mam pocit, Ze jsem pochopil podstatu, bez pocitu viny
knihu odlozim. Existuje hodné téchto, jak bych to nazval, pseudo-
védeckych bestsellerti... Lidé se ptaji: ,Aha, cetl jste tuto knihu?“
»Ano.“ Vzdy fikam, Ze ano, ale ve skute¢nosti jsem z ni precetl

mozna dvé kapitoly. Pochopil jsem podstatu.

I Pokud ji nékdo napsal, aby vydélal penize, nectéte ji.

Iy

Jaké postupy pouziva$ pii internalizaci/organizaci informaci ze
¢tenych knih?

Vysvétlete, co jste se naucili, nékomu jinému. Uéeni nékoho jiného
podnécuje ke vzdélavani.

Neni to o ,,vzdélanych® a ,,nevzdélanych® Je to o téch, kteri

»radi ¢tou” a ,,neradi ¢tou®
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Co miizu udélat béhem nasledujicich Sedesati dni, abych dokazal

myslet jasnéji a samostatnéji?

Cist velikany z oblasti matematiky, védy a filozofie. Ignorovat
soucasniky a zpravy. Vyhybat se ztotoznovani s kmenem. Davat
prednost pravdé pred souhlasem spole¢nosti. [11]

Studujte logiku a matematiku, protoze kdyz je zvladnete,
nebudete se bat Zadné knihy.

Z4dn4 kniha v knihovné by vds neméla polekat. At uz je to kniha
o matematice, fyzice, elektrotechnice, sociologii, nebo ekonomii.
Meéli byste byt schopni vzit si z police jakoukoliv knihu a precist si
ji. Mnohé z nich budou pro vas ptilis slozité. To nevadi — prectéte

si je i tak. Potom se k nim vrafte a prectéte si je znovu a znovu.

Kdyz ¢tete knihu a jste zmateni, tento zmatek je podobny bolesti,
kterou zazivate v posilovné pfi cviceni. Ale misto fyzickych svalti si

budujete mentdlni svaly. Naudte se ucit se a ¢ist knihy.

Problém s tvrzenim ,jen Ctéte® je v tom, Ze existuje tolik odpadu.
Autortl je témér tolik, kolik je lidi. Mnozi z nich pisou brak.

Mam ve svém zivoté lidi, které povazuji za sectélé, kteti ale nejsou
moudfi. Dtivodem je, ze ackoliv ¢tou hodné, ¢tou nespravné véci
v nespravném poradi. Zacali ¢ist soubor nepravdivych nebo jen
¢astecné pravdivych véci a ty vytvorily zaklad jejich svétonazoru.
Potom kazdou novou myslenku posuzuji na zakladé uz vybudova-
ného zakladu. Zaklad je rozhodujici.
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Protoze vétsina lidi se matematiky boji a nedokaze ji nezavisle
kritizovat, precenuje nazory podlozené matematikou/

pseudovédou.

Pokud jde o ¢teni, ujistéte se, ze vas zdklad je co nejkvalitnéjsi.
Nejlepsi zptisob, jak ziskat kvalitni zaklad (i kdyz se vam tato
odpovéd nebude libit), je drzet se védy a drzet se principt. Ve sku-
tecnosti existuje jen nékolik véci, které si miizete precist, se kterymi
lidé nemohou nesouhlasit. Jen velmi mélo lidi nesouhlasi s tim,
ze 2 + 2 = 4, ze? To jsou seridézni védomosti. Matematika je pevny
zaklad.

Podobné¢ i falzifikovatelné védy jsou solidnim zakladem. Mikro-
ekonomie je solidni zaklad. Ve chvili, kdy se za¢nete toulat mimo
pevné zaklady, mate problém, protoze nevite, co je pravda a co lez.
Na vasem misté bych se co nejvic soustfedil na to, abych mél pevné
zaklady.

Je lepsi byt opravdu skvély v aritmetice a geometrii nez byt hluboko
ponofeny v pokrocilé matematice. Celé dny bych cetl mikroekono-

mii — mikroekonomii pro zacate¢niky.

Dal$im zpusobem, jak ziskat zaklady, je ¢teni originalu a ¢teni kla-
sikt. Pokud se zajimate o evoluci, prectéte si Charlese Darwina.
Nezacinejte Richardem Dawkinsem (i kdyzZ si myslim, Ze je skvély).
Toho si prectéte pozdéji, nejdrive si prectéte Darwina.

Pokud se chcete naucit makroekonomii, nejdfive si prectéte Adama
Smithe, von Misese nebo Hayeka. Za¢néte s ptivodnimi filozofy
ekonomie. Pokud vas zajimaji komunistické nebo socialistické
myslenky (co mé osobné nezajimaji), za¢néte ¢tenim Karla Marxe.
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Nectéte soucasny vyklad, kterym vas nékdo krmi, jak by se véci
mély deélat a ridit.

Kdyz zac¢nete s origindly jako se zaklady, potom budete mit dosta-
teCny svétonazor a pochopeni, abyste se nebali Zadné knihy. Potom
se miizete jen ucit. Pokud jste stroj na neustalé uceni se, nikdy
vam nedojdou moznosti, jak vydélat penize. Vzdy uvidite, co je ve
spole¢nosti nového, v ¢em je hodnota, kde je poptavka. Umét na to
reagovat rychle se dd naudit. [74]

Pokud chcete myslet jasné, pochopte zaklady. Jestlize se ucite
nazpamét pokrocilé koncepty bez toho, abyste si je dokazali

v pfipadé potieby zpétné vydedukovat, jste ztraceni.

Nyni zijeme v dobé Twitteru a Facebooku. Dostavime mala, husta
sousta moudrosti, ktera je opravdu tézké absorbovat. Knihy se
modernimu ¢lovéku ¢tou stale obtiznéji, protoze se v ném biji dvé
protichtidné tendence. Na jedné strané se nase pozornost rapidné
zhorgila, protoze jsme neustdle zasahovani mnozstvim informaci.

Chceme véci preskocit, shrnout, prejit k podstaté.

Twitter ze mé udélal horsiho ¢tenare, ale mnohem lepsiho

spisovatele.

Na strané druhé nas od malicka uci, abychom knihy docetli do
konce. Knihy jsou posvatné - kdyz chodite do $koly a mate za ukol
precist knihu, musite ji docist do konce. Postupem casu zapomi-
name, jak knihy ¢ist. Kazdy, koho znam, se zasekl na néjaké knize.
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Jsem si jisty, ze pravé ted jste se na nécem zasekli — je to strana 332,
nemuzete jit ddl, ale vite, ze byste méli knihu docist. Co tedy udélate?
Na chvili se vzdate ¢teni knih.

Pro mé bylo vzdani se ¢teni tragédii. Vyristal jsem na knihach,
potom jsem presel na blogy, potom na Twitter a Facebook a uvé-
domil jsem si, Ze se vlastné nic neu¢im. Cely den jsem jen ptijimal
malé dopaminové pamlsky. Dostaval jsem sviij maly 140znakovy
prival dopaminu. Tweetoval jsem, potom jsem se podival, kdo muj
tweet retweetnul. Bylo to zabavné a vzrusujici, ale byla to jen hra,
které jsem byl soucasti.

Uvédomil jsem si, Ze se musim vratit ke ¢teni knih. [6]

Vritit se ke kniham bylo tézké, protoze miij mozek byl nauceny na
Facebook, Twitter a podobné kratké kousky informaci.

Vymyslel jsem si zptisob, jak oklamat sviij mozek. Ke knihdm jsem
zacal pristupovat jako ke blogtim, tweetim a postiim na socidlnich
sitich. Tak jsem prestal citit povinnost dokon¢it jakoukoliv knihu.
Ted, kdyz mi nékdo zmini néjakou knihu, koupim si ji. VZdy mam
rozectenych deset az dvacet knih soucasné. Listuji v nich. Pokud
kniha zac¢ina byt trochu nudna, presko¢im v ni dal. Nékdy za¢nu ¢ist
knihu v poloving, protoze mé zaujal néjaky odstavec. Odtud jedno-
duse pokracuji a viibec necitim povinnost knihu do¢ist. Najednou
jsou knihy opét soudasti toho, co rad ¢tu. Coz je skvélé, protoze
v nich je prastara moudrost. [6]

Pri feSeni problémt si pamatujte: ¢im star$i problém, tim starsi

reSeni.

Kdyz se snazite naucit fidit auto nebo létat letadlem, méli byste si
precist néco, co bylo napsané v moderni dob¢, protoze tento problém

vznikl v moderni dob¢ a jeho nejlepsi feseni je také z moderni doby.
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Kdyz hovotite o starém problému, napriklad jak si udrzet zdravé
télo, jak zistat klidny a mirumilovny, jaké hodnotové systémy jsou
dobré, jak vychovavat déti, a podobné véci, star$i FeSeni jsou prav-
dépodobné lepsi.

Kazda kniha, kterd ptezila dva tisice let, prosla filtrem mnoha lidi.
Je pravdépodobnéjsi, ze jeji vSeobecné zasady budou spravné. A tak

jsem se chtél vratit ke ¢teni takovychto knih. [6]

Znate ten pocit, kdyz vam v hlavé zni dokola ta sama pisen?

Takto funguji vSechny myslenky. Pozor na to, co Ctete.
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Klidna mysl, zdravé télo a dium plny lasky.

Tyto véci se nedaji koupit.

Je tieba si je zaslouzit.

BUDOVANI USaUDKU - 121






Tri dulezité véci v Zivoté jsou bohatstvi, zdravi a §tésti.
Usilujeme o né v tomto poradi, ale jejich dileZitost ma opacné

poradi.






‘ NAUCTE SE BYT
STASTNYM

I Neberte se tak vazné. Jste jen opice, kterd ma plan.

NAUCTE SE BYT STASTNYM - 125



STESTI JE DOVEDNOST

Kdybyste se mé pred deseti lety zeptali, zda jsem $tastny, otazku
bych ignoroval. O takovych vécech jsem hovotit nechtél.

Na stupnici od jedné do deseti bych fekl dvé nebo tfi z deseti. V nej-

lepsich dnech mozna ¢tyfi. Pocitu §tésti jsem si nevazil.

Dnes bych fekl, Ze jsem na Grovni deviti z deseti. A ano, mit penize
pomaha, ale jejich vliv na pocit §tésti je ve skute¢nosti maly. Citim
se Stastny hlavné diky tomu, Ze jsem se za ty roky naucil, Ze moje
vlastni §tésti je pro mé to nejdilezitéjsi, a naudil jsem se kultivovat

si ho prostrednictvim mnohych technik. [10]

Pocit $tésti nemusi byt néco, co ¢lovék zdédi nebo si vybere.
Spise je to osobni dovednost, kterou se 1ze naucit podobné jako

cviceni nebo spravné stravovani.

Predstava $tésti se neustéle vyviji, tak jako je to u vSech velkych otazek.
Téch, které se odmalicka ptate mamy: ,,Co se stane, kdyz umtu? Exi-
stuje Santa Claus? Existuje Bih? Mél bych byt stastny? Koho si mam
vzit?“ Mam na mysli tento typ otazek. Neexistuji zadné jednoduché
odpovédi, protoze zadna odpovéd neplati pro vSechny. Odpovédi

existuji, ale kazdy musi najit tu svoji.

Odpovéd, ktera funguje pro mé, bude pro vas nesmyslem a plati to
i naopak. At uz pro mé $tésti znamend cokoliv, pro vas bude zname-
nat néco jiného. Je dilezité prozkoumat, co znamenad byt $tastnym

prave pro vas.

Pro nékteré lidi, které znam, je §tésti stav plynuti (flow). Pro jiné je to

uspokojeni. Pro dal$i pocit vyrovnanosti. Také moje vlastni definice
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se neustale vyviji. Odpovéd zpred roku by byla jina nez ta, kterou

vam povim ted.

Dnes véfim tomu, Ze $tésti je nas ptivodni, pfirozeny stav. Dosahnete

ho, kdyz odstranite pocit, Ze vam v Zivoté néco chybi.

Jsme vlastné hodnotici stroje na preziti a reprodukci. Neustale cho-
dime a myslime si: ,,Potfebuji toto* nebo ,potfebuji tamto® Jsme
uvéznéni v siti tuzeb. Stésti je stav, kdy vam nic nechybi. Kdyz vam
nic nechybi, vase mysl se vypne a pfestane utikat do minulosti nebo

budoucnosti, aby tam néceho litovala nebo néco planovala.

Pti absenci tuzeb se na chvili dostanete k vnitfnimu tichu. Kdy?z citite
vnitini ticho, jste spokojeni a §tastni. Ano, miiZete se mnou nesou-

hlasit. Plati, ze u kazdého je to jiné.

Lidé se mylné domnivaji, ze $tésti je jen o pozitivnich myslenkach
a pozitivnich ¢inech. Ale ¢im vic jsem cetl, ¢im vic jsem se naucil
a ¢im vic jsem zazil (protoze si rad ovéfuji vsechno na vlastni kizi),
tim vic jsem neustale zjistoval, Ze kazda pozitivni myslenka v sobé
v podstaté skryva i negativni myslenku. Pozitivni mize existovat jen
ve vztahu k negativnimu. Kdyz Tao Te Ting mluvi o dualité a polarité,
vystihuje to 1épe, nez bych to dokazal ja. Kdyz feknu, Ze jsem $tastny,
znamena to, Ze jsem nékdy musel byt smutny. Kdyz reknu, Ze je
nékdo pritazlivy, potom je nékdo jiny neptitazlivy. Kazda pozitivni
myslenka ma v sobé zarodek negativni myslenky. A plati to i naopak.
Proto hodné dilezitého v Zivoté vznikd z utrpeni. Predtim nez doka-

zZete touzit po pozitivnim a ocenit ho, musite zazit to negativni.

Proto se pro mé §tésti nerovna pozitivnim myslenkam. Nejsou to ani
negativni myslenky. Stésti, to je absence touhy, zejména touhy po
vnéjsich vécech. Cim méné tuzeb dokézu mit, ¢im vic dokdzu pri-
jmout skute¢ny stav véci, tim méné moje mysl bloudi. Protoze mysl

dokaze skute¢né existovat jen v pohybu smérem k budoucnosti nebo
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minulosti. Cim vic Ziju v pfitomnosti, tim jsem $tastnéjsi a spoko-
jenéjsi. Ale kdyz se upnu na néjaky pocit, kdyz si feknu: ,,Aha, ted
jsem $tastny,“ a chci tak zlstat, z pocitu $tésti vypadnu. Mysl se
znovu pohne. ProtozZe jsem se snazil k né¢emu pripoutat, vytvorit

trvalou situaci z prechodné chvile.

Stésti pro mé znamend netrpét, netouzit, nemyslet ptili§ ¢asto na
budoucnost nebo minulost, skute¢né prijmout pritomny okamzik

a realitu toho, co je, a jak to je. [4]

Pokud chcete mit nékdy v zivoté klid, musite se umét povznést

nad dobro i zlo.

Ptiroda nezné koncept §tésti nebo nestésti. Ridi se nezlomnymi
matematickymi zakony a fetézem pric¢in a nasledkd. Tak to je od Vel-
kého tresku az po soucasnost. Vsechno je dokonalé, presné takové,
jaké to je. Jen v nasich konkrétnich myslich se citime nestastni nebo
ne uplné $tastni a véci délime na dokonalé nebo nedokonalé podle

toho, co si prejeme. [4]

I

Svét jen odrazi nase vlastni pocity zpét k nam. Realita je neutralni. Rea-
lita nesoudi. Pro strom neexistuje pojem spravného nebo nespravného,
dobrého nebo $patného. Narodite se, mate cely soubor smyslovych
zazitk a podnétt (svétla, barvy a zvuky) a potom zemfete. Jak se je
rozhodnete interpretovat, je na vas - je to vase volba.

To mam na mysli, kdyz fikam, Ze $tésti je volba. Nebot jen kdyz

vérite, Ze $tésti je volba, miizete na ném zacit pracovat. [77]

v

Neexistuji Zadné vnéjsi sily, které by ovliviiovaly vase emoce -

jakkoliv se vam zda, ze je to tak.
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Krom¢ jiného jsem uvéril i v dplnou a absolutni bezvyznamnost
vlastniho ja a hodné mi to pomdha. Napiiklad, pokud byste vérili
tomu, ze jste nejdtlezitéjsi véc ve vesmiru, potom byste museli cely
vesmir podridit své vili. Protoze pokud jste nejdiilezitéjsi véci ve
vesmiru, jak by se ten mohl neptizptisobit vasim pranim? Kdyz se

vesmir neprizpiisobuje vasim pranim, néco neni v poradku.

Pokud se vSak vnimate jako bakterie nebo améba nebo pokud
vSechnu svoji praci vnimate jako psani ve vodé nebo stavéni hradia
z pisku, potom nemate Zadna ocekavani ohledné toho, jak by mél
zivot ,ve skute¢nosti vypadat. Zivot je prosté takovy, jaky je. Kdyz
to akceptujete, nemate diivod byt $tastni nebo nestastni. Tyto véci
pro vas pfestanou mit vyznam.

Stésti je to, co ziistane, kdyZ odstranite pocit, Ze vim v Zivoté

néco chybi.

vy

To, co vam v neutralnim stavu zutstane, neni neutralita. Lidé véri,
ze neutralni stav je slabd, nevyrazna existence. Ne, neutralni stav je
existence, kterou prozivaji malé déti. Kdyz se podivate na malé déti,
jsou vcelku $tastné, protoze jsou skute¢né ponorené do prostredi
a okamziku bez toho, aby premyslely o tom, jak by néco mélo byt,
aby to bylo v souladu s jejich osobnimi preferencemi a touhami.
Neutralni stav je vlastné stavem dokonalosti. Clovék mize byt sku-
te¢né Stastny, pokud neni prili§ uvéznény ve vlastni hlavé. [4]

Nase zivoty jsou jako mihnuti svétlusky v tmavé noci. Sotva tu jsme.
Musime co nejlépe vyuzit kazdou minutu, coz ale neznamena, Ze
se cely zivot budeme honit za néjakou hloupou tuzbou. Znamend
to, ze kazda vtefina, kterou mame na této planeté, je vzacna a je
nasi povinnosti ujistit se, Ze jsme $tastni a vSechno si vysvétlujeme

z nejlepsiho mozného thlu. [9]
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Myslime si o sobé¢, Ze jsme neménni, a o svété, zZe je tvarny, ale
ve skute¢nosti jsme to my, kdo je tvarny, a svét je z velké casti

nemeénny.

Muze praktikovani meditace pomoci pfijmout realitu?

Ano. Ale je fascinujici, jak malo to pomaha. [smich] Muzete
meditovat dlouhé roky, ale kdyz vam nékdo povi nespravnou véc
nespravnym zpusobem, dokazete se velmi rychle vratit ke svému
egem pohanénému ja. Je to, jako kdyz cvidite s kilovymi ¢inkami,
ale potom vam nékdo na hlavu shodi obrovskou ¢inku se spoustou

zavazi.

Meditovat je uréité lepsi nez nedélat nic. Ale kdyz prijde skute¢na
chvile dusevniho nebo emociondlniho utrpeni, stale to nebude lehké.
[8] Skutecné stésti je vedlej$im efektem pocitu vnitfniho smifeni.

Vétsina $tésti pramenti z prijeti, ne ze zmény vnéjsiho prostiedi. [8]

Rozumny ¢lovék muze najit klid tim, Ze si péstuje lhostejnost

vici vécem, které nema pod kontrolou.
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Jsem méné ochotny identifikovat se s né¢im.

Omezil jsem tlachani své mysli.

Nestaram se o véci, na kterych ve skute¢nosti nezalezi.
Nezapojuji se do politikareni.

Nesetkavam se s nestastnymi lidmi.

Opravdu si vazim svého ¢asu na této zemi.

Ctu filozofii.

Medituji.

Setkavam se se $tastnymi lidmi.

A funguje to.

Svoji zakladni troven $tésti mtzete velmi pomalu, ale vytrvale
a metodicky zlepSovat, stejné jako muzete zlepsovat svoji fyzickou
kondici. [10]

STESTI JE VOLBA

Stésti, laska a vasen... to nejsou véci, které najdete - jsou to

rozhodnuti, ktera délate.

Stésti je volba, kterou délate, a dovednost, kterou rozvijite.

Mysl je stejné tvarna jako télo. Stravime tolik ¢asu a usili tim, Ze se
snazime zménit vnéjsi svét, jiné lidi a svoje vlastni télo — a pritom
sebe samé bez vahani pfijimame tak, jak jsme byli naprogramovani
v nasi mladosti.
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Prijimame hlas v nasi hlavé jako zdroj jediné pravdy. Vsechno je
vSak tvarné a kazdy den je novy. Pamét a nase identita jsou bfemena

z minulosti, kterd nam brani zit svobodné v pfitomnosti. [3]

s

STESTI VYZADUJE PRITOMNOST

V kazdém okamziku, napriklad kdyz jdete po ulici, je jen malé
procento vaseho mozku zamérené na pritomnost. Zbytek planuje
budoucnost nebo lituje minulost. To vam brani vychutnat si neu-
véritelné zazitky. Brani vam to vidét krasu ve vSem a byt vdécny za
to, kde jste. Svoje $tésti si miizete doslova znicit, kdyz v§echen svij

Cas travite v iluzich o budoucnosti. [4]

Touzime po zazitcich, diky kterym budeme prfitomni, pfitom

samotné touhy nas odvadéji od pritomného okamziku.

v

J4 jednoduse nevéiim ni¢emu ze své minulosti. Nicemu. Zadné
vzpominky. Zadné vy¢itky. Zadni lidé. Zadné vylety. Nic. Hodné
naseho nestésti pochdzi z porovnavani véci z minulosti se soucas-

nosti. [4]

Ocekavani naplnéni nasich nefesti nas tahne do budoucnosti.

Jejich odstranéni nam usnadnuje zistat v pfitomnosti.

Existuje skvéla definice osviceni, kterou jsem nékde cetl: ,Osviceni
je prostor mezi va$imi my$lenkami.“ Znamena to, Ze osviceni neni
néco, ¢eho dosdhnete po triceti letech sezeni na vrcholu hory. Je to
néco, ¢eho miizete dosahnout z jedné chvile na druhou, a tak miizete

byt osviceni do urcité miry kazdy den. [5]

132 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



Co kdyz je tento zivot tim slibenym rdjem a my jim mrhame?

STESTI VYZADUJE KLID

Jsou $tésti a zamér vzajemné propojené?

Stésti je tak vyznamové pretizené slovo, Ze si ani nejsem jisty, co
znamend. Pro mé v téchto dnech je §tésti vic o klidu nez o radosti.

Nemyslim si, Ze klid a zamér jdou dohromady.

Pokud jde o va$ vnitfni zdmér, tedy kdyz délate néco, co chcete
deélat ze vseho nejvic, potom urcité budete $tastni. Ale zvenku vnu-
ceny zamér, jako naptiklad ,,spole¢nost chce, abych délal X ,jsem
prvorozeny syn toho a toho, takze bych mél délat Y* nebo ,,mam
tento dluh nebo bfemeno, které jsem na sebe vzal®, ten vas podle
mé $tastnym neudéla.

Myslim, Ze mnozi z nas zazivaji slaby, ale pretrvavajici pocit tzkosti.
Kdyz vénujete pozornost své mysli, vnimate, Ze jen tak béhate
a délate si svoje véci, ale necitite se dobfe. V§imnete si, Ze vase
mysl stdle o nécem tlacha a tlacha. Nedokazete klidné sedét... Je tu
stale ta ,dals$i véc®, nad kterou premyslite, ze ji mate udélat, i kdyz
sedite na jednom misté. Tu v§udypritomnou uzkost vytvari tato
»dalsi véc* a za ni jdouci ,,dalsi a dalsi a dalsi véc.“

Nejviditelnéjsi je to tehdy, kdyz si nékdy jen tak sednete a snazite
se nedélat nic, opravdu nic. Myslim tim nic, Zadné ¢teni knihy ani
poslouchani hudby, doslova jen sedét a nic nedélat. Nemuzete to
udélat, protoze izkost se vas vzdy snazi prinutit vstat a jit, vstat
a jit, vstat a jit. Myslim, ze je dtlezité uvédomit si, Ze takto vas
uzkost déla nestastnymi. Tato uzkost je jen sérii za sebou bézicich
myslenek.
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Jak ja bojuji s uzkosti? Nesnazim se s ni bojovat, jen si ji v§imam,
zjistuji, které myslenky ve mné vyvolavaji tizkost. Snazim se zod-
povédét si otazku: ,,Chci mit radéji tuto myslenku, nebo chci mit
radéji svij klid?“ Protoze kdyz mam svoje myslenky, nemtzu mit
svlj pokoj.

Urcité jste si vS§imli, ze kdyz fikdm $tésti, myslim tim klid. Kdyz
mnozi lidé fikaji stésti, mysli tim radost nebo blazenost, ale ja si
vybiram klid. [2]

Stastny ¢lovék neni ten, kdo je $tastny od rana do vecera.

Je to nékdo, kdo bez ndmahy interpretuje udalosti tak, ze

neztraci svij vniténi pokoj.

TOUHA BYT NESTASTNY,
DOKUD NEDOSTANETE

JE DOHODA
o
, O co

SE SEBOU SAMYM [] CHCETE.
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KAZDA TOUHA JE NESTESTIM, KTERE JSTE SI SAMI VYBRALI

vivys

Myslim, Ze nejc¢astéjsim omylem lidstva je presvédcent, Ze Stastnymi
se stanete diky néjakym vnéj$im okolnostem. Vim, Ze to neni ori-
ginalni. Neni to nic nového. Je to zakladni buddhisticka moudrost
- nepripisuji si za ni zasluhy. Myslim si, Ze jsem ji pochopil jen na

zakladni urovni, i to jen u sebe.

Koupili jsme si nové auto. Ted ¢ekam, az prijde. Samoztejmé, kazdy
vecer jsem na forech a Ctu si o auté. Pro¢? Je to hloupy objekt. Je to
jen auto. Mdj zivot moc nezméni, pokud viibec. Vim, Ze v okamziku,
kdy to auto prijde, mé prestane zajimat. Ale jde o to, Ze jsem zavisly
na touzeni po néc¢em. Jsem zavisly na predstavé, ze mi tato vnéjsi

véc prinese $tésti a radost. Predstava, ktera je uplné klamna.

Hledat cokoliv mimo sebe je zakladni blud. Tim nechci fict, Ze byste
neméli délat véci navenek. Rozhodné byste méli. Jsme zivé bytosti.

Jedname. Lokalné snizujeme entropii. Proto jsme tady.

Jsme predurceni k tomu, abychom néco délali. Nejsme predurceni k tomu,
abychom jen tak lezeli v pisku a cely den meditovali. Méli bychom se
seberealizovat. Méli bychom délat to, k ¢emu jsme predurceni.

Ale predstava, ze staci néco ve vnéj$im svété zménit a to nam pri-
nese klid, vé¢nou radost a $tésti, které si zaslouzime, je zakladni
klam, kterym trpime v$ichni. Véetné mé. Omyl, kterému opakované
podléhame, spociva v predstavé: ,Budu $tastny, jen pokud ziskam
tu véc,” at je to cokoliv. Zakladni omyl, kterému podléhame vSichni,
24 hodin denné, 7 dni v tydnu, kazdy den. [4]

Zakladni klam: Tam venku existuje néco, co mé udéla navzdy

$tastnym a naplnénym.
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Touha je dohoda se sebou samym, Ze budete nestastni, dokud nedo-
stanete to, co chcete. Vét§ina z nas si to neuvédomuje. Celé dny
touzime po ruznych vécech a potom se divime, pro¢ jsme nestastni.
Snazim se na to myslet, chci si svoje touhy vybirat opatrné. Chci mit
ve svém zivoté jen jednu velkou touhu v daném case s védomim toho,
ze je to zaroven centrum mého utrpeni. Uvédomuji si tak oblast, ve

které jsem se rozhodl byt nestastny. [5]

Touha je dohoda se sebou samym byt nestastny, dokud

nedostanete to, co chcete.

Nedavno jsem se nauc¢il jednu véc: je mnohem diilezitéjsi zdokonalo-

vat svoje touhy nez se snazit délat néco, po ¢em na 100 % netouzime.

[1]

Kdyz jste mladi a zdravi, dokazete toho vic. Tim, Ze pracujete vic,

M

touzite po vice vécech. Neuvédomujete si, Ze to pomalu ni¢i vase

Stésti. Zjistil jsem, Ze mladsi lidé jsou méné $tastni, ale zdravéjsi.

Starsi lidé jsou $tastnéjsi, ale méné zdravi.

Kdyz jste mladi, mate ¢as. Jste zdravi, ale nemate penize. Kdyz jste
ve sttednim véku, mate penize a zdravi, ale nemate ¢as. Kdyz jste
stafi, mate penize a Cas, ale nemate zdravi. Takze Zivotni hattrick

je mit vSechny tfi véci najednou.

Nez silidé uvédomi, ze maji dost penéz, ztrati sviij ¢as a zdravi. [8]
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USPECH VAM STESTI NEZARUCI

Stésti je schopnost byt spokojeny s tim, co mate.

Uspéch pochdzi z nespokojenosti. Vyberte si.

Konfucius fika, Ze mate dva Zivoty a ten druhy zacina tehdy, kdyz
si uvédomite, Ze mate jen jeden. Kdy a jak zacal tvij druhy Zivot?

To je velmi hluboka otazka. Vétsina lidi, ktefi prekrodili urcity vek,
zazila néco podobného. Prochdzeli svym zivotem urcitym zptsobem,
ale potom se dostali do faze, kdy museli udélat podstatné zmeény.

Také se mi to stalo.

Velkou ¢ast svého Zivota jsem bojoval o to, abych dosahl materialni
a spolecenské uspéchy. Kdyz jsem je dosahl (nebo jsem aspon prekro-
¢il hranici, kdy uz na nich az tak nezalezelo), uvédomil jsem si, Ze lidé
kolem mé, kteti dosahli podobnych tspéchd, a ktefi byli na cesté k dosa-
zeni dalsich, mi neptipadali az tak Stastni. V. mém pripadé urcité doslo
k hédonické adaptaci’: velmi rychle jsem si zvykl na cokoliv dobrého.

To mé privedlo k zavéru, na prvni pohled banalnimu, Ze Stésti je
vnitfni stav. Toto zjisténi mé nasmeérovalo k praci na svém nitru
a uvédomeént si, Ze skutecny uspéch je vnitfni a s vnéjsimi okol-
nostmi ma spole¢ného jen malo.

Clovék se piesto musi vénovat i vnéj$im vécem. Jsme na to biologicky

pevné nastaveni. Je lehké fict: ,Muzes to prosté vypnout.“ Ale nase

vlastni zivotni zkusenost nas nakonec ptivede zpét na vnitfni cestu. [7]

i Hédonickd adaptace je psychologicky termin pro lidskou schopnost rychle se
adaptovat na pozitivni jevy z vnéjsiho prosttedi (napt. vyhra v loterii, dosazeni cile).
Clovék se prekvapivé rychle adaptuje na novou skute¢nost a ta sama o sobé prestane
vytvaret pozitivni emoce. Subjektivni pocit $tésti se vraci zpét na uroven pred

»Stastnou uddlosti®. (pozn. vyd.)
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Nejvétsi problém pramenici z toho, Ze se stane$ dobrym
v néjaké hre — zejména v té s velkymi odménami - je, Ze v ni

pokracujes i dlouho po tom, kdyz jsi z ni mél vyrust.

Instinkty preziti a rozmnozovani nas postavi na bézecky pas
prace. Hédonicka adaptace nds tam udrzuje. Trik je védét, kdy

z ného seskodit a misto toho si zacit hrat.

Koho ty povazuje$ za ispésného?

Vétsina lidi si mysli, Ze nékdo je Gspésny, kdyz vyhraje néjakou hru,
jakoukoliv. Pokud jste sportovec, predstavite si §pickového spor-

tovce. Pokud podnikate, mozna si predstavite Elona Muska.

Pred nékolika roky bych ekl Steve Jobs, protoze byl soucasti hnaci
sily, kterd vytvotila néco, co zménilo zivot celému lidstvu. Myslim
si, Ze Marc Andreessen je tspé$ny ne diky své neddvné inkarnaci
jako venture kapitalista, ale hlavné kvili neuvétitelné praci, kterou
odvedl se spole¢nosti Netscape. Satoshi Nakamoto je Gspésny, pro-
toze vytvoril bitcoin - neuvéritelny technologicky vytvor, ktery
bude mit vliv na dalsi desetileti. Samoztejmé Elon Musk, protoze
zménil pohled vSech na to, co je mozné dosdhnout prostfednictvim
modernich technologii a podnikani. Tyto tviirce a komercializatory
povazuji za uspésné.

Ale pro mé jsou skuteénymi vitézi ti, ktefi uplné vystoupili ze hry,
ktefi tuto hru ani nehraji, ktefi se nad ni povznesli. To jsou lidé,
kteti maji takovou vnitfni mentalni sebekontrolu a sebevédomi, ze

od nikoho jiného nic nepotiebuji. V. mém zivoté znam jen nékolik
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takovych. Jerzyho Gregoreka' povazuji za uspésného, protoze od
nikoho nic nepottebuje. Je spokojeny, je zdravy, a to, jestli vydéla
vice nebo méné penéz ve srovnani s jinym ¢lovékem, nemd na jeho

dusevni stav zadny vliv.

Z historického hlediska bych fekl, zZe legendarni Buddha nebo
Kri$namurti, jejichz véci rad ¢tu, byli uspés$ni ve smyslu, ze doka-

zali Gplné vystoupit ze hry. Na vitézstvi nebo prohfe jim nezalezelo.

Pamatuji si na jeden vyrok od Blaise Pascala, parafrazuji: ,VSechny
problémy ¢lovéka vznikaji proto, ze nedokaze sedét sam potichu
v mistnosti.“ Pokud byste dokazali tficet minut jen tak sedét a byt
$tastni, jste uspésni. Dosazeni takového stavu vam da hodné sily,

ale jen méalokdo z nas se tam dostane. [6]

O $tésti uvazuji jako o emergentni vlastnosti klidu. Kdy?z jste klidni
uvnitt i navenek, nakonec to vyusti do stésti. Ale klid se dosahuje
velmi tézko. Ironii je, Ze zpusob, jakym se vétSina z nas snazi najit
mir, je valka. Kdyz za¢inate podnikat, v jistém smyslu jdete do
valky. Kdyz bojujete se svymi spolubydlicimi o to, kdo ma umyt
nadobi, jdete do valky. Bojujete proto, abyste pozdéji méli pocit
jistoty a klidu.

Klid vsak neni garantovany. Vzdy plyne. Vzdy se méni. Potfebujete
se naucit jednu zakladni dovednost - jak po vétsinu ¢asu plynout

se Zivotem a prijimat ho. [8]

Od zivota muiZete ziskat témér cokoliv, co chcete, pokud je to

jedna véc a chcete ji vic nez cokoliv jiného.

i Jerzy Gregorek spolu s manzelkou Anielou emigrovali z Polska do USA v roce 1986,
béhem politickych nepokoji okolo hnuti ,Solidarita“. Oba jsou vicendsobni mistfi
svéta ve vzpirdni. Vypracovali cvicebni program , The Happy Body* (Stastné télo).
Jerzy je Navaltv osobni trenér a ptitel. (pozn. vyd.)

NAUCTE SE BYT STASTNYM - 139



Z vlastni zku$enosti vim, ze nejcastéji touzim po vnitfnim miru.

Mir je $tésti v klidu a $tésti je mir v pohybu. Vnitfni mir mizete
kdykoliv pfeménit ve §tésti. Ale vnitfni mir je to, co chcete nejcastéji.
Pokud jste klidny ¢lovék, pti véem, co délate, budete $tastni.

Dnes si myslime, ze klid ziskame tak, Ze vyfe§ime vsechny svoje
vnéjsi problémy. Vnéjsich problému je véak neomezené mnozstvi.
Jediny zptisob, jak skute¢né ziskat vnittni klid, je vzdat se této pred-
stavy o problémech. [77]

ZAVIST JE NEPRITELEM STESTI

Nemyslim si, Ze zivot je tak tézky. Myslim si, ze si ho déldme
tézkym sami. Jednou z véci, kterych se snazim zbavit, je slovni
spojeni ,,mél bych®. Kdykoliv se vam do mysli vkrade toto ,,mél
bych®, vychazi z pocitu viny nebo ze socidlniho naprogramovani.
D¢élat néco proto, ze ,byste méli, v podstaté znamena, ze to ve
skute¢nosti délat nechcete. Proto se snazim ,,mél bych ze svého

zivota co nejvic eliminovat. [1]

Nepritelem dusevniho klidu jsou o¢ekavani, kterd nam vstépuje

spole¢nost a lidé kolem nas.

Spole¢nost nam fika: ,,Jdi cvicit. Snaz se vypadat dobte. To je kon-
kuren¢ni hra pro vice hrac¢i. Ostatni lidé mohou vidét, jestli mi to
jde, nebo ne. Rikaji ndm: ,,Jdi vydélévat penize. Kup si velky déim.*
Opét externi konkurenéni hra pro vice hract. Trénink sebe samého,
ktery vam pomiize byt $tastny, je ¢isté vnitfni. Neexistuje zadny
vnéjsi pokrok, zadné vnéjsi potvrzeni. Soutézite jen sami se sebou

— je to hra pro jednoho hrace..
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Jsme jako v¢ely nebo mravenci. Jsme ti sami, externé naprogramo-
vani a motivovani spolecensti tvorové. Uz neumime hrat a vyhravat
hry uréené pro jednoho hrace. Soutézime jen ve hrach pro vice
hraca.

Ve skutec¢nosti je zivot hrou pro jednoho hrace. Narodime se sami.
Zemfteme sami. V§echny nase interpretace jsou jen nase. VSechny
nase vzpominky jsou jen nage. Za tfi generace na nas vsichni zapo-
menou, nikoho nebudeme zajimat. Pfedtim, nez jsme prisli na svét,

jsme nikoho nezajimali. Zivot je hra pro jednoho hrice.

Mozna jeden z dtivodd, proc¢ je tézké udrzet si praxi jogy
a meditace, je, Ze nemaji zddnou vnéjs$i hodnotu. Jsou to hry

jen pro jednoho hrace.

Warren Buffett ma skvély priklad v souvislosti s vnitinim nebo
vnéj$im hodnocenim. Pta se, zda byste chtéli byt radéji nejlepsi
milenec na svété, ktery je znamy jako nejhorsi, nebo nejhors

i
milenec na svété, ktery je znamy jako nejlepsi? [parafrazovano]
Presné tak. VSechna skute¢na hodnoceni jsou jen vnitfni.

Emoce, kterou jsem mél vzdy problém prekonat, byla zavist. Kdyz
jsem byl mlady, hodné jsem zavidél. Postupné jsem se naucil, jak
se zavisti zbavit. Stale se v§ak sem-tam objevi. Je to takova jedo-
vata emoce, ktera vam na konci dne nic dobrého nepfinese. Vy jste
nes$tastnéjsi a osoba, které zavidite, je stale uspésna, stdle dobfe
vypada nebo ma cokoliv jiného, v ¢em vynika.

Jednoho dne jsem si u vSech téch lidi, kterym jsem zavidél, uvédomil,
ze si nemuzu vybirat jen Caste¢né aspekty jejich zivota. Nemohl
jsem si fict, Ze chci jeho télo, chci jeji penize, chci jeho osobnost.

Musite brat celou osobu. Chcete byt skute¢né tou osobou se v§emi
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jejimi reakcemi, touhami, rodinou, urovni $tésti, pohledem na zivot,
pohledem na sebe? Pokud nejste ochotni udélat navzdy a uplnou,

100oprocentni zaménu s danou osobou, potom nema smysl ji zavidét.

Kdyz jsem si to uvédomil, zavist se vytratila, protoZe ja nechci byt
nikym jinym. Jsem naprosto $tastny, ze jsem sam sebou. Mimocho-
dem, i toto mam pod svoji kontrolou. Byt $tastny, Ze ja jsem ja. Jen

za to nejsou zadné spolecenské odmeény. [4]

STESTI SE BUDUJE PROSTREDNICTViIM NAVYKU

Mym nejprekvapivéjsim zjisténim za poslednich pét let byl fakt, ze
klid a $tésti jsou dovednosti. Nejsou to véci, se kterymi se narodite.
Ano, existuje urcity geneticky predpoklad. Ale hodné z toho, jak se
citite, je podminéné prostfedim. MuzZete se z toho vymanit a defi-

novat se jinak.

Pocit osobniho §tésti je mozné casem zvysit, ale za¢ind to tim, Ze

uveérite, ze to dokazete.

Stésti je dovednost. Stejné jako je dovednost i Zivotosprava, dieta,
cviceni, vydélavani penéz, seznamovani se s dévcaty a chlapci, dobré
vztahy, dokonce i laska je dovednost. Vechno za¢ind uvédoménim
si, Ze jsou to zru¢nosti, které se mizete naucit. Kdyz se na né zameé-

Fite a soustfedite, svét se pro vas muize stat lepsim mistem.

Pri praci se obklopujte lidmi, ktefi jsou Gspé$néjsi nez vy.

Pri zabavé se obklopujte lidmi, ktefi jsou Stastnéjsi nez vy.
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Ktera dovednost mi prinese pocit §tésti?

Jdéte na to metodou pokus-omyl. Jednoduse pottebujete zjistit, co
funguje. Mtizete vyzkou$et meditaci vsedé. Pomohla vam? Byla to
meditace Tantra, nebo meditace Vipassana? Byl to desetidenni pobyt
v ustrani, nebo vam stacilo dvacet minut v tichu?

Dobre. Meditace nezabrala. Co kdybych zkusil jogu? Co kdybych
surfoval na kitu? Co kdybych $el na automobilové zavody? A co
vareni? Dosahnu potom zenového stavu? Potfebujete vyzkouset
doslova v§echno, dokud nenajdete néco, co vam vyhovuje.

Pokud jde o urc¢eni vhodné mediciny pro mysl, placebo je uc¢inné

na 100 %. Kdyz jde o vasi mysl, je lepsi byt pozitivné vérici nez

nedtvérivy. Ve svém nitru budte vzdy radéji pozitivné nastaveni.

Precetl jsem si knihu Moc pfitomného okamziku od Eckharta Tolleho,
ktera je fantastickym tvodem do schopnosti Zit v pfitomnosti pro

lidi, kteti nejsou vérici. Tolle vam v ni dokazuje, Ze ,,byt pritomny™

je to nejdulezitéjsi a vtloukd vam to do hlavy znovu a znovu, dokud
to nepochopite.

V knize piSe o cviceni s energii téla. Lezite a citite, jak se energie
pohybuje po vasem téle. V té chvili bych ja, ve své staré verzi, knihu
odlozil a fekl: ,;To je blbost.“ Ale moje nové ja si feklo: ,,Pokud tomu
budu vétit, mozn4 to bude fungovat.“ Sel jsem do toho s pozitivnim
nastavenim. Lehl jsem si a vyzkousel meditaci. Vite co? Citil jsem

se pri tom opravdu dobfe.
Jak si nékdo vybuduje dovednost byt stastny?

Mizete si vybudovat dobré navyky. Kdyz nebudete pit alkohol, udrzi
to vasi naladu stabilnéjsi. Pokud nebudete jist cukr, vase nalada bude
stabilnéj$i. Vyhybani se Facebooku, Snapchatu nebo Twitteru udrzi
va$i naladu stabilnéjsi. Hrani videoher vas kratkodobé udéla stast-

néj$imi - a ja jsem byval vasnivym hracem -, ale z dlouhodobého
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hlediska vam muze $kodit. VSechny tyto ¢innosti vyvolavaji zvy-
$eni a poklesy dopaminu malymi nekontrolovatelnymi zptsoby.
Kofein je dalsim ptipadem, kdy vyménujete dlouhodobé benefity
za kratkodobé.

V podstaté se musite ve svém zivoté snazit nahrazovat svoje zau-
tomatizované zlozvyky dobrymi zvyky s cilem stat se $tastnéj$im
¢lovékem. Jste totiz kombinaci svych navyki a lidi, se kterymi travite
nejvic casu.

Kdyz jsme déti, mdme jen médlo navykd. Casem se nau¢ime véci,
které bychom neméli délat. Za¢neme si uvédomovat samy sebe.
Zacneme si vytvaret navyky a rutiny.

Mnohé rozdily mezi lidmi, ktefi jsou s pribyvajicim vékem $tast-
néjsi, a lidmi, ktefi $tastnéjsi nejsou, je mozné vysvétlit tim, jaké
navyky si vytvorili. Zvys$uji vase ndvyky spise vase dlouhodobé nebo
kratkodobé $tésti? Obklopujete se lidmi, ktefi jsou obecné pozitivni
a optimisticti? Jsou tyto vztahy nenaro¢né na udrzbu? Obdivujete

a respektujete své pratele, ale nezavidite jim?

Existuje ,teorie péti Simpanzu®, podle které miizete predpovédét
chovani §impanze podle péti Simpanzi, se kterymi travi nejvic casu.
Myslim, Ze to plati i pro lidi. MoZna je politicky nekorektni fict to
takto napfimo, ale pratele si vybirejte promyslené. Rozhodné byste
si je neméli vybirat nahodné podle toho, vedle koho bydlite nebo
s kym nahodou pracujete. Lidé, ktefi jsou nejstastnéjsi a nejopti-
misti¢téjsi, si vybrali téch spravnych pét Simpanza. [8]

Prvni pravidlo fe$eni konfliktt zni: Neobklopujte se lidmi, ktefi
se neustale dostavaji do konfliktd. Ja osobné nemam zajem o nic

neudrzitelného ¢i tézko udrzitelného, véetné slozitych vztahi. [5]
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Pokud si neumite predstavit, Ze byste s nékym spolupracovali

cely zivot, nepracujte s nim ani jediny den.

Mam jednoho pritele, Per§ana jménem Behzad. On prosté miluje
zivot a nema Cas na nikoho, kdo nenfi $tastny.

Kdyz se Behzada zeptate, jaké je jeho tajemstvi, jen zvedne zrak

a fekne:

»Prestante se ptat pro¢ a zacnéte rikat wau.“ Svét je tak uzasné misto.
Jako lidé jsme zvykli brat v§echno jako samoztejmost. Napriklad to,
co pravé ted délate vy a ja. Sedime doma, mdme na sobé oblecent,
jsme dobfe najedeni a komunikujeme mezi sebou napric prostorem
a ¢asem. Mohli bychom byt dvé opice, které pravé ted sedi v dzungli,

pozoruji zapad slunce a ptaji se samy sebe, kde budou spat.

Kdyz néco dostaneme, jaksi automaticky predpoklddame, ze nam
to svét dluzil. Kdyz Zijeme v pritomnosti, uvédomime si, kolik dart
a kolik hojnosti okolo nas neustale je. To je vSechno, co skute¢né
potfebujeme. Jsem tady a ted a mam k dispozici v§echny tyto neu-
véritelné véci. [8]

Nejdilezitéjsim trikem, jak byt $tastny, je uvédomit si, Ze Stésti je
dovednost, kterou rozvijite, a volba, kterou délate. Rozhodnete se byt
$tastni a potom na tom pracujete. Je to jako posilovani svalstva. Jako
hubnuti. Je to jako byt uspésny v praci. Je to jako ucit se matematiku.
Rozhodnete se, Ze je to pro vas dtlezité. Date tomu prednost pred
v$im ostatnim. Preététe si o tomto tématu vSechno. [7]

NAUCTE SE BYT STASTNYM - 145



NAVYKY STESTI

Mam nékolik trikd, které pouzivam, abych se pokusil byt v dané
chvili $tastnéjsi. Zpocatku byly hloupé a tézké a vyzadovaly hodné
pozornosti, ale ted se nékteré z nich staly mou druhou pfirozenosti.
Diky jejich diislednému dodrzovani se mi podafilo zvysit Groven
svého Stésti.

Nejziejméj$im navykem je pro mé meditace — meditace vhledu.
Pracuji na ni s konkrétnim cilem, kterym je snaha pochopit, jak

funguje moje mysl. [7]

Jednoduse byt védomy v kazdém okamziku. Kdyz se pfistihnu pfi tom,
ze nékoho odsuzuji, snazim se zastavit a fict si: ,,Jakd je mozna pozitivni
interpretace toho, co se déje?“ V minulosti jsem se kvuli vécem roz¢i-
loval. Ted na v§em vzdy hleddm pozitivni stranku. Kdysi to vyzadovalo
racionalni asili. Predtim mi trvalo nékolik vtefin, nez jsem prisel na
néjakou pozitivni myslenku. Ted to zvladnu okamzité. [7]

Dal$im dobrym navykem je, Ze se snazim na svoji pokozku dostat
vic slune¢niho svétla. Divam se nahoru a usmivam se. [7]

Vzdy, kdyz se pristihnete, Ze po nécem touzite, feknéte si: ,,Je to pro
m¢é tak diilezité, Zze budu nestastny, kdyz to neptjde podle mych
predstav?“ U drtivé vétsiny véci zjistite, Ze to jednoduse neni pravda.

(7]

Myslim, ze vysazeni kofeinu mé udélalo $tastnéjsim. Jsem diky tomu
stabilnéjsi ¢loveék. [7]
Kazdodenni cvi¢eni mé rozhodné udélalo $tastnéjsim. Kdyz mate

klid v téle, je leh¢i mit klid v dusi. [7]

Cim vic ostatni posuzujete, tim vic se od ostatnich oddélujete. Na
chvili se muzete citit dobte, mate ze sebe dobry pocit, kdy si mys-
lite, ze jste leps$i nez nékdo jiny. Ale pozdéji se budete citit osaméle.
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Postupné vSude uvidite negativitu. Svét jen odrazi vase vlastni pocity

zpét na vas. [77]

Reknéte svym prételim, Ze jste $tastny ¢lovék. Potom budete nucent
prizptsobit se této predstavé. Vérite, Ze jste konzistentni ¢lovék,
a proto se tak chcete i chovat. A vasi pratelé budou ocekavat, ze
jste $tastny. [5]

Ziskejte zpét svij Cas a $tésti tim, ze minimalizujete pouzivani téchto

tfi aplikaci smartphonu: telefon, kalendér a budik. [11]
Cim vic tajemstvi mate, tim méné budete $tastni. [11]

Chytila vas Spatna ndlada? Pro zménu nélady vyuzijte meditaci,
hudbu a cviceni. A potom si vyberte néco nového, ¢emu budete po

zbytek dne vénovat emocionalni energii. [11]

Hédonicka adaptace je silnéjsi u véci vytvorenych ¢lovékem (auta,
domy, obleceni, penize) nez u ptirozenych véci (jidlo, sex, cvi¢eni).

[11]
Plati bez vyjimek - ¢innosti u obrazovky pfinaseji méné $tésti, ¢in-
nosti mimo obrazovku ho ptindseji vic. [11]

Dobre méritelny osobni ukazatel: jakou ¢ast dne travim délanim

véci z povinnosti, a ne ze zajmu? [11]

Ulohou dennich zprav je vyvolat ve vas uzkost a zlost. Avak trendy
ve védé, ekonomice, konfliktech nebo ve vzdélavani, ze kterych

zpravy vychazeji, jsou pozitivni. Zistante tedy optimisti¢ti. [11]

Politika, akademické prostredi a spolecenské postaveni, to vSechno
jsou hry s nulovym souc¢tem. Hry s kladnym souctem vytvareji pozi-
tivni lidi. [11]

Zvysujte serotonin v mozku bez 1éka: slune¢ni svétlo, cviceni, pozi-

tivni mysleni a tryptofan (esencialni aminokyselina). [11]
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JAK MENIT SVOJE NAVYKY?

Vyberte si jednu véc. Kultivujte to, po ¢em touzite. Vizualizujte si to.
Naplanujte si udrzitelnou cestu.

Identifikujte potfeby, spoustéce a nahrady.

Povézte o zméné svym prateliim.

Peclivé se sleduijte.

Sebedisciplina je mostem k novému sebeobrazu.

Prijméte sviij novy sebeobraz. Je tim, kym jste — ted. [11]

Nejdrive to vite. Potom to pochopite. Potom to dokazete

vysvétlit. Potom to dokazete procitit. Nakonec tim jste.

NAJDETE STESTI V PRUET]
V kazdé Zivotni situaci mate vzdy tfi moznosti: mizete ji zménit,
muzete ji pfijmout nebo ji mtzete opustit.

Kdyz ji chcete zménit, jde o touhu. Bude vam zpiisobovat utrpeni,
dokud situaci uspésné nezmeénite. Proto si tuto moznost nevybirejte
prilis ¢asto. Vyberte si v daném case jen jednu velkou touhu ve svém

zivoté, abyste si dali cil a motivaci.

Pro¢ ne dvé?

Rozptyli vas to.

I jedna touha je dost. Byt klidny znamend, Ze hlavu méte ¢istou

od myslenek. Hodné jasnosti vychazi z toho, ze jste v pfitomném
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okamziku. Je tézké byt v pritomném okamziku, kdyz si myslite:

»Musim udélat toto. Chci tamto. Toto se musi zménit.“ [8]

Vzdy maéte tfi moznosti: mizete to zménit, mizZete to prijmout nebo
to mizete nechat tak. Co neni dobra moznost, je sedét a chtit, abyste
to zménili, ale nezménit to; prat si, abyste to opustili, ale neopustit
to a neprijmout to. Tento boj a nechut jednat jsou zodpovédné za
vétsinu naseho utrpeni. Fraze, kterou si asi nejcastéji opakuji sam
pro sebe, je: ,,Prijmi to® [s5]

Jak podle tebe vypada akceptace?

Akceptace znamena byt OK, at je vysledek jakykoliv. Znamena ztstat

vyrovnany a soustfedény. Umét odstoupit a vidét §irsi souvislosti.

Ne vzdy dostaneme to, co chceme, ale nékdy to, co se déje, je to nej-
lepsi, co se muze dit. Cim d#ive to dokdzeme prijmout jako realitu,

tim spiSe se mtizeme prizptsobit.

Dosahnout prijeti je tézké. Mam nékolik trikt, které pouzivam,

i kdyZ nejsou stoprocentné uspésné.

Jednim z nich je poodstoupit a podivat se na predchazejici zkuse-
nosti s utrpenim, kterym jsem si v zZivoté prosel. Zapisuji si je. ,Kdyz
ses naposledy s nékym rozesel, kdyz se ti naposledy nepodatilo
podnikani, kdyz jsi mél naposledy zdravotni problémy, co se délo?“

Muzu tak i po letech sledovat rist a zlep$eni, které z toho vyplynulo.

Mam jesté jeden trik, ktery pouzivam na drobné nepiijemnosti.
Kdy?z se stanou, ¢ast mne okamzité zareaguje negativné. Naucil jsem

se v8ak v duchu ptat se saim sebe: ,,Co je na této situaci pozitivniho?“

»Dobfe, prijdu pozdé na setkani. Ale jaky je v tom pro mé prinos?
Mizu si na chvili odpocinout a pozorovat ptaky. Aspon stravim méné

¢asu na té nudné schtizi.“ Témér vzdy je v tom néco pozitivniho.
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I kdyz nemuzete ptijit s né¢im pozitivnim, mutizete fict: ,No, vesmir

mi ted dava lekci. Je ¢as poslouchat a ucit se.

Uvedu vam nejjednodussi priklad: Byl jsem na jedné akci a po ni mi
nékdo zaplavil e-mailovou schranku velkym mnozstvim fotografii,
které tam udélal. Okamzité se objevil maly hodnotici hlas, ktery
fikal: ,No tak, nemohl sis vybrat jen nékolik nejlepsich zabért?
Kdo posila sto fotek? Vzapéti jsem se zeptal sam sebe: ,Co je na
tom pozitivntho?“ Pozitivem je, ze si mizu vybrat pét nejlepsich

fotografii. Miizu se rozhodnout.

Za posledni rok se mi diky dostate¢nému procvic¢ovani tohoto triku
podarilo prejit od nékolika vtefin potfebnych na promysleni odpo-
védi k tomu, Ze to mlij mozek déla témér okamzité. To je navyk,

ktery si mtizete natrénovat. [8]
Jak se udis prijimat véci, které nemuzes zménit?
V podstaté jde o jeden velky trik: pfijmout smrt.

Vv

Smrt je ta nejdulezitéjsi véc, kterd se vam kdy stane. Kdyz se podi-
vate na svoji smrt a ptijmete ji, namisto toho, abyste pred ni utikali,
prinese vam do zivota smysl. Velkou ¢ast Zivota se snazime smrti
vyhnout. Hodné z toho, o co bojujeme, je mozné klasifikovat jako
snahu o nesmrtelnost.

vV

Pokud jste nabozensky zaloZeni a véfite, Ze existuje posmrtny Zivot,
bude o vés postarano. Pokud nejste vérici, moznd chcete mit déti.
Pokud jste umélec, malif nebo podnikatel, chcete po sobé néco

zanechat.

Tady je moje rada: Zadny odkaz budoucnosti ¢i dédictvi neexistuje.
Neni co zanechat. VSichni odejdeme. I nase déti odejdou. Z nasich

vytvoru se stane prach. Z nasich civilizaci také. Nase planeta i nase
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slune¢ni soustava se zméni na prach. Vesmir existuje uz deset mili-
ard let. Bude tu i dal8ich deset miliard let.

Vas zivot je mihnuti svétlusky v tmavé noci. Jste tu jen na tak krat-
kou dobu. Pokud si plné uvédomite marnost toho, co délate, mtize
vam to prinést §tésti a klid, protoze prijmete fakt, Ze vSechno je
jen hra. Zabavna hra. Dulezité je jen to, jak prozivate realitu svého

zivota. Pro¢ si ji nevylozit co nejpozitivnéjsim zptisobem?

Vzdy, kdyz se nebavite, kdyzZ nejste opravdu $tastni, nedélate nikomu
zadnou laskavost. Nikdo se diky vasemu ne$tésti nema lépe. Jediné,
co délate, je, ze mrhate neuvéritelné kratkym a vzdcnym casem,
ktery mate na této zemi. Myslet na smrt a nepopirat ji je velmi
dalezité.

Kdykoliv se chytim do pasti konfliktt vyvolanych vlastnim egem,
prosté si vzpomenu na celé civilizace, které prisly a odesly. Vezméme
si naptiklad Sumery. Jsem si jisty, Ze to byli vyznamni lidé a doka-
zali velké véci, ale zkuste si vzpomenout na jednoho konkrétniho
Sumera. Reknéte mi néco zajimavého nebo dilezitého, co Sumerové
udélali a co pretrvalo dodnes. Nic.

TakZe mozna za deset tisic let nebo za sto tisic let lidé feknou: ,,No

ano, Americ¢ané. SlySel jsem o Ameri¢anech.” [8]

Jednoho dne zemfete a na ni¢em, ¢im ted Zijete, uz nebude zale-
zet. Tak si to uzivejte. Udélejte néco pozitivniho. Nabidnéte trochu
lasky. Udélejte nékoho stastnym. Trochu se zasméjte. Ocente tento
okamzik. A délejte svoji praci. 8]
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| ZACHRANTE SE

Lékati vas neudélaji zdravymi.
Vyzivovi poradci vas neudélaji stihlymi.
Ucitelé vas neudélaji moudrymi.
Guruové vas neudélaji klidnymi.
Mentofi vas neudélaji bohatymi.

Trenéfi vas neudélaji fit.
Vy sami musite nakonec prevzit odpovédnost.

Zachrarite se sami.
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BUDTE SAMI SEBOU

Mozna mnozi z vas pravé ted délaji toto - trapite se, ¢madrate si
poznamky a rikate si: ,Musim udélat toto a musim udélat tamto

a musim udélat...“ Ne, nemusite délat nic.

Jediné, co byste méli délat, je to, co chcete délat. KdyzZ se prestanete
snazit prijit na to, jak délat véci tak, jak to od vas chtéji ostatni,
najednou uslysite ten slaby hlasek ve vlastni hlavé, ktery chce délat

véci urcitym zptisobem. Potom se muiZete stat sami sebou.

Nikdy jsem se nesetkal se svym nejvétsim mentorem. Tak moc
jsem chtél byt jako on. Ale jeho poselstvi bylo opa¢né: Bud sam

sebou, s vd$nivou intenzitou.

Nikdo na svété neumi byt lepsi v byti vami, nez jste vy sam. Nikdy
nebudete lepsi v tom byt mnou, jako jsem ja. Ja nikdy nebudu lepsi
v tom byt vami, jako jste vy sam. Samoziejmé poslouchejte a vstre-
bavejte, ale nesnazte se napodobovat. Napodobovani jinych je snaha
odsouzena k neuspéchu. Uvédomte si, Ze kazdy ¢lovék je v nééem
jedine¢né kvalifikovany. Diky kombinaci své DNA a individualniho
vyvoje ma specifické znalosti, schopnosti a touhy, které nema nikdo

jiny na svéteé.

Mnozstvi kombinaci lidské DNA a zku$enosti je ohromujici.
Nikdy nepotkate dva lidi, ktefi by byli navzajem

zameénitelni.
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Vasim zivotnim cilem je najit lidi, byznys, projekt nebo uméni, které
vas nejvic potfebuje. Tam venku existuje néco pravé pro vas. To,
co nepottebujete, je vytvaret si checklisty a rozhodovaci procesy
postavené na tom, co délaji jini lidé. Nikdy se jimi nestanete. Nikdy
nebudete dobfi v tom, abyste byli nékym jinym. [4]
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Kdy?z chcete vytvorit néco originalniho, musite byt né¢im

iracionalné posedli.
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STAREJTE SE O SEBE

Moji prioritou ¢islo jedna v zivoté, pred mym $téstim, pred moji
rodinou, pfed mou praci, je vlastni zdravi. Nejdtive fyzické zdravi,
potom dusevni. Treti je moje spiritudlni zdravi. Potom je to zdravi
mé rodiny. Potom je to blaho mé rodiny. Potom mtizu jit a délat

cokoliv, co potfebuji, se zbytkem svéta. [4]

Nic nezdtirazni Zivotni priority tak jako zdravotni problém.

Co nas v modernim svété odvadi od zpusobu, jakym ma ¢lovék

Zit?
Je toho mnoho, velmi mnoho.

Po fyzické strance je to vice véci. Konzumujeme stravu, na kterou
nejsme evolu¢né ptipraveni. Spravny jidelnic¢ek by se mél pravdépo-
dobné priblizovat k paleo stravé, tedy jist prevazné zeleninu s malym

mnozstvim masa a lesnich plod.

Co se tyka pohybu, namisto béhdni na bézeckém pasu bychom
si méli spise hrat. Pravdépodobné jsme se evolu¢né vyvinuli tak,
abychom pouzivali v§ech pét smysli stejné a neupfednostiovali
zrakové vjemy. V moderni spole¢nosti jsou témér v§echny nase
vstupy a komunikace vizualni. Neméli bychom chodit v botach.
Mnoho problémil s patefi a nohama pochdzi z noseni bot. Nejsme
vyvinuti na to, aby nas oble¢eni neustale udrzovalo v teple. Jsme
vyvinuti na to, abychom byli vystavovani chladu. Ten nastartuje

nad imunitni systém.

Nevyvinuli jsme se na to, abychom zili v dokonale sterilnim a ¢istém

prostiedi. Vede to k alergiim a netrénovanému imunitnimu systému
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(zndmé jako hygienicka hypotéza'). Jsme vyvinuti na to, abychom
zili v mnohem mensich kmenech a méli kolem sebe vic rodiny. C4s-
te¢né jsem vyrutstal v Indii, kde se kazdy stara o vas zivot. Vzdy je
tam bratranec, sestfenice, teta, stryc, ktefi jsou vam na ocich, diky
cemuz je tézké byt v depresi, protoze nikdy nejste sami. (Nemam na
mysli lidi s depresi vyvolanou chemickou nerovnovdhou v mozku.
Mluvim spi$e o existencialni uzkosti a malatnosti, kterou prochazeji

néktefi teenagefi.) Na druhé strané nemate témeét zadné soukromi,

takze nemuizete byt uplné svobodni. Je to néco za néco.

Nevyvinuli jsme se na to, abychom kazdych pét minut kontrolovali
svyj telefon. Neustalé zmény nalad, kdyz dostaneme ,,lajk“ a potom
rozzlobeny komentar, z nas délaji uzkostlivé bytosti. Vyvinuli jsme
se pro nedostatek, ale Zijeme v hojnosti. Je to neustaly boj fikat ,ne"
kdyz vase geny chtéji vzdy rict ,,ano® Ano cukru. Ano pro setrvani
v tomto vztahu. Ano alkoholu. Ano drogam. Ano, ano, ano. Nase
téla neumi fict ,,ne“ [8]

Kdy?z jsou vSichni nemocni, pfestaneme to povazovat za nemoc.

STRAVA

Kromé matematiky, fyziky a chemie neexistuje mnoho
yustalené védy* Stale se dohadujeme o tom, ktera dieta je pro

nas optimalni.

i Podle hygienické hypotézy je pro rozvoj imunitniho systému dilezity pfiméteny
kontakt s riznymi mikroorganismy v raném véku ditéte. Pfili§ hygienické prostiedi
tomuto rozvoji brani. (pozn. vyd.)
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Jaky mas nazor na ketogenni dietu?

Zda se, ze je opravdu tézké ji dodrzovat. Pro mozek a télo ma smysl
mit zalozni mechanismus. Naptiklad v dobé ledové se lidé vyvinuli
bez mnoha dnes dostupnych rostlin. Zaroven uz tisice let jime rost-
liny... Nemyslim si, Ze rostliny jsou pro nas Spatné, ale stravovani
blizsi k paleo dieté je asi spravnéjsi.

Myslim si, Ze vzajemné ptisobeni cukru a tuku je opravdu zajimavé.
Tuk je to, co vas zasyti. Tu¢na jidla vam davaji pocit sytosti. Nej-
jednodussi zpusob, jak se citit syty, je prejit na ketogenni dietu, pti
které neustale jite tuny slaniny, az je vam z ni tak $patné, Ze se uz

nedokazete na tuk ani podivat.

Po cukru mate hlad. Cukr signalizuje vasemu télu: ,V prostredi je
neuvéritelny zdroj potravy, pro ktery jsme se nevyvinuli, takZe se na
cukr vrhnete. Problémem je, Ze efekt cukru dominuje nad efektem
tuku. Kdyz snite tu¢né jidlo a pridate do néj cukr, cukr vyvold hlad,
tuk doda kalorie a vy to jednoduse prezenete. Proto jsou vSechny
dezerty kombinaci tukt a sacharidi.

Ale v prirodé se sacharidy a tuky spolu vyskytuji jen ztidka. Najit
cukr a tuk spolu v pfirodé je mozné jen v kokosovych ofesich,
v mangu, mozna v bananech, v podstaté jen v tropickém ovoci.
Kombinace cukru a tuku spolu je opravdu smrtici. Davejte si na ni

pri stravovani pozor.

Nejsem odbornik a problém je, ze s vyzivou a stravovanim je to
jako s politikou: kazdy si mysli, Ze je v tématu odbornik. Nazor na
stravovani je soucasti osobni identity, proto kazdy svoji odpovéd
na otazku, co jist, povazuje za jedinou spravnou. Stravovani mtize
byt malym nédbozZenstvim - proto je to tak tézké téma na vypravéni.
Zjednodusené jen feknu, ze kazda rozumna Zivotosprava se vyhyba

kombinaci cukru a tuku. [2]
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Tuk ve stravé podporuje pocit sytosti. Cukr ve stravé vyvolava
hlad. Efekt cukru dominuje. Zohlednéte to pfi snaze
kontrolovat svij apetit.

Vétsina zdravych lidi se mnohem vice soustreduje na to, co jedi nez
na to, kolik toho jedi. Kontrola kvality je jednodus$si nez kontrola

kvantity — a zaroven vede i ke kontrole kvantity. [11]

Paradoxné je hladovéni (z nizkosacharidového/paleo zakladu)
jednodussi nez kontrola velikosti porci. Protoze jakmile télo iden-
tifikuje jidlo, vyhraje nad védomim. [11]

Napriklad u takového chleba Wonder Bread se vzdy divim, jak mtize
zustat mékky pri pokojové teploté po celé mésice. Pokud ho ani
bakterie nechtéji jist, pro¢ byste ho jedli vy? [11]

Uplynulo pét tisic let a my se stale hadame, zda je jedovaté maso,
nebo rostliny. Vykaslete se na extrémisty a na v§echny potraviny
vynalezené za poslednich nékolik stovek let. [11]

Pokud jde o medicinu a vyzivu, méné je lepsi nez vice. [11]

Mij trenér mi posild fotografie svych jidel, coz mi vzdy pripomene,
ze v$ichni jsme zavisli na chuti. [11]

Nejjednodussi dieta na svété: Cim vice je jidlo predem

zpracované, tim méné bychom ho méli jist.

CVICEN{
I Cim téZ8i trénink, tim lehé&i den.
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Ktery navyk podle tebe nejvic pozitivné ovliviiuje tvij zivot?

Kazdodenni ranni cvic¢eni. To zménilo uplné v§echno. Diky nému
se citim zdravéjsi a mladsi. Diky nému nechodim ven pozdeé vecer.
Vsem reknu: ,Nemdm c¢as.“ Cviceni je pro mé velmi dulezité.

Casto, kdyz nékomu predhodite néjaky dobry zvyk, odpovi vdm
vymluvou. Ta nejéastéji zni ,nemdm c¢as“. ,Nemam ¢as“ je jen jiny
zpusob jak fict: ,Neni to moje priorita.“ To, co opravdu musite
udélat, je fict, zda je to vage priorita, nebo ne. Kdyz je néco vasi prio-
ritou ¢islo jedna, potom to udélate. Takto jednoduse Zivot funguje.
Kdyz mate kosik plny deseti nebo patnacti riznych priorit, nakonec
nestihnete zadnou z nich.

Ja jsem se prosté rozhodl, Ze moji prioritou ¢islo jedna v Zivoté,
kterd je dulezitéjsi nez moje $tésti, rodina, prace, je moje vlastni
zdravi. Zac¢ind to mym fyzickym zdravim. [4] Protoze se mé
fyzické zdravi stalo mou prioritou ¢islo jedna, nikdy nemuzu fict,
Ze nemam cas. Rdno si zacvi¢im a trva to tolik, kolik je tfeba.
Svij den neza¢indm, dokud si nezacvi¢im. Je mi jedno, jestli svét
mezitim exploduje a rozplyne se, vSechno muZe pockat téch tricet

minut, nez docviéim.

Cvi¢im kazdy den. Stalo se jen parkrat, ze jsem necvicil, protoze
jsem byl na cestach nebo jsem byl zranény, nemocny nebo néco
podobného. Pocet dni v roce, kdy jsem necvi¢il, mizu spocitat na
prstech jedné ruky. [4]

Jeden mésic pravidelné jogy a citim se o 10 let mladsi. Zistat

flexibilni znamena ztistat mlady.
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Na tom, jak si navyk vytvorite, nezalezi. Délejte néco kazdy den. Je
témér jedno, co to je. Lidé jsou posedli tim, zda maji posilovat, nebo
hrat tenis, cvicit pilates, nebo délat vysoce intenzivni intervalovy
trénink, ,,Stastné télo™, nebo cokoliv jiného. Unikd jim podstata.
Dutlezité je délat néco kazdy den. Nezalezi na tom co. Nejlepsi tré-
nink pro vas je ten, ktery vas bavi délat kazdy den. [4]

Prochazkové pracovni schiizky:

e Mozek funguje lépe

o  Fyzicka aktivita a slunecni svétlo
o Krats$i a méné zdvorilostni feci

o Vice dialogli, méné monologti

o Z&dné prezentace

o Daji se jednoduse skoncit chiizi zpét

Stejné jako u vseho v zivoté plati, Ze pokud jste ochotni prinést
kratkodobou obét, budete mit dlouhodoby uzitek. Mij trenér (Jerzy
Gregorek) je moudry, skvély chlapik. Vzdy fika: ,Lehka rozhodnuti,
tézky zivot. Tézka rozhodnuti, lehky zivot.*

v vy

V podstaté, pokud jste se pravé ted rozhodli pro tézsi volbu v tom, ze
nebudete jist vS§echna nezdrava jidla, na ktera mate chut, a Ze bude
pravidelné cvicit, vas zivot bude z dlouhodobého hlediska snadny.
Nebudete nemocni. Nebudete mit podlomené zdravi. To samé plati
i o hodnotach. To samé plati o $etfeni na méné priznivé dny. A plati
to i v tom, jak pristupujete ke svym vztahim. Pokud ted délate
snadna rozhodnuti, vas celkovy Zivot bude mnohem tézsi. [4]

i https://thehappybody.com/
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MEDITACE
JE

PRERUSOVANA

HLADOVKA

PRO MYSL.
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MEDITACE A DUSEVNI SiLA

Emoce je nas evolu¢né vyvinuty biologicky nastroj na
predpovidani budouciho vlivu aktudlni udélosti. V- modernich

podminkach je obvykle pfehnana nebo nespravna.

Proc¢ je meditace tak dilezita?

Vés dech je jednim z mala mist, kde se setkava vas autonomni ner-
vovy systém s vasim somatickym nervovym systémem. Dychani je

mimovolné, ale mtizete ho i védomé ovladat.

Myslim si, ze hodné medita¢nich postupti klade diiraz na dech pravé
proto, Ze je vstupni branou do naseho autonomniho nervového sys-
tému. V medicinské a duchovni literatufe je hodné pripadd, kdy lidé

ovladaji svoje télo na urovni, ktera by méla byt autonomni.

Vase mysl md velky vliv. Co je tak neobvyklého na tom, ze va$ predni
mozek vysild signdly do zadniho mozku a zadni mozek sméruje

zdroje do celého téla?

Toto dokazete jen dychanim. Uvolnéné dychani fika vasemu télu,
ze jste v bezpeci. Tehdy vas predni mozek nepotrebuje tolik ener-
gie jako obvykle. Prebyte¢na energie miiZe byt poslana do zadniho
mozku (mozeéek a micha) a ten mize tyto zdroje presmérovat do

zbytku vaseho téla.

Netvrdim, ze mutzZete porazit jakoukoliv chorobu jen proto, ze jste
aktivovali sviij zadni mozek. Ale aspon vétSinu energie, ktera je
normalné potfebnd na zpracovavani vjemi z vnéjsiho prostredsi,

vénujete imunitnimu systému.
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Velmi doporuéuji poslechnout si podcast Tima Ferrisse s Wimem
Hofem. Wimova prezdivka je Ledovy muz. Je to chodici zazrak. Je
drzitelem svétového rekordu za nejdelsi ¢as straveny v ledové kou-
peli a plavani v mrazivé vodé. Hodné mé inspiroval, nejen proto, ze
je schopny nadlidskych fyzickych vykond, ale i proto, ze kdyz je déla,

zustava neuvétitelné mily a $tastny — ¢ehoZ neni snadné dosahnout.

Je zastancem pobytu v chladu, protoze lidé jsou podle ného prilis
oddéleni od svého prirozeného prostredi. Jsme neustale oblecenti,
nakrmeni a v teple. Nase téla ztratila kontakt s chladem. Chlad je

dalezity, protoze dokaze aktivovat imunitni systém.

Proto je zastancem dlouhych ledovych koupeli. JelikoZ pochazim
z indického subkontinentu, pro koupani se v ledové vodé nemam
pochopeni. Wim mé vsak inspiroval, abych vyzkousel aspon studené
sprchy. A udélal jsem to tak, ze jsem pouzil dechovou metodu Wima
Hofa. Ta spo¢iva v hyperventilaci, aby se dostalo do krve vic kysliku,

¢imz se zvysi teplota centralni ¢asti téla. Potom muzete jit do sprchy.

Prvnich nékolik studenych sprch bylo smé$nych, protoze jsem se
snazil do ni vejit pomalu a celou dobu jsem se pfi tom svijel. Zacal
jsem pred asi ¢tyfmi nebo péti mésici. Ted si sprchu zapnu naplno
a rovnou do ni vejdu. Nedavam si ¢as na vahani. Hned, jak slysim

hlas v hlavé, ktery mi fika, jak to bude studené, vim, Ze musim vejit.

Z tohoto jsem se naucil jednu podstatnou lekci: vétS§ina naseho
utrpeni pochazi ze snahy vyhnout se né¢emu. Vét$inu utrpeni ze
studené sprchy tvori nerozhodné preslapovani pred ni. Kdyz uz jste
jednou v ledové sprse, tak v ni jste. Neni to utrpeni. Je to jen zima.
Kdyz vase télo rika, ze mu je zima, je to jiné, nez kdyz to rikd vase
mysl. Pfipustte, ze vase télo fika, ze mu je zima. Podivejte se na néj.
Vyrovnejte se s tim. Prijméte to, ale netrapte se kvtli tomu psychicky.

Dvouminutova studena sprcha vas nezabije.
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Studena sprcha vam pom?uze pfipomenout si tuto lekci kazdé rano.
Ted je pro mé horkd sprcha dalsi z véci, které ve svém Zivoté uz

nepotrebuji. [2]

Meditace je prerusovana hladovka mysli.

Prili§ mnoho cukru vede k tézZkému télu a prili§ mnoho

rozptyleni vede k tézké mysli.

Cas straveny nerozptylovanim se a o samoté, pri sebezkoumani,
psani deniku, meditaci, vyfresi nedoresené a z mentalné tlustych

nas udéla fit.

Praktikuje$ v soucasnosti meditaci?

Myslim si, Ze meditace je jako dieta, pti které kazdy udajné dodrzuje
néjaky rezim. Kazdy rika, ze rezim dodrzuje, ale skute¢nost je jina.
Zjistil jsem, Ze je jen malo lidi, ktefi medituji pravidelné. Ja osobné

v v

jsem vyzkous$el nejméné ¢tyfi rtizné formy meditace.

¢

Ta, kterd mi nejlépe vyhovuje, se nazyva ,Bezvybérové uvédomovani
nebo ,Nehodnotici uvédomovani®. Zatimco se vénujete svym kaz-
dodennim zalezitostem (velkou vyhodou je, kdyz je kolem néjaka
priroda) a s nikym jinym si nepovidate, cvicite se v tom, jak se
naucit prijimat okamzik, v némz se nachazite, bez toho, abyste ho
posuzovali. Nemyslite si: ,,Aha, tamhle je bezdomovec, radéji prejdu

na druhou stranu ulice.“ Nebo se podivate na nékoho, kdo bézi

kolem, a feknete si: ,Neni moc ve formé, ja jsem v mnohem lepsi.”

Kdybych vidél muze s rozcuchanym tcesem, nejdtiv bych si pomy-

slel: ,Ha, ma $patny den.“ Ale pro¢ se mu posmivam? Abych se citil
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lépe? A pro¢ se snazim citit [épe ohledné svych vlasti? Protoze mi
zacaly vypadavat a bojim se, ze ztratim vSechny. Zjistil jsem, Ze 9o
procent myslenek, které mam, je o strachu. Zbyvajicich 10 procent

je o touze.

Pri této meditaci nedélate Zzadnd rozhodnuti. Nic nesoudite.
Vsechno jen ptijiméte. Kdyz to délam deset nebo patnact minut
béhem prochazky, skon¢im v klidném, vdé¢ném stavu. Nehodnotici

uvédomovani u mé funguje.[6]

Mohli byste se vénovat i transcendentdlni meditaci, pfi niz si opako-
vanim své mantry vytvarite v hlavé bily Sum, do kterého pochovate
svoje mySlenky. Nebo si mtizZete jen velmi pozorné a ostrazité uvé-
domovat svoje myslenky tak, jak prichazeji. Jak tak sledujete svoje
myslenky, uvédomite si, kolik z nich je zalozenych na strachu.
V okamziku, kdy si ten strach uvédomite, zmizi i bez toho, abyste
se o to vysloven¢ snazili. Po chvili se vase mysl uklidni.

Kdyz se vase mysl uklidni, prestanete brat v§echno kolem sebe jako
samoziejmost. Zacnete si v§imat detailti. Pomyslite si: ,,Pani, Ziju
na tak krdsném misté. Je tak skvélé, Ze mam obleceni a muzu si
kdykoliv zajit do Starbucksu na kavu. Podivej se na tyto lidi - kazdy
z nich ma ve své hlavé dokonale pravdivy a plnohodnotny zivot.*

Vytrhne vas to z pribéhu, ktery si neustdle vypravite. Kdyz si aspon
na deset minut prestanete povidat sami se sebou, kdyz prestanete byt
posedli vlastnim pribéhem, uvédomite si, Ze jste se dostali v Maslo-

wové hierarchii potfeb opravdu vysoko a zivot je celkem fajn. [6]

Life-Hack: Kdyz jste v posteli, meditujte. Bud zaZijete hlubokou

meditaci, nebo usnete. Vitézstvi dosdhnete v obou pripadech.
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Dalsi metoda, kterou jsem se naucil, je prosté si sednout aspon na
hodinu denné a zavrit oc¢i. Odevzdate se vS§emu, co se déje — nevy-
vijite zadné usili. Nevyvijite Zddné usili pro néco ani proti nécemu.
Pokud vam v mysli bézi myslenky, nechate je bézet.

Cely Zivot se vam déji rtizné véci. Nékteré dobré, nékteré $patné,
vétsinu z nich jste zpracovali a vyfesili, ale nékteré na vas ztstaly
nalepené. Postupem casu se jich na vas nalepilo stale vic, azZ se z nich
vytvorila tenka skorapka.

Ztratili jste svij détsky smysl pro zazrak a pro pfitomnost a $tésti.
Ztratili jste svoje vnitfni §tésti, protoze jste si vybudovali tuto osob-
nost z poslepovanych skorapek nevyresené bolesti, chyb, strachii

a tuzeb.

Jak se té skorapky zbavit? Pri meditaci se déje to, Ze sedite a neod-
porujete své mysli. Tyto véci za¢nou bublat na povrch. Je to jako
obrovska schranka nezodpovézenych e-maild, které se vraceji az do
vaseho détstvi. Budou se vynorovat jeden po druhém a vy budete
nuceni se s nimi vyporadat.

Budete nuceni je vyresit, ale jejich Fe$eni nevyzaduje zadnou praci

- jen je pozorujete. Uz jste dospéli, mate urcity odstup v ¢ase a pro-
storu od minulych udalosti a muzete je jednoduse vyfesit. Dokazete
byt mnohem objektivnéjsi v tom, jak je vnimate.

Casem postupné vytesite mnoho z téchto hluboko zakotenénych
nevyreSenych véci, které mate v mysli. Kdyz je vyftesite, prijde den,
kdy si sednete k meditaci a narazite na mentalni ,nulu v e-mailech®
Kdyz otevtete svoji mentalni ,,postu“ a zadna zprava tam neni, je
to uzasny pocit.

Je to stav radosti, blazenosti a klidu. Kdyz ho jednou zaZijete, nebu-
dete se ho chtit vzdat. Pokud mtizete kazdé rano ziskat zdarma
hodinu blazenosti jen tim, Ze si sednete a zaviete o¢i, ma tato hodina

cenu zlata. Zméni vam Zivot.
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Doporucuji meditovat kazdé rano jednu hodinu, protoze kratsi ¢as
nestaci, abyste se do toho skute¢né ponorili. Pokud chcete meditaci
skute¢né vyzkouset, doporucuji vim meditovat béhem $edesati dna
jednu hodinu denné, hned rano. Priblizné po Sedesati dnech budete
unaveni z poslouchani vlastni mysli. Vyfesite hodné problému nebo
je budete mit naposlouchané dostate¢né mnohokrat na to, abyste
se pres né dokazali prenést.

Meditace neni tézka. Vechno, co musite udélat, je sedét a nic nedé-
lat. Jen se posadte. Zaviete o¢i a feknéte si: ,Na hodinu si dam
pauzu. Toto je moje hodina volna od Zivota. Toto je hodina, béhem
které nebudu nic délat. Kdyz myslenky ptijdou, tak ptijdou. Nebudu
s nimi bojovat. Nebudu je pfijimat. Nebudu nad nimi intenzivnéji
premyslet. Nebudu je odmitat. Budu tady jen hodinu sedét se zavre-
nyma o¢ima a nebudu délat nic.”

Je to tak tézké? Dokazete hodinu nedélat nic? Co je tak tézké na

tom, dat si hodinovou prestavku? [74]

Uvédomil sis nékdy, Ze bys mohl kontrolovat zptusob, jak véci
interpretujes? Myslim si, Ze jeden z problémii lidi je, Ze si neu-
védomuji, Ze maji kontrolu nad tim, jak si situaci vysvétluji a jak

na ni reaguji.

Myslim, ze kazdy vi, Ze je to mozné. Existuje skvéla Oshova pred-
naska s nazvem ,,Pritazlivost drog je spiritualni®. Hovori v ni o tom,
pro¢ lidé berou drogy (vSechny od alkoholu pres psychedelika az po
marihuanu). Délaji to, aby ovladli svtij dusevni stav. Délaji to proto,
aby kontrolovali svoje reakce. Néktetilidé piji, protoze jim to pomahd
nebyt tak ustarani, nebo jsou hulici, protoze se mohou ,,ztratit®, nebo
berou psychedelika, aby se citili pfitomni nebo ve spojeni s prirodou.

Pritazlivost drog je spiritualni.

Do ur¢ité miry to délaji vSichni lidé. Honi se za vzrusenim pti akénich

sportech, za stavy ,,flow” ¢i orgasmy - kazdy z téchto stavu, o které
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lidé usiluji, jim umoznuje dostat se z jejich vlastnich hlav. Chtéji utéct
hlasu ve své hlavé - od ptili§ rozvinutého pocitu vlastniho ja.

Co urcité nechci, je, aby se miij pocit vlastniho ja s pribyvajicim
vékem jesté vic rozvijel a posiloval. Chci opak, aby byl slabsi a tlu-
menéjsi, abych mohl vic setrvavat v pfitomné kazdodenni realité,
prijimat prirodu a svét takovy, jaky je. Ocenovat ho, tak jako to
delaji déti. [4]

Prvni véc, kterou je tfeba si uvédomit, je, ze sviij duSevni stav miizete
pozorovat. Meditace neznamena, ze najednou ziskate superschop-
nost ovladat svij vnitfni stav. Vyhodou meditace je, Ze si uvédomite,
jak moc se vase mysl vymkla kontrole. Je jako opice, ktera hdzi

vykaly, béhd po mistnosti, déla problémy, krici a rozbiji véci. Je zcela
nekontrolovatelna. Nekontrolovatelny $ilenec.

Musite vidét toto Silené stvoreni v akci, abyste vii¢i nému poci-
tili urcity odpor a chtéli se od ného oddélit. V tom oddéleni je
osvobozeni. Uvédomite si: ,,Ach, nechci byt takovymto ¢lové-
kem. Pro¢ jsem tak neovladatelny?“ Uz samotné uvédoméni vas
uklidni. [4]

Meditace vhledu vim umozni nechat béZet va§ mozek v rezimu
ladéni, dokud si neuvédomite, Ze jste jen podprogramem ve

vétSim programu.

Snazim se sledovat svij vnitfni monolog. Ne vzdy se to dafi. Pokud
to mam fict v jazyku pocitacového programovani, snazim se spustit
svlj mozek v ,,debugovacim rezimu® tak Casto, jak je to jen mozné.
Kdyz si s nékym povidam nebo kdyz se né¢emu vénuji ve skupiné
lidi, je to skoro nemozné, protoze tehdy mtj mozek musi zvladat
prilis mnoho véci najednou. Ale kdyz jsem sam, jako napriklad
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dnes rano, sviij vnitfni monolog stiham sledovat. Zacal jsem pri
¢isténi zubti myslet na podcast, ktery mé cekal. V hlavé jsem si zacal
predstavovat, jak mi Shane klade mnozstvi otazek, a predstavoval
jsem si i svoje odpovédi na né. Ale potom jsem se pti tom pristihl.
Pfepnul jsem mozek do rezimu ladéni a jen jsem sledoval kazdou
malou instrukei.

Rekl jsem si: ,,Pro¢ fantaziruji a planuji budoucnost? Pro¢ tu nemizu
jen tak stat a Cistit si zuby?“ Uvédomil jsem si, ze miij mozek utikal
do budoucnosti a planoval fantazijni scénaft, ktery vymyslelo ego.
Rekl jsem si: ,Opravdu mi zélezi na tom, jestli se ztrapnim? Koho
to zajima? I tak zemfu. VSechno se nakonec ztrati, i moje pamét,
takze je to zbyte¢né.“ Takto jsem se vypnul a vratil se zpét k ¢isténi
zubtll. V§imal jsem si, jak dobry je zubni kartacek a jak pfijemny je
to pocit. A hned v nasledujici chvili jsem se pustil do pfemysleni
o nécem jiném. Musel jsem se znovu podivat na svoji mysl a Fict si:
»Opravdu musim tento problém fesit pravé ted?“

Devadesat pét procent toho, co miij mozek rozbéhne a pokousi se
udélat, nepottebuji fesit pravé v té chvili. Pokud by byl mozek sval,
bylo by lep$i nechat ho odpocivat a byt v klidu. A az kdyz se objevi
konkrétni problém, ponoftit se do néj. Pravé ted, kdyz si povidame,
se radéji budu vénovat tomu, abych se uplné ponotil do rozhovoru
a stoprocentné se na néj soustfedil, na rozdil od pfemysleni o tom:
»Kdyz jsem si dnes ¢istil zuby, délal jsem to spravné?“ Schopnost
jedine¢ného soustfedéni souvisi se schopnosti ponofit se a byt pri-
tomny, $tastny a (paradoxné) i efektivnéjsi. [4]

Je to téméfr, jako by ses vymanil z uréitého ramce a sledoval véci

z jiné perspektivy, ackoliv jsi stale ve své vlastni mysli.

Buddhisté hovori o védomi proti egu. Ve skute¢nosti hovori o tom,
ze o0 svém mozku, o svém védomi mizete uvazovat jako o vice-

vrstvém mechanismu. Je tu zakladni baze, v jadru bézici operacni
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systém. Potom tu jsou aplikace, které bézi nad nim. (Rad si mysl

predstavuji jako pocita¢ a pouzivam pri tom technicky zargon.)

Pfi meditaci se ve védomi vracim na uroven ,operac¢niho sys-
tému®, na které je mé védomi vzdy klidné, vzdy mirumilovné
a obecné $tastné a spokojené. Snazim se zlistat v této vrstvé védomi
a neaktivovat opi¢i mysl, ktera je vidy znepokojena, vystrasend
a uzkostliva. Slouzi pro neuvéritelné ucely, ale snazim se opici
mysl neaktivovat, dokud ji nepotrebuji. Kdyz ji pottebuji, chci
se soustredit jen na reSeni problému. Kdyz ji spoustim 24 hodin
denng, plytvam energii a opi¢i mysl se stdva mnou. Ale ja jsem

vic nez moje opi¢i mysl.

Dalsi véc: spiritualita, nabozenstvi, buddhismus nebo cokoliv, co
nasledujete, vas ¢asem naudi, Ze jste vic nez jen vase mysl. Jste vic
nez jen vase zvyky. Jste vic nez jen va$e preference. Jste urovni
védomi. Jste télo. My moderni lidé nezijeme dostate¢né ve svych
télech. Nezijeme dostateéné ve svém védomi. Ptili§ mnoho Zijeme
ve vnitfnim monologu nasich hlav. Toto v§echno do nas naprogra-

movaly spole¢nost a prostiedi, kdyz jsme byli mladsi.

Jsme v podstaté shlukem DNA, kterda v mladi nejak reagovala na
vlivy prostiedi. Zaznamenali jsme rtizné dobré i Spatné zkusenosti,
které vyuzivame na to, abychom vSechno, s ¢im se setkame, pfedem
posoudili. Vyuzivame tyto zkusenosti, kdyz se neustale snazime

predvidat a ménit budoucnost.

Jak postupné dospivame a starneme, souhrn preferenci, které
jsme béhem Zivota nasbirali, je velky. Nase zazité reakce kon-
troluji nasi ndladu jako rozjeté ndkladni vlaky. Ale své nélady
bychom méli ovladat my sami. Pro¢ se neu¢ime, jak ovladat
vlastni nalady? Jaké mistrovské by bylo fict si: ,,Pravé ted bych
chtél byt ve stavu zvédavosti.“ A potom se skute¢né dostat do
stavu zvédavosti. Nebo si rict: ,Chci byt ve stavu smutku. Truch-
lim po milované osobé a chci po ni truchlit. Chci to skute¢né citit.

172 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



Nechci se rozptylovat problémem pocitacového programovani,
ktery mam zitra odevzdat.“ Samotnd mysl je jako sval - da se
trénovat a podminovat. Spole¢nost ji ndhodné podminila tak,
abychom ji neméli pod kontrolou. Kdyz se na svoji mysl divate
s védomim a zamérem (prace, které je potfebné se vénovat 24
hodin denné, 7 dni v tydnu, v kazdém okamziku), postupné doka-
zete rozvinout svoji vlastni mysl, svoje emoce, myslenky i reakce.
Potom se miizete pustit do rekonfigurace. Miizete zacit prepisovat
program na takovy, jaky chcete vy. [4]

Meditace je vypnuti spole¢nosti a poslouchani sebe samého.

,Funguje® jen tehdy, kdyz se déla pro ni samotnou.

Turistika je meditace pti chuzi.
Psani deniku je meditace pfi psani.
Modlitba je meditace vdéc¢nosti.
Sprchovani je nahodna meditace.

Tiché sezeni je pfima meditace.

VYBUDUJTE SEBE SAMEHO

I Nejvétsi superschopnosti je schopnost zménit sebe samého.

Jakou nejvétsi chybu jsi v Zivoté udélal a jak ses z ni vzpamatoval?

Udélal jsem spoustu chyb, viechny mély néco spole¢ného. Ze to jsou
chyby, bylo zfejmé az pri zpétném pohledu, pfi jednom cviceni. Spo-
¢iva v tom, ze si polozim otazku: ,Kdyz bude$ mit tficet let, jakou
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radu bys dal svému dvacetiletému ja? A kdyz bude$ mit Ctyfticet,
jakou radu bys dal svému tficetiletému ja?“ (Moznad, pokud jste
mladsi, mizete toto cviceni délat po kazdych péti letech.) Sednéte
si a feknéte si: ,,Dobre, rok 2007, co jsem délal? Jak jsem se citil?
Rok 2008, co jsem délal? Jak jsem se citil? 2009, co jsem délal? Jak
jsem se citil?“

Zivot se odehraje tak, jak se odehraje. Bude to dobré i §patné. Vét-
$ina z toho, co se stane, zUistava jen na vasi interpretaci. Narodite se,
prozijete fadu smyslovych zazitkll a potom zemfete. Je na vas, jak
se rozhodnete tyto zazitky interpretovat. A rizni lidé je interpretuji

riiznymi zplsoby.

Pfi pohledu do vlastni minulosti si pteji, abych délal vSechno stejné
jako tehdy, ale s men$im mnozstvim emoci a mensi zlosti. Uvedu
priklad: kdyz jsem byl mladsi, zalozil jsem firmu. Spole¢nosti se
datilo, ale mné se nedafilo, a tak jsem nékteré lidi, ktefi se na tom
podileli, zazaloval. Nakonec to pro mé celkové dopadlo dobfe, ale
bylo v tom hodné uzkosti a zlosti.

Dnes bych tu tzkost a zlost uz necitil. Jednoduse bych prisel k tém
lidem a fekl jim: ,Podivejte, toto se stalo. Toto se chystdm udélat.
Takto to udélam. Toto je spravedlivé. A toto spravedlivé neni.”

Uvédomil bych si, Ze zlost a emoce jsou obrovskym a tplné zby-
te¢nym dusledkem. Snazim se z toho poucit. Délam ty samé véci,
které povazuji za spravné, ale bez hnévu a s dlouhodobymi oceka-
vanimi. Pti skute¢né dlouhodobém horizontu a opros$téné od emoci
uz mnohé véci nevypadaji jako chyby. [4]

Opét plati, Ze navyky jsou v§im - v8§im, ¢im jsme. Navyky ziskavame
od détstvi véetné uceni se na noc¢nik, kdy plakat a kdy ne, jak se
usmivat a kdy se neusmivat. VSechny tyto véci se stavaji navyky —

chovanim, které se nau¢ime a pfijmeme jako soucast nas samotnych.
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Kdyz jsme starsi, jsme souborem tisicti navyki. Navyky v nasem
podvédomi neustale bézi. V neokortexu ziistava jen trocha mozkové
kapacity pro feSeni novych problémi. Postupné se stavame svymi

navyky.

Mné to docvaklo, kdyz mi mtj trenér dal rutinni cviéeni, které jsem
mél délat kazdy den. Nikdy predtim jsem necvicil kazdy den. Je to
lehké cviceni. Neni naro¢né pro télo, ale kdyz jsem tento trénink
délal kazdy den, uvédomil jsem si, jakou neuvéritelnou a ohromujici

proménu mi ptinesl po fyzické i psychické strance.

Abyste mohli mit klid mysli, musite mit nejdfive klid v téle.

To mé presvédcilo o sile navyki. Zacal jsem si uvédomovat, ze
vSechno je o zvycich. V kazdém okamziku se bud snazim osvojit si

dobry navyk, nebo se zbavit predchdzejiciho zlozvyku. Chce to cas.

Nékdo rekne: ,,Chci byt fit, chci byt zdravy. Pravé ted nejsem ve formé,
jsem tlusty.“ Ale nic udrzitelného vam nebude fungovat do tfi mésicu.
Je to minimalné desetileta cesta. Kazdych $est mésicti (v zavislosti na
tom, jak rychle to dokazete), skoncujte s néjakym zlozvykem a ziskejte
néjaky dobry navyk. [6]

Jednou z véci, o kterych hovori Kri$namurti, je byt ve stavu vnitfni
revoluce. Vzdy byste méli byt vnitfné pfipraveni na Gplnou zménu.
Vzdy, kdyz si fekneme, Ze se pokusime néco udélat nebo se pokusime

vytvorit si navyk, pouze polevujeme.

Vlastné sami sobé fikame: ,,Ziskam pro sebe jesté trochu casu.“ Ve
skutec¢nosti, kdyz néco opravdu chceme udélat, tak to prosté udélame.
Kdyz chcete oslovit hezké dévce, kdyz si chcete dat drink, kdyz po

nécem opravdu touzite, prosté to udélejte.
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Kdyz si feknete: ,Udélam toto“ a ,Budu tamto®, ve skute¢nosti to
odkladate. Davate si moznost z toho vycouvat. Pokud si to aspon
uvédomujete, mtizete si pomyslet: ,,Rikam, Ze to chci udélat, ale ve
skute¢nosti to nechci, protoze kdybych to opravdu chtél, prosté bych
to udélal.*

Zkuste se verejné zavazat dostate¢nému poctu lidi. Napriklad kdyz
chcete prestat kouftit. Staci, kdyz ptjdete za vSemi znamymi a feknete:
»Prestal jsem koufit. Dokdzal jsem to. Davam ti svoje slovo.”

To je vSechno, co musite udélat. Jdete do toho, Ze? Ale vétsina z nas
si fekne, Ze jesté neni Gplné pripravend. Vime, pro¢ se nechceme
k né¢emu zavazat verejné. Je ale dilezité byt k sobé upfimny a fict
si: ,Dobfe, nejsem pripraveny prestat koufit. Mam koufteni prilis rad,
bude pro mé tézké s nim prestat.”

Namisto toho si feknéte: ,Stanovim si rozumnéjsi cil; snizim fre-
kvenci cigaret na nasledujici mnozstvi. K tomu se dokazu vefejné
zavazat. Budu na tom pracovat tfi nebo $est mésictl. Kdyz se mi to
podari, udélam dalsi krok, na rozdil od toho, abych se kviili tomu
trapil.

KdyzZ se opravdu chcete zménit, prosté se zménite. Ale vétsina z nas
se opravdu zménit nechce - jesté se ndm nechce jit pres bolest. V tom
pripadé si aspon potfebu zmény uvédomte a dejte si mensi vyzvu,
kterou v realité dokazete uskutecnit. [6]

Netrpélivost s ¢iny, trpélivost s vysledky.

Vsechno, co musite udélat, prosté udélejte. Pro¢ ¢ekat? Nemladnete.
Zivot vam ubih4. Nechcete ho stravit ¢ekdnim v fadé. Nechcete

ho stravit presouvanim se sem a tam. Nechcete ho stravit délanim
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véci, o kterych vite, Ze v kone¢ném dtisledku nejsou soudasti vaseho
poslani.

KdyzZ jednate, jednejte co nejrychleji a s plnou pozornosti. Na
vysledky je vSak potrebné cekat trpélivé, protoze mate co do ¢inéni
s komplexnimi systémy a mnoha lidmi.

Trva dlouho, nez trhy ptijmou produkty. Trva néjakou dobu, nez si
lidé zvyknou spolupracovat. Trva néjakou dobu a hodné postupnych
vyleps$eni, nez mate v ruce skvély produkt.

Netrpélivost s ¢iny, trpélivost s vysledky. Jak fekl Nivi, inspirace
je pominutelnd. Kdyz mate inspiraci, jednejte podle ni ihned, tady
a ted. [78]

O O O O O O O O e o

o CINY
@® VVYSLEDKY

ROZHODNETE SE PRO VLASTNI RUST

Nevérim na konkrétni cile. Scott Adams rekl: ,Nastavte si systémy,
ne cile.“ Pouzijte sviij isudek, abyste zjistili, v jakych prosttedich se

i Babak Nivi - Navalav ptitel a spoluzakladatel spole¢nosti AngelList (pozn. vyd.).
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vam muze darit, a potom kolem sebe vytvorte takové prostredi. Tak
budete mit statisticky vysokou pravdépodobnost tspéchu.

Soucasné prostiedi programuje mozek, ale $ikovny mozek si

muze vybrat svoje dalsi prostredi.

Nebudu nejispésnéjsim ¢lovékem na planeté, ani jim nechci byt.
Chci byt jen nejuspésnéjsi verzi sebe samého, a pfitom pracovat co
nejméné. Chci zit tak, ze kdyby se muj zivot odehral 1000krat, byl
bych aspésny v 999 pripadech. Ne nezbytné miliardar, ale pokazdé
by se mi dafrilo celkem dobfe. Mozna by mi nevyslo v§echno, ale
svoje systémy bych mél nastavené tak, abych selhal jen malokdy. [4]

Pamatujete si, Ze jsem zacinal jako chudé dité v Indii, Ze? Pokud
jsem to dokazal ja, v tomto smyslu to dokdze kazdy. Samoztejmé,
mél jsem v8echny koncetiny, mentalni schopnosti a mél jsem vzdé-
lani. Jsou ur¢ité predpoklady, které nelze preskocit. Ale pokud Ctete
tuto knihu, pravdépodobné mate k dispozici vS§echny pottebné pro-

stredky: fungujici télo a fungujici mysl. [78]

Pokud existuje néco, co chcete udélat pozdéji, udélejte to hned.

Zadné ,pozdéji neexistuje.

Jak se ty osobné ucis nové véci?

Vétsinou ziistavam jen u zakladd. I kdyz se u¢im fyziku nebo pti-
rodni védy, drzim se zakladt. Hypotézy ¢tu pro zabavu. Spise se
vénuji néCemu, co ma v sobé aritmetiku nez derivace. Ze mé uz
velky fyzik nebude. Mozna v dal$im Zivoté nebo se moje dité vyda
tou cestou, ale pro mé je uz pozdé. Musim se drzet toho, co mé bavi.
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Véda je pro mé zkoumani pravdy. Je to jedind pravdiva disciplina,
protoze déla falzifikovatelné predpovédi. Skute¢né méni svét. Apli-
kovana véda se stava technologii a technologie je to, co nas odlisuje
od zvirat a umoznuje nam mit véci jako mobilni telefony, domy,

auta, teplo a elektfinu.

Véda je pro mé studium pravdy a matematika je jazykem védy

a prirody.

Nejsem vérici, ale jsem spiritudlni. Pro mé ta nejpoboznéjsi véc,
kterou bych mohl délat, je studovat zakony vesmiru. Stejny pocit,
jaky muze mit nékdo z toho, ze je v Mekce nebo Mediné a klani
se prorokovi, mam ja, kdyz studuji védu. Prozivam stejny pocit
uzasu a vlastni malosti. Pro mé je véda jedine¢na a radéji ziistanu
u zakladt. V tom je krésa Cteni. [4]

Souhlasi$§ s myslenkou ,,KdyZ budete cist to, co ¢tou vsSichni
ostatni, budete si myslet to, co si mysli v§ichni ostatni“?

Myslim si, Ze téméf vechno, co lidé v soucasnosti ¢tou, bylo vytvo-

fené s cilem ziskat spole¢enské uzndni. [4]

Znam lidi, ktefi precetli sto predzvykanych knih o evoluci, ale nikdy
necetli Darwina. Vzpomerite si na pocet makroekonomu. Myslim, Ze
vét§ina z nich precetla tuny ekonomickych traktati, ale neprecetla
nic od Adama Smithe.

Na urcité urovni ¢teme to, co ostatni, pro spolecenské uznani.
D¢éldame to proto, abychom zapadli mezi ostatni opice. Chceme
zapadnout, abychom vychazeli s ostatnimi ve stadu. Toto ale nejsou
mista v Zivoté, ktera prinaseji vynosy. Vynosy v Zivoté najdete mimo
stada.

Spolecenské uznani dostanete uvnitt stdda. Pokud touzite po

akceptaci, Ctéte to, co Cte stado. Potfebujete byt trochu kontrarian,
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abyste si rekli: ,Ne. Budu si délat svoje vlastni véci. Bez ohledu na

spolecensky vysledek se budu ucit jen to, co ja povazuji za zajimavé.*

Myslis$ si, Ze za neochotou odklonit se od stada je averze vici
ztraté? Protoze kdyz se odklani$ od spole¢nosti, nemiiZes si
byt jisty, zda je to smérem k pozitivhimu nebo negativnimu
vysledku?

Ur¢ité. Myslim si, Ze pravé proto nejinteligentnéjsi a nejuspésnéjsi
lidé, které znam, zac¢inali jako porazeni. Kdyz se vnimate jako
porazeni, kdyz jste nékdo, koho spole¢nost odvrhla a kdo nema
zddnou roli v normalni spole¢nosti, potom prosté délate svoje
vlastni véci a je mnohem pravdépodobnéjsi, Ze najdete vitéznou
cestu. Pomdha zadit tim, Ze si feknete: ,Nikdy nebudu popularni.
Nikdy nebudu ptijaty. Uz ted jsem porazeny. Nebudu mit to, co
maji vSechny ostatni déti. Musim byt prosté stastny takovy, jaky

jsem.“

Kdyz chcete zlepsit sebe samého bez sebediscipliny, aktualizujte

svij obraz o sobé.

Kazdy je né¢im motivovany. Zalezi jen na tom, o jakou véc jde.
Dokonce i lidé, o kterych fikame, Ze je nic nebavi, jsou najednou
skute¢né motivovani, kdyz hraji videohry. Myslim si, Ze motivace

je relativni, takze si jednoduse musite najit véc, ktera bavi vas. [1]

Drit a potit se, krvacet, ¢elit propasti. To véechno je soucasti

,uspéchu ze dne na den®
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Kdybys mohl svym détem odevzdat jednu nebo dvé zasady, které
by to byly?

Prvni: ¢téte. Ctéte viechno, co miizete. A nejen to, co vim spole¢nost
tikd, Ze je dobré, nebo dokonce knihy, které vam ja reknu, abyste
Zetli. Ctéte jen pro sebe. Rozvijejte si ldsku ke &teni. T kdybyste méli
¢ist jen romantickou beletrii, levné knihy nebo komiksy. Neexistuje
nic takového jako brak. Jednoduse ¢téte vsechno. Nakonec se sami
dostanete ke kniham, které byste méli a chtéli ¢ist.

Kromé ¢teni je tu jesté matematika a schopnost presvédcovat. Obé
tyto dovednosti vam pomohou pohybovat se v realném svéte.

Byt zru¢ny v presvédcovani je dilezita schopnost. Pokud dokazete
ovlivnit ostatni lidi, miiZete toho hodné dosahnout. Uméni pre-

svéd¢ovani je dovednost. Je mozné se ji naucit a neni to az tak tézké.

Matematika poméha pti vSech slozitych a tézkych vécech v Zivoté.
Kdyz chcete vydélavat penize, kdyz chcete délat védu, kdyz chcete
pochopit teorii her, politiku, ekonomii, investice nebo po¢itace,
vSechny tyto véci maji v jadru matematiku. Je to zakladni jazyk
ptirody.

Priroda mluvi hlasem matematiky. Matematika je nas pokus
o reverzni inzenyrstvi jazyka prirody, pricemz jsme sotva $krabli
povrch. Dobrou zpravou je, Ze z matematiky nemusite védét mnoho.
Staci poznat zaklady statistiky a aritmetiky. Statistiku a pravdépo-
dobnost byste méli poznat zepfedu, zezadu i naruby. [8]
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OSVOBODTE SE

vyvr vy

Nejtézsi neni délat to, co chcete — nejtézsi je zjistit, co chcete
délat.

Uvédomte si, Ze neexistuji zadni ,,dospéli, nikdo, kdo vas bude vodit
za ruku. Kazdy si vymysli, co délat, taktikajic ,,za chodu® Musite si
najit svou vlastni cestu, vybirat si a odmitat, jak vy uznate za vhodné.
Prijdte na to sami a udélejte to. [71]

Zménily se néjak tvoje hodnoty?

Kdyz jsem byl mladsi, velmi jsem si vazil svobody. Svoboda byla
jednou z mych zakladnich hodnot. Paradoxné, stéle je to tak. Je to
pravdépodobné jedna z mych t1 hlavnich hodnot, ale ted si svobodu

definuji jinak.

Moje stara definice byla ,svoboda k“ Svoboda délat cokoliv, co
chci. Svoboda délat, co se mi zachce, kdykoliv se mi zachce. Ted
je svoboda, kterou hledam, vnitfni svoboda. Je to ,,svoboda od®
Svoboda od potreby reakce. Svoboda od pocitu hnévu. Svoboda od
toho, abych byl smutny. Svoboda od toho, abych byl nuceny délat
véci. Hledam ,,svobodu od vnitfné i navenek, zatimco predtim

jsem hledal ,,svobodu k* [4]

Rada pro moje mladsi ja: ,,Bud presné tim, kym si.”

Drzet se zpatky znamena ztistat ve Spatnych vztazich a §patnych

zaméstnanich roky namisto minut.
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OSVOBODTE SE OD OCEKAVANI

Vibec neméfim svoji efektivitu. Nevéfim v méfeni vlastniho
vykonu. Pro mé je to forma sebekazné, sebetrestani a vnitfniho
konfliktu. [1]

Pokud ublizujete jinym lidem, protoZe maji od vés urcité o¢ekavani,
je to jejich problém. Vas problém to je, jen kdyZ se s nimi na né¢em
dohodnete. Ale jejich o¢ekavani od vas, to je jejich problém a s vami
to nema nic spole¢ného. Mohou mit od Zivota hodné ocekavani.

Cim dfive je zmafite, tim lépe pro né. [1]

Mit odvahu neznamena vpadnout do kulometného hnizda. Mit

odvahu znamend nestarat se o to, co si mysli ostatni.

Kazdy, kdo mé znd dostate¢né dlouho, vi, Ze mou charakteristic-
kou vlastnosti je kombinace velké netrpélivosti a svéhlavosti. Nerad
¢ekam. Nesnasim plytvani ¢asem. Jsem zndmy svym neslu§nym
chovanim na vecircich, setkanich, vecerech, kde v okamziku, kdyz

zjistim, Ze je to pro mé ztrata casu, okamzité odchazim.

Vv

Vazte si svého casu. Je to vSechno, co mate. Je dtlezitéjsi nez vase

Vas ¢as je vSechno, co méte. Neplytvejte jim.

To neznamend, Ze nemuzete odpocivat. Pokud délate to, co chcete,
neni to plytvani. Ale pokud svij ¢as netravite tak, jak chcete, a ani
pfitom nevydélavite a neucite se - tak co to, k certu, délate?
Neztracejte ¢as tim, ze délate jiné lidi $tastnymi. To, jestli jsou jini
lidé s$tastni, je jejich starost. Ne vase. Kdyz jste $tastni vy, déla to

$tastnymi i ostatni. Jste-li $tastni, ostatni lidé se vas budou ptat,
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jak jste toho dosdhli, a moznd se od vds néco nauci. Vy ale nejste
zodpovédni za to, aby jini lidé byli $tastni. [10]

OSVOBODTE SE OD HNEVU

Co je to hnév? Hnév je zpusob, jak druhé strané co nejsilnéji nazna-
¢it, Ze jste schopni nasili. Hnév je predzvésti nasili.

Pozorujte se, kdy jste rozzlobeni — hnév je ztrata kontroly nad situaci.
Hnév je jako smlouva, kterou uzavirate sami se sebou, Ze budete
ve fyzickém, mentalnim a emocionalnim zmatku, dokud se realita

nezméni. [1]

Hnév je trestem sam o sobé. Rozhnévany clovék, ktery se vam

snazi strcit hlavu pod vodu, se také topi.

OSVOBODTE SE OD ZAMESTNANI

Lidé, kteti ziji hluboko pod svymi moznostmi, si uzivaji svobodu,
kterou si lidé zaneprazdnéni zvy$ovanim svého zivotniho stylu ani
nedokazou predstavit. [11]

Jakmile mate konec¢né svij osud ve vlastnich rukach, v dobrém
i z1ém, nikdy nedovolte, aby vam nékdo jiny fikal, co mate délat. [11]

I Kdyz ochutnate svobodu, muzete se stat nezaméstnatelnymi.
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OSVOBODTE SE OD NEKONTROLOVANEHO MYSLENI

Dutlezitym navykem, na kterém neustéle pracuji, je snaha vypnout
svoji ,opici mysl. Kdyz jsme malymi détmi, jsme jako nepopsané
tabule. Zijeme v pfitomnosti. V podstaté jen reagujeme na okoli
prostiednictvim svych instinktii. Zijeme v tom, co bych nazval
»skute¢nym svétem®. S pubertou prichazi nastup touhy - poprvé po
nécem opravdu touzite a zacnete dlouhodobé planovat. Zacénete
hodné premyslet, budovat si vlastni identitu a ego, abyste ziskali

to, co chcete.

Kdy?z jdete po ulici a na ulici je tisic lidi, v8ech tisic v daném oka-
mziku mluvi v hlavé samo se sebou. Neustale posuzuji vSechno, co
vidi. Prehrévaji si filmy o vécech, které se jim staly véera. Ziji ve svété

fantazie o tom, co se stane zitra. Kraceji vytrzeni ze zakladni reality.

Toto mysleni mutze byt dobré, kdyz si délate dlouhodobé plany.
Pomaha, kdyz fesite problémy. Vyhovuje nam jako strojiim na pre-

7iti a replikaci.

Ale pro nage §tésti to neni moc vhodny stav. Nage mysl by ndm méla
byt sluhou a nédstrojem, ne painem. Moje opi¢i mysl by mé neméla
ovladat a ridit 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

Chci se zbavit navyku nekontrolovaného mysleni, coz je tézké. [4]

I Zaneprazdnéna mysl urychluje plynuti subjektivniho ¢asu.
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V sebepoznavani a sebeobjevovani neexistuje kone¢ny bod. Je to
celozivotni proces, v némz se, doufam, d4 stale zlepSovat. Neexistuje
jedind smysluplnd ani kone¢na odpovéd, pokud tedy nepatfite mezi
osvicené. Mozna se k tomu néktefi z nas dostanou. Ja pravdépo-
dobné ne, vzhledem k tomu, jak moc jsem zaangazovany v krysich
zavodech'. V nejlepsim pripadé budu krysou, ktera se dokaze ales-
pon jednou za ¢as podivat na oblaka. Myslim si, ze nejdal, kam se
vétsina z nas dostane, je aspon uvédoméni si, Ze jsme jen krysou
v krysich zdvodech. [8]

i Vorig. ,rat race” - metafora honby za uspéchem, statusem, penézi ve vysoce
konkuren¢nim prosttedi. (pozn. vyd.)
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Moderni boj:

Osaméli jednotlivci mobilizuji nadlidskou silu viile, posti se,

medituji a cvidi...

proti armadam védcu a statistikd, ktefi transformuji nadbytek
potravin, obrazovek a lékti na zbrané v podobé nezdravého

jidla, senzaénich ,,click-bait“ zprav, nekonciciho porna,

nekonecnych her a navykovych drog.
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| FILOZOFIE

Skutecné pravdy jsou herezi. Nelze je vyslovit. Pouze objevit,

poseptat a mozna precist.
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SMYSL ZIVOTA

Skutecné nekonecné velka otazka: Co je podle tebe smyslem

a cilem zZivota?

To je opravdu dilezita otdzka. Protoze je tak dulezita, dam vam tfi

odpovédi.

Odpovéd 1: Odpovéd na tuto zZivotni otazku je, Ze je individu-
alni. Svij smysl si musite najit sami. Kazda moudrost, kterou vam
nabidne nékdo jiny, at uz Buddha, nebo ja, vam bude znit jako
nesmysl. Odpovéd si musite najit sami, ale otazka sama je dilezi-
téj$i nez odpovéd. Potfebujete nad ni hloubat dostate¢né dlouho.
Mohou to byt roky, desetileti. AZ najdete odpovéd, se kterou budete

spokojeni, bude to pro vas zivot klicové.

Odpovéd 2: Zivot nemd smysl. Zivot nema zadny cil. Osho fekl: ,,Je
to jako psani do vody nebo stavéni domu z pisku.“ Skutecnost je
takova, Ze jste neexistovali béhem celé dosavadni existence vesmiru,
10 miliard let nebo i vic. Po své smrti budete mrtvi dalsich priblizné
7o miliard let az do tepelné smrti vesmiru.

Cokoliv udélate, nakonec zanikne. Stejné zanikne celé lidstvo i nase
planeta. Dokonce i skupina, ktera kolonizuje Mars, zanikne. Nikdo
si vas po urcitém poctu generaci nebude pamatovat, at uz jste byli
umeélec, basnik, dobyvatel, zebrak, nebo kdokoliv jiny. Nic nema

vyznam.

Proto si vyznam musite vytvorit vy sami, na tom vSechno stoji

a padda. Musite se rozhodnout:
»Je toto hra, kterou pouze sleduji?“

»veénuji se vlastni seberealizaci?“
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»Existuje néjaka konkrétni véc, po které touzim jen tak, ¢isté pro
radost?”

To v$echno jsou vyznamy, které si vymyslite.

Neexistuje zadny zakladni, vnitini cilevédomy smysl vesmiru. Pokud
by existoval, potom byste si jednoduse polozili dalsi otazku. Ptali
byste se: ,Pro¢ ma prave toto byt ten smysl?“ Odpovéd by byla, jak
fekl fyzik Richard Feynman, ,,zelvy aZ po samé dno™. Otazky ,,pro¢“
by se neustale hromadily. Neexistuje odpovéd, kterou byste mohli

dat a ktera by uz v sobé neskryvala dalsi ,,proc®

v

Ja nevéfim ve véény posmrtny zivot. Zda se mi $ilené bez absolutné
zadnych dukaza vérit, Ze jen kvuli tomu, jak Zijeme sedmdesat let
tu na této planeté, stravime véénost — coz je velmi dlouha doba -
v néjakém posmrtném zivoté. Co by to bylo za hloupého Boha, ktery
by vas odsoudil na vé¢nost na zédkladé kratkého ¢asového tseku
straveného zde na Zemi? To, co nasleduje po tomto Zivoté, je velmi
podobné tomu, jaké to bylo predtim, nez jste se narodili. Pamatujete
si na to? Bude to to samé.

Predtim, nez jste se narodili, vim na ni¢em a na nikom nezalezelo
véetné vasich blizkych, véetné vas samych, véetné ostatnich lidi,
vcetné toho, jestli poletime na Mars, nebo jestli ziistaneme na pla-
neté Zemi, jestli tady bude uméla inteligence, nebo ne. Po smrti

vam to bude také jedno.

Odpovéd 3: Posledni odpovéd, kterou vam dam, je trochu slozitéjsi.
Na zdkladé toho, co jsem cetl v ramci védy (moji pratelé o tom
napsali knihy), jsem si dal dohromady nékolik teorii. Mozna existuje

smysl Zivota, ale ten smysl neni moc uspokojivy.

V podstaté smér plynuti ¢asu ve fyzice vychazi z entropie.

i Metafora nekoneéného regresu vychdzejici z mytologické piedstavy o obrovské zelvé,
ktera na svych zadech podepira (plochou) Zemi, tuto zelvu podepira jesté vétsi zelva
a tu jesté vétsi atd. (pozn. vyd.)
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Druhy termodynamicky zakon fikd, ze entropie jen roste, tedy
neusporadanost ve vesmiru jen roste, coz znamena, Ze koncentro-
vana volna energie pouze klesa. Kdyz se podivate na zivé véci (lidi,
rostliny, civilizace, cokoliv), tyto systémy lokalné ptisobi proti ent-

ropii. Lidé lokalné snizuji entropii diky svym aktivitam'.

V tomto procesu zaroven globalné postupné urychlujeme entropii az
do bodu tepelné smrti vesmiru. Mohl bych pfijit s néjakou fantas-
tickou teorii, jaké ja osobné mam rad, ze sméfujeme k tepelné smrti
vesmiru. V okamziku tepelné smrti nebude ve vesmiru existovat
zadna koncentrovana energie, vSechno bude na stejné energetické
urovni. My v8ichni se staneme jednou véci. Budeme ve své podstaté

nerozlisitelni.

To, co délame jako Zivé systémy, urychluje dosazeni tohoto stavu.
Cim komplexnéjsi systém vytvoiime, at uz prostrednictvim poci-
tact, civilizace, uméni, matematiky, nebo vytvorenim rodiny, tim
vic urychlujeme tepelnou smrt vesmiru. Tla¢ime sebe samé k bodu,
ve kterém skon¢ime jako jedna véc. [4]

ZIJTE PODLE SVYCH HODNOT

Jaké jsou tvoje zakladni hodnoty?
Nikdy jsem si je nevyjmenoval, ale zde je nékolik prikladi:

Upfimnost je pro mé opravdu klicova hodnota. Upfimnosti myslim
to, ze chci byt schopny jednoduse byt sam sebou. Nikdy nechci
byt v prosttedi nebo v blizkosti lidi, kde si musim davat pozor na
to, co fikdm. Kdyz oddélim to, co si myslim, od toho, co fikam,
vytvati se v mé mysli vice vlaken. UZ nejsem v pritomnosti - ted

musim planovat budoucnost nebo litovat minulost pokazdé, kdyz

i Podle druhého termodynamického zakona dokdzou zivé systémy lokalné redukovat
entropii, ale délaji tak na ukor zvyseni entropie okolniho prosttedi, celkova entropie
tedy roste. (pozn. vyd.)
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s nékym mluvim. Proto nechci byt v blizkosti nikoho, v jehoz bliz-

kosti nemtzu byt uplné uptimny.

Drive nez muzete lhat druhému, musite nejdrive lhat sami

sobé.

Moje dalsi zakladni hodnota: Nevéfim na kratkodobé mysleni nebo
kratkodobé dohody. Kdyz s nékym délam byznys a oni o jinych lidech
uvazuji jen kratkodobé, potom s nimi nechci spolupracovat. VSechny
vyhody v zivoté pochazeji ze sloZzeného uroku, at uz jde o penize,
vztahy, lasku, zdravi, aktivity, nebo navyky. Chci byt jen s lidmi, o kte-
rych vim, Ze s nimi budu do konce Zivota. Chci pracovat jen na vécech,
o kterych vim, ze pfinaseji dlouhodobé vynosy.

Dalsi z mych hodnot je, Ze véfim jen partnerskym, rovnocennym
vztahtim. Nevéfim na hierarchické vztahy. Nechci byt nad nikym
a nechci byt pod nikym. Pokud se k nékomu nemizu chovat jako
k rovnocennému a pokud se on nemitize chovat ke mné jako k rov-
nocennému, jednoduse s nim nechci byt v kontaktu vibec.

Dalsi: U7 nevéfim na hnév. Hnév byl dobry, kdyZ jsem byl mlady a
plny testosteronu, ale ted se mi libi buddhistické ptislovi: ,Hnév je
horky uhlik, ktery drzi$ v ruce, dokud ho po nékom nehodis.”
Nechci se zlobit a nechci byt v blizkosti rozhnévanych lidi. Jed-
noduse jsem je vyskrtl ze svého Zivota. Neodsuzuji je. J& sdm jsem
v zivoté prozil hodné hnévu. Kazdy se vsak pres svlij hnév musi
propracovat sim. Ale jdéte se zlobit na nékoho jiného, nékam jinam.

Nevim, zda vy$e uvedené patii do klasické definice hodnot, ale pro
mé je to soubor véci, ve kterych nechci délat kompromisy a podle
kterych ziji cely zivot. [4] Myslim si, Ze kazdy ma svoje hodnoty.
Velka ¢ast hledani skvélych vztaht, skvélych spolupracovnikd,
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skvélych milencti, manzelskych partnert spo¢iva v hledani jinych
lidi, se kterymi se vase hodnoty shoduji. Kdyz se vase hodnoty
shoduji, na malickostech nezalezi. Celkové zjistuji, ze kdyz se
lidé kvuli né¢emu hadaji, je to proto, zZe jejich hodnoty nejsou
v souladu. Pokud se shodnou v hodnotach, na malych rozporech

nezalezi. [4]

Setkani s mou manzelkou bylo pro mé velkou zkouskou, protoze
ja jsem s ni opravdu chtél byt, ale ona si na zac¢dtku naseho vztahu
tak jista nebyla. Nakonec jsme skon¢ili spolu, protoze poznala moje
hodnoty. Mam $tésti, Ze jsem si je stihl rozvinout je$té pred nasim
seznamenim. Kdybych je nemél, neziskal bych ji. Nezaslouzil bych
si ji. Jak fikd investor Charlie Munger: ,,Pokud chcete najit cenného

partnera, budte hodni cenného partnera.” [4]

Moje manzelka je neuvéritelné mild, rodinné zalozena osoba a ja také.
To byla jedna z klicovych hodnot, které nds spojily.

V okamziku, kdyz se vdm narodi dité, coz je opravdu zvlastni véc,

ziskate odpovéd na otazku smyslu ¢i cile Zivota. Najednou se to

vvvvv

Zmeéni vas to. Vade hodnoty se prirozené stanou méné sobeckymi.

(4]

RACIONALNi BUDDHISMUS

I Cim starsi otdazka, tim star$i odpovédi.

Svoji filozofii jsi nazval racionalnim buddhismem. Cim se lisi
od tradi¢niho buddhismu? Jakym typem objevovani jsi prosel?

Ta racionalni ¢ast znamend, Ze se musim smifit s védou a evoluci.
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Odmitnout vSechny ¢asti, které si nemtzu sam ovérit. Napiiklad,
je meditace pro vas dobra? Ano. Je vy¢isténi mysli dobra véc? Ano.
Existuje zakladni vrstva védomi pod vas$i opi¢i mysli? Ano. V§echny

tyto véci jsem si ovéril na vlastni kizi.

Nékterym presvédcenim z buddhismu véfim a fidim se jimi, protoze
jsem si je sam ovéril nebo zdivodnil my$lenkovymi experimenty.
Co vsak nepfijimam, jsou véci typu: ,Existuje minuly Zivot, ktery
splaci$ karmou.“ Nevidél jsem to. Nepamatuji si Zddné minulé Zivoty.

Nemam zadné vzpominky. Musim tomu prosté neveérit.

Kdyz lidé fikaji, Ze se vam otevird tfeti ¢akra atd., nevim - pro mé
je to jen mddni pojmenovani. Nic z toho jsem si nedokazal sam
ovérit ani potvrdit. Pokud si to nedokazu ovérit sdm nebo pokud se
k tomu nedokazu dostat prostrednictvim védy, mtize i nemusi to byt
pravda. Protoze to ale neni falzifikovatelné, nemtizu to povazovat
za zékladni pravdu.

Na druhé strané vim, zZe evoluce je pravdiva. Vim, zZe jsme se vyvi-
nuli jako stroje na preziti a replikaci. Vim, Ze mame ego, takze se
zvedneme ze zemé a kondme, nezerou nas ¢ervi. Racionalni budd-
hismus pro mé znamena pochopeni buddhistické potteby vnitini
prace, abyste se stali $tastnéjsimi, lep$imi, pritomnéj$imi, méli svoje

emoce pod kontrolou - aby kazdy z nas byl lepsim ¢lovékem.

Neupindm se k ni¢emu zvlastnimu jen proto, zZe to bylo napsano
v knize. Nemyslim si, ze dokdzu levitovat. Nemyslim si, ze meditace
mi da superschopnosti a podobné véci. VSechno si radéji vyzkou-
Sejte, otestujte sami, budte skepticti. Nakonec si ponechejte jen to,

co je pro vas uzite¢né, a vyhodte vSechno, co neni.

Rekl bych, ze moje filozofie by se dala vylozit ndsledovné: na jednom
polu je evoluce jako zavazny princip, protoze vysvétluje hodné
o lidech, na druhém buddhismus, ktery je nejstarsi, casem ovére-

nou duchovni filozofii vnitfniho stavu kazdého z nas. Myslim si, Ze
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jsou absolutné slucitelné. Vlastné chci nékdy napsat blog o tom, jak
muzZete namapovat principy buddhismu, zejména ty nefantastické,
primo do simulace virtualni reality. [4]

Kazdy zacina jako nevinny. Kazdy se pokazi. Moudrost je

zbaveni se neduht a navrat ke ctnosti prostfednictvim poznani.

Jak definuje$ moudrost?

Jako pochopeni dlouhodobych dtsledki svych ¢ini. [11]
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Kdyby se moudrost dala odevzdat jen slovy, byli bychom
hotovi.
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PRITOMNOST JE VSECHNO, CO MAME

Ve skute¢nosti neexistuje nic jiného nez tento okamzik. Nikdo se
nikdy nevratil v ¢ase a nikdo nikdy nedokézal tspésné a smyslu-
plné predpovidat budoucnost. Doslova jedina véc, ktera existuje,
je tento presny bod v prostoru, v némz se pravé nachdazite, presné

v Case, kdy jste zde.

Jako vsechny velké hluboké pravdy i tato je plna paradoxi. Jakéko-
liv dva body jsou nekone¢né odlisné. Kazdy okamzik je dokonale
jedine¢ny. Kazdy okamzik sam o sobé proklouzne tak rychle, Ze ho

nedokazete zachytit. [4]

V kazdém okamziku umirate a znovu se rodite. Je jen na vas, zda

na to zapomenete, nebo si to zapamatujete. [2]

»Vsechno je hezdi, protoze jsme odsouzeni k zaniku. Nikdy
nebudes ptivabnéjsi, nez jsi ted, a my uz nikdy nebudeme pravé
tady.®

— Homér, Iliada

Uz si ani nepamatuji, co jsem fikal pfed dvéma minutami. Minulost
je prinejlep$im néjaka fiktivni mald pamétova paska v mé hlave.
Pokud jde o mé, moje minulost je mrtva. Je pryé. A smrt ve skute¢-

7 v

nosti znamena, Ze uz neexistuji zddné budouci okamziky. [2]

I Inspirace je pomijiva - jednejte podle ni okamzité.
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INSPIRACE JE POMIJIVA, JEDNEJTE PODLE NI OKA}

FILOZOFIE - 199






BONUS

Demokratizace technologii umoznuje kazdému byt tviircem,

podnikatelem, védcem. Budoucnost je optimistictéjsi.



Je statisticky pravdépodobné, Ze existuji vyspélejsi

mimozemské civilizace.

Doufejme, ze jsou dobii ekologové a povazuji nas za roztomilé.
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DOPORUCENA
LITERATURA
OD NAVALA

Pravdou je, Ze nec¢tu kvli sebezdokonalovani. Ctu ze

zvédavosti a zajmu. Nejlepsi kniha je ta, ktera vas pohlti.
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KNIHY'

(ProtoZe v této Cdsti je hodné odkazii, moznd
uprednostnite digitdalni kopii. Tu najdete na strance

https://knihybajkal.sk/naval_cz/).

Ctéte hodné a stanete se znalcem. Potom budete ptirozené vic

inklinovat k teorii, konceptim, nau¢né literatute.

LITERATURA FAKTU

David Deutsch: The Beginning of Infinity. Explanations That
Transform the World

Neni to nejleh¢i ¢teni, ale udélalo mé moudrejs$im. [79]

Yuval Noah Harari: Sapiens. A Brief History of Humankind
(Cesky: Strucné déjiny lidstva, Leda 2021)

Historie lidského druhu. Pozorovani, vykladové ramce a mentalni

modely, které vas prinuti podivat se na historii a své blizni jinak. [1]

Sapiens je nejlepsi kniha za posledni desetileti, jakou jsem ¢etl. Na
napsani této knihy mél autor desitky let a je pIna skvélych myslenek

na kazdé strané. [1]

Matt Ridley: The Rational Optimist. How Prosperity Evolves
(¢esky: Raciondlni optimista, Dokotan 2013)

Nejbrilantnéjsi a nejosvicenéjsi kniha, jakou jsem za posledni roky

¢etl. Ridley napsal ¢tyfi z mych dvaceti nejoblibenéjsich knih. [11]

i Vsechny knihy jsou dostupné v anglickém jazyce, pokud byla kniha vydana v ¢eském
jazyce, jeji preklad je uvedeny za origindlnim titulem. (pozn. vyd.)
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Dalsi knihy, které napsal Matt Ridley. Matt je védec, optimista
a myslitel. Jeden z mych oblibenych autort. Precetl jsem vSechno,

co napsal, a planuji to ¢ist znovu a znovu. [4]

> Genome: The autobiography of a Species in 23 Chapters

> The Red Queen: Sex and the Evolution of Human Nature
(¢esky: Cervend krdlovna. Sexualita a vyvoj lidské ptirozenosti. Argo,

Dokofan 2017)

> The Origins of Virtue: Human Instincts and the Evolution of
Cooperation
(Cesky: Puvod ctnosti. Portal 2000)

> The Evolution of Everything: How New Ideas Emerge
(Cesky: Evoluce vseho. Jak malé zmény pretvdreji svét. Argo, Dokoran

2018)

Nassim Taleb: Skin in the Game
(¢esky: Nasadit vlastni kiiZi. Paseka 2019)

Nejlepsi kniha, kterou jsem ¢etl v roce 2018, viele doporucuji. Je
v ni mnoho skvélych myslenek. Mnoho dobrych mentélnich model
a konstrukci. Nassim ma nekompromisni nazory, ale md je proto, ze
je genialni, a to je v poradku. Takze se jednoduse preneste pres jeho
nekompromisnost a prectéte si tuto knihu, naucte se koncepty. Je to
jedna z nejlepsich byznysovych knih, jaké jsem kdy cetl. A nastésti

se netvari jako kniha o byznysu. [10]

Nassim Taleb: The Bed of Procrustes. Philosophical and Practical
Aphorisms

(Cesky: Prokriistovo loZe. Filozofické a praktické aforizmy. Paseka
2018)

Toto je Talebova sbirka starovékych moudrosti. Znamé jsou
i jeho dal3i knihy: Black Swan (¢esky: Cernd labut. Paseka 2011),
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Antifragile (¢esky: Antifragilita — Jak tézit z nejistoty, Paseka 2019)
a Fooled by Randomness (¢esky: Zradna nahodilost. Paseka 2013).

Vsechny se vyplati precist. [7]

Richard Feynman: Six Easy Pieces

(Cesky: Sest snadnych kapitol, Aurora 2007)

Zaklady fyziky vysvétlené jejim nejbrilantnéj$im ucitelem. Svym
détem bych dal vytisk knih Richarda Feynmana Six Easy Pieces a Six
Not-So-Easy-Pieces: Einstein’s Relativity, Symmetry, and Space-time.
Richard Feynman je slavny fyzik. Hluboce obdivuji jeho vystupovani
i jeho chapani fyziky.

Od Feynmana jsem cetl i knihu Perfectly Reasonable Devations from
the Beaten Track a opakované se vracim ke ¢teni jeho biografie od

Jamesa Gleicka: Genius: The life and science of Richard Feynman. [8]

Randall Munroe: Thing Explainer: Complicated Stuff in Simple
Words

(Cesky: Velky vysvétlovac. Slozité véci popsané jednoduchymi slovy,
Prah, 2019)

Skvéld kniha Randalla Munroea (tvirce xked, védecky orientova-
ného webového komiksu). V této knize vysvétluje komplikované
pojmy od klimatickych zmén pres fyzikalni systémy az po ponorky,
pricemz pouziva jen tisic nejbéznéjsich slov v anglickém jazyce.
Raketu Saturn Five nazval ,Lita¢ nahoru pét*. Raketu nemizete
definovat jako vesmirnou lod nebo raketu. Je to samouéelné. Rik4
»lita¢ nahoru® Je to jednoduse véc, kterd leti vzhiiru. Déti to chapou
okamzité. [4]

Lewis Carroll Epstein: Thinking Physics: Understandable
Practical Reality

Od tohoto autora existuje jesté jedna skvéla kniha s podobnym

nazvem Thinking Physics: Practical Lesson in Critical Thinking. Tuto
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knihu si otevirdm neustdle. Na zadni strané obalky se mi 1ibi jeji
popis: ,,Jedina kniha, ktera se pouziva na zakladni i na vysoké skole.“
A je to pravda. V knihdch jsou jednoduché fyzikalni hadanky, které
se daji vysvétlit dvanactiletému ditéti i pétadvacetiletému studen-
tovi fyziky. VSechny obsahuji zakladni znalosti z fyziky. Jsou psané
trochu zdludné, ale kazdy se dokaze dostat k odpovédi ¢isté logic-

kym uvazovanim. [4]
Will a Ariel Durant: The Lessons of History

Toto je skvéla kniha. Miluji, jakym pronikavym zptisobem shrnuje
velka historickd témata. A na rozdil od vétsiny knih o historii je
opravdu kratka a pokryva mnoho témat. [7]

James Dale Davidson a William Rees-Mogg: The Sovereign

Individual: Mastering the Transition to the Information Age

Toto je nejleps$i kniha, jakou jsem cetl od dob Sapiens (i kdyz

mnohem méné mainstreamova).

Charlie Munger (ed. Peter Kaugman): Poor Charlie s Almanack:
The Wit and Wisdom of Charles T. Munger

Tvari se jako byznys kniha, ale ve skute¢nosti jsou to rady Charlieho
Mungera (z investicntho fondu Berkshire Hathaway), jak prekonat

sebe sama a zit uspés$ny a ctnostny zivot. [7] [80]

Carlo Lovelli: Reality is Not What It Seems: The Journey to
Quantum Gravity

(Cesky: Realita neni, ¢im se zdd. Argo 2018)

Nejlepsi kniha, jakou jsem za posledni rok cetl. Fyzika, poezie, filo-

zofie a historie zabalené do velmi pfistupné podoby.

Carlo Lovelli: Seven Brief Lessons on Physics
(Cesky: Sedm krdtkych predndsek z fyziky, Dokotan 2016)

Tuto knihu jsem cetl nejméné dvakrat.
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Pokud jde o teorii her, pti hrani strategickych her si mizete precist
tyto knihy: The Compleat Strategyst: Being a Primer on the Theory of
Games of Strategy od J. D. Williamse a The Evolution of Cooperation
od Roberta Axelroda. [11]

KNIHY O FILOZOFII A SPIRITUALITE

Ctu cokoliv od autora Jeda McKenny.
Jed chrli surovou pravdu. Jeho styl muze byt neptitazlivy, ale jeho

oddanost pravdé nema obdoby. [79]

Theory of Everything (The Enlightened Perspective) — Dreamstate
Trilogy

Jed McKenna’s Notebook
Jed Talks #1 a #2

Ctu cokoliv od autora Kapila Gupty, MD.
Nedavno se Kapil stal mym osobnim poradcem a koucem. A to jsem

clovek, ktery na kouce nevéfti. [79]

A Master’s Secret Whispers: For those who abhor noise and seek The
Truth... about life and living

Direct Truth: Uncompromising, non-prescriptive Truths to the endu-

ring questions of life

Atmamun: The Path to achieving the bliss of the Himalayan Swamis.
And the freedom of a living God

Jiddu Krishnamurti: The Book of Life
(¢esky vyslo vice jeho knih pod lokalni transkripci jeho jména:
Dziddu KriSnamurti)

Kri$namurti je méné znamy indicky filozof, ktery se narodil na

sklonku 19. stoleti, ale pro mé osobné nesmirné dilezity. Byl to
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nekompromisni, ptimy ¢lovek, ktery v podstaté fikal, abychom se
vzdy divali na svoji vlastni mysl. Hodné mé ovlivnil. Jeho asi nejlepsi
knihou je Kniha Zivota, coZ jsou sesbirané uryvky z jeho riznych

projevi a knih. [6]

Svym détem daruji vytisky Knihy Zivota. Reknu jim, aby si ji precetli,
az budou stars$i, v mladi jim nebude dévat velky smysl. [8]

Jiddu Krishnamurti: Total Freedom

Tato kniha je vhodna pro pokrocilé ve filozofii a spiritualité. Je to
racionalisticky priivodce nebezpec¢imi lidské mysli. ,,Spiritudlni®
kniha, ke které se stale vracim. [1]

Herman Hesse: Siddhartha
(Cesky: Siddhdrtha. Argo, 2003)

Klasicka kniha o filozofii, dobry uvod pro nékoho, kdo s timto
tématem zacind. Z této knihy jsem rozdal vice vytiskt nez z které-

koliv jiné. [1]

V podstaté vidy opakované ¢tu néco od Krisnamurtiho nebo

Oshoa. Jsou to moji oblibeni filozofové. [4]

[Aktualizace: Ted bych na tento seznam pridal Jeda McKennu,

Kapila Guptu a Schopenhauera.]

Osho: The Book of Secrects: 112 Meditations to Discover the
Mystery Within
(Cesky: Kniha tajemsti, 112 kli¢ii k tantricke meditaci. Fontana, 2021)

Vétsina meditacnich technik je metodou koncentrace a existuje
opravdu mnoho meditaénich technik. Pokud si jich chcete projit
nékolik, vezméte do ruky Kniha tajemstvi od Oshoa. Vim, Ze ma
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v posledni dobé $patnou povést, ale byl to celkem moudry ¢lovéek.
Tato kniha je prekladem staré sanskrtské knihy se 112 riznymi medi-
tacemi. Muizete vyzkouset kazdou z nich a zjistit, kterd vam vyhovuje
nejvic. [74]

Osho: The Great Challenge: Exploring the World Within

Anthony de Mello: The Way to Love: The Last Meditations
(Cesky: Cesta k ldsce, Cesta 2010)

Michael Singer: The Untethered Soul: The Journey Beyond
Yourself

(¢esky: Nespoutand duse: Cesta za hranice sebe sama, Anag, 2014)

Marcus Aurealius: Meditations

(¢esky: Hovory k sobé. Baset, 2011)

Marcus Aurelius mi zménil Zivot. Jde o osobni denik fimského cisafe.
V dobé, kdy zil, byl pravdépodobné nejmocnéjsi ¢lovék na svéteé. Psal
si denik a zfejmé nikdy necekal, Ze bude zvefejnény. Kdyz oteviete
tuto knihu, uvédomite si, ze mél ty samé problémy a ty samé dusevni
boje jako vétsina z nas; snazil se byt lepsim ¢lovékem. Prave zde si
uvédomite, Ze Gspéch a moc nezlep$uji nas vnitfni stav - stale na

ném musime pracovat. [6]

Kamal Ravikant: Love Yourself Like Your Life Depends on It

(¢esky: Miluj sam sebe, jako by ti slo o Zivot. Pragma, 2021)

Bratrovu knihu jsem skutecné cetl. Pfipada mi vystizné napsana.
(Toto je, samoztejmé, neskryvané promo pro mého bratra). On je
ten skutec¢ny filozof v nasi rodiné - ja jsem jen amatér. V této knize
ma skvélou vétu:

Jednou jsem se zeptal mnicha, jak nasel klid.

»Rikam ,ano, fekl. ,,Na vSechno, co se déje, feknu ,ano.“ [7]
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The Tao of Seneca: Practical Letters from a Stoic Master

niha, jakou jsem kdy slysel.
Michael Pollan: How to Change Your Mind

Nedavno vydana kniha od Michaela Pollana s nazvem Jak zménit
svoji mysl je skvéla, mél by si ji precist kazdy. V knize se rozebiraji
psychedelika, kterd mohou byt takovou podvodnou pomtckou pri
sebepozorovani. Drogy nedoporucuji nikomu - vSechno, co potfebu-
jete, dokazete dosahnout také prostfednictvim ¢isté meditace. Pokud
ale chcete urychlit svtij postup, psychedelika jsou na to vhodna. [74]

Bruce Lee: Striking Thoughts: Bruce Lee’s Wisdom for Daily Living
(¢esky: Pozoruhodné myslenky: Moudrost Bruce Leeho pro kazdy den.
Fighters Publications 2004)

Zni to zvlastné, ale Bruce Lee napsal nékolik skvélych filozofickych
knih a pravé tato je dobrym shrnutim jeho osobni filozofie.

Kahlil Gibran: The Prophet
(¢esky: Chalil Dzibrdn: Prorok. Leda, 2022)

Tato kniha je néco jako novodoba poeticka nabozenska klasika. Na
stejné urovni jako klasické ndbozenské knihy Bhagavadgita, Tao
Te Ting, Bible a Koran a je napsand stylem, v némz je citit religio-
zita a pravda, ale zdroven je velmi pfistupnd, krasnd, nendbozenska
a nesektarska. Velmi se mi libi. Poeticky popisuje, jaké jsou déti, jaci
jsou milenci, jaké by mélo byt manzelstvi, jak byste se méli chovat
ke svym neprateltiim a pratelim, jak byste méli pracovat s penézi, na
co je tfeba myslet vzdy, kdy musite néco zabit, abyste to mohli snist.
Mél jsem pocit, Ze podobné jako velké nabozenské knihy nabizi
zivotni problémy. Proroka doporucuji kazdému, at uz jste vérici,
nebo ne. At uz jste kiestan, hinduista, zid, nebo ateista. Je to krasna
kniha a urcité stoji za to si ji precist. [7]
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VEDECKA FANTASTIKA

Na zacatku jsem cetl hlavné komiksy a sci-fi. Potom mé
zajimala historie a zpravy. Potom psychologie, populdrni véda,
technika.

Jorge Luis Borges: Ficciones
(Cesky: Fikce. Argo, 2009)

Miluji tohoto argentinského spisovatele. Jeho sbirky povidek Fikce
nebo Labyrinty jsou uzasné. Pro mé je jednim z nejvlivnéjsich
autord, které jsem cetl a ktery nepsal jen filozofii. Psal filozofii
spolu se sci-fi. [1]

Ted Chiang: Stories of Your Life and Others
(¢esky: Pribéhy vaseho Zivota. Host 2021)

Moje v soucasnosti nejoblibenéjsi sci-fi povidka je pravdépo-
dobné Pochopit od Teda Chianga z této sbirky povidek. Podle
titulni povidky Pribéhy vaseho Zivota byl v roce 2016 natoceny film
s nazvem Ptichozi (v orig. Arrival). [1]

Ted Chiang: Exhalation
(¢esky: Vydech. Host 2021)

Rozjimani o zdzraku termodynamiky od nejlepsiho autora sci-fi
povidek naseho véku.

Ted Chiang: The Lifecycle of Software Objects
Dalsi mistrovské dilo sci-fi od tohoto autora.

Neal Stephenson: Snow Crash

(¢esky: Snih. Talpress 2007)
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Snih je Gzasn4, GZasna kniha. Nic podobného neexistuje. Tato kniha
je liga sama o sobé. Stephenson napsal také The Diamond Age

(¢esky: Diamantovy vék, Talpress 2007).

Isaac Asimov: The Last Question
(¢esky povidka Posledni otdzka vysla ve sbirce: Velmistti SF 2. Baro-

net 2002)
Tuto povidku neustéle cituji. Jako dité jsem ji miloval.
Které knihy ted ¢te$ opakované?

To je dobra otazka. Pockej, podivam se primo do své Kindle aplikace.

Obvykle opakované ¢tu néjaké knihy z oblasti védy.

Ted ¢tu knihu o mimetické teorii Reného Girarda. Je to spisSe pre-
hledova kniha, protoze jsem se nedokazal prenést ptes jeho skutecné
spisy. Ctu Ndstroje titdnii, knihu Tima Ferrisse o tom, co se nauil
od téch nejlepsich.

Citu knihu Thermoinfocomplexity. Je to vlastné kniha mého ptitele
Behzada Mohita. Pravé jsem docetl Vliv: Sila presvédcovini a mani-
pulace, nebo spise bych mél fict ,,proletél” ji, od autora Roberta
Cialdiniho. Nemyslim si, ze jsem musel precist celou knihu, abych
pochopil pointu, ale i tak bylo dobré precist si to, co jsem precetl.

Je to skvéld mala kniha o historii.

Momentalné ¢tu The Story of Philosophy: The Lives and Opinions of
the Great Philosophers od Willa Duranta. Mam ted malé dité, takze
mam i hodné knih o vychové déti, které pouzivam spise jako refe-
renéni material nez cokoliv jiného. Nedavno jsem precetl néjakého

Emersona a Chesterfielda. Mam tu knihu Lva Tolstého.

Alan Watts. Scott Adams. Nedavno jsem si znovu precetl jeho knihu
God’s Debris. Tao Te ting, jeden muj pritel ji znovu Cte, tak jsem se
také do ni pustil. Jsou toho tuny. Mohl bych pokracovat dal a dal.
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Je tu Nietzscheho kniha. Je tu The Undercover Economist od Tima
Harforda. Kniha Richarda Bacha Iluze. Je tu nékolik knih od Jeda
McKenny.

Trochu Dalea Carnegieho. The Three-Body Problem od Cixin Liu.
O smyslu Zivota od Viktora E. Frankla. Na pocédtku byl sex od Chris-
tophera Ryana. Mnoho knih.

Mimochodem, kdyz lidem povidam, které knihy ¢tu, tak bézné dvé
tretiny ¢tenych knih ani nevzpomenu. Divod, pro¢ ty dvé tietiny
vynechdvam, je ten, Ze jsou trapné. Nebot neznéji jako dobré knihy
na ¢teni. Znéji trividlné nebo hloupé. Koho to ale zajima? Nemusim
kazdému tikat o viem, co jsem ptecetl. Ctu vielicos, co jini lidé
povazuiji za brak, nebo dokonce za odsouzenihodné. Ctu také hodné
véci, se kterymi nesouhlasim, protoze aspon prispivaji k flexibilité

mého mysleni. [4]

Vzdy jsem utracel penize za knihy. Nikdy jsem to nepovazoval

za spotfebu. Pro mé je to investice. [4]

BLOGY

Neékteré z uzasnych blogti dostupnych na internetu:
@KevinSimler-Melting Asphalt, https://meltingasphalt.com/

@farnamstreet-Farnam Street, signdl ve svété plném $umu,
https://fs.blog/

@benthompson-Stratchery, https://stratechery.com/

@baconmeteor-Idle Words, https://idlewords.com/ [4]
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The Munger Operating System: How to Live a Life That Really
Works od @FarnamStreet

Pravidla, podle nich? je tfeba Zit a prosperovat.
The Day You Became a Better Writer od Scotta Adamse

Prestoze od mladi hodné pisu a pisu dobre, dél si otevirdm tento
blog a odsouvam ho do pozadi vzdy, kdyz piSu néco dulezitého.
Je tak dobry. Pouzivam ho jako zakladni $ablonu, jak dobfe psat.
Zamyslete se nad nazvem ,,Den, kdy jste se stali lep$im spisovatelem®
Je tak silny. V jednom malém blogovém prispévku vas Adams nauci,
jak dulezité je prekvapenti, jak dilezité jsou nadpisy, jak dilezité je
byt stru¢ny a adresny, pro¢ nepouzivat néktera pridavnd jména a pri-
slovce a pouzivat aktivni, ne pasivni hlas atd. Tento jeden blogovy
prispévek muze navzdy zménit vas styl psani, pokud zapomenete
na svoje ego a poradné ho absorbujete. [6]

Chcete se stat moudiej$imi za deset minut? Vstrebejte toto: Crony
Beliefs od Kevina Simlera.

Nejlepsi prispévek, ktery jsem cetl k tématu budovani kariéry:
Career Decisions (v Silicon Valley/tech) od @eladgil

Harariho Sapiens ve formé prednasky/kurzu na YouTube.

Kazdéa obchodni skola by méla mit kurz o teorii agregace. Nebo se to
naucte od mistra na toto téma @benthompson (Twitter), nejlepsiho
analytika v technologiich.

Skvélé ¢teni. Quantum physics is not ,weird‘. You are weird -
Think like reality od Eliezera Yudkowského.

Povinné ¢teni k tomu, jak vést lidi. Lazy Leadership od Andrewa
Wilkinsona (@Awilkinson)
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Bezbfehda moudrost od ¢lovéka, ktery se sim vypracoval. Na
straince @EdLatimore je vSechno, co se ambiciéznim lidem

vyplati precist.

Kdy?z se budete stravovat, investovat a myslet podle toho, co
vam prezentuji ,,zpravy*, skoncite vyzivové, finanéné a moralné

na miziné.

DALSi DOPORUCENI(

Utty na Twitteru, jako napr.:

.y

@AmuseChimp (muj nejoblibenéjsi ucet na Twitteru)
@mmay3r
@nntaleb

Art De Vany (na Facebooku)

Genialita existuje, jen je nerovnomérné rozdélena. [4]

Rozhodné si prectéte toto vlakno na Twitteru o ,intellectual com-

pounding® od @zaoyang. [11]

Také existuje nékolik skute¢né dobrych grafickych romant. Pokud
je to néco, co se vam libi, tak napriklad: Transmetropolitan od
Warrena Ellise (Cesky: Transmetropolitan. BB/Art, 2012), The Boys
od Gartha Ennisa, Planetary od Warrena Ellise (¢esky: Planetary.
BB/art 2013) a The Sandman od Neila Gaimana (¢esky: Sandman.
Crew 2011-2016). Podle m¢, nékteré z nich patii mezi nejlep$i umeé-
leckd dila nasi doby. Vyrtstal jsem na komiksech, takze jsem vici

nim pozitivné zaujaty. [1]
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Rick a Morty (televizni serial i komiks)
Rick a Morty je nejlepsi televizni serial (samoziejmé podle mého

nazoru).

Staéi, kdyz se podivéte na prvni epizodu, pochopite. Ten serial je
néco mezi Ndvratem do budoucnosti a Stopatovym pritvodcem po

galaxii.

Komiks Rick a Morty (od Zaca Gormana) je stejné inteligentni jako

serial. (¢esky ve vydavatelstvi Crew 2019-2020)

Richard Hamming: You and Your Research

Nadherna esej, viele doporucuji si ji precist. Na prvni pohled vypada
jako napsand zejména pro lidi, ktefi se zabyvaji védeckym vyzku-
mem, ale jsem presvédceny, ze plati pro vSechny. Prosté klasicka
esej o tom, jak délat skvélou praci. V. mnohém mi pfipomina to, co
fikaval Richard Feynman, ackoliv si myslim, ze Hamming to dokézal
vyjadrit vystiznéji nez kdokoliv jiny. [74]

DOPORUCENA LITERATURA OD NAVALA - 217






NAVALOVO PSANI

ZIVOTNI VZORCE I (2008)

Tyto poznamky jsou urcené pro mé. Vas referen¢ni ramec, a tedy

i vaSe vypocty se mohou lisit. Nejsou to definice - jsou to algoritmy

uspéchu. Dalsi prispévky jsou vitané.

N2 2 R A NN

vy

Stésti = zdravi + bohatstvi + dobré vztahy

Zdravi = cviceni + strava + spanek

Cvic¢eni = vysoce intenzivni zatézovy trénink + sporty + odpocinek
Strava = prirozené potraviny + prerusovany pust + rostliny
Spanek = 7zadné budiky + 8-9 hodin + cirkadianni rytmus
Bohatstvi = pfijem + bohatstvi x (vynos na investici)

Ptijem = osobni odpovédnost + pakovy efekt + specifické znalosti
Osobni odpovédnost = osobni znacka + osobni platforma + ochota
riskovat

Pakovy efekt = kapital + lidé + duSevni vlastnictvi

Specifické znalosti = védét, jak délat néco, co spole¢nost zatim nedo-
kaze jednoduse naucit délat jiné lidi

%3

Vynos z investice = ,,kup a drz” + valuace + prostor pro chybu [72]
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NAVALOVA PRAVIDLA (2016)

N2

Vo

N R A 2

Budte predev$im pritomni.

Touha je utrpeni. (Buddha)

Hnév je horky uhlik, ktery drzi$ v ruce, dokud ho po nékom
nehodis. (Buddha)

Pokud si neumite predstavit, Ze byste s nékym pracovali cely
Zivot, nepracujte s nim ani jeden den.

Cteni (uceni se) je nejvyssi metadovednost a d4 se zobchodovat
za cokoliv jiného.

Vsechny skute¢né vyhody v zivoté pochdzeji ze slozeného
uroceni.

Vydélavejte svou mysli, ne svym ¢asem.

99 procent vseho usili je zbytecnych.

Uplné uptimnost za kazdych okolnosti. Témét vzdy je mozné
byt upfimny a pozitivni.

Chvalte konkrétné, kritizujte vSeobecné. (Warren Buffett)
Pravda je to, co ma schopnost predpovidat.

Sledujte kazdou svoji mys$lenku. (Ptejte se: ,,Pro¢ mam tuto
myslenku?*)

Vsechna velikost pochdzi z utrpeni.

Laska se dava, ne prijima.

Osviceni je prostor mezi vas§imi myslenkami. (Eckhart Tolle)
Matematika je jazyk ptirody.

Kazdy okamzik musi byt aplny saim o sobé. [5]
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Zdravi, laska a vase poslani, v tomto poradi. Na ni¢em jiném

nezalezi.
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DALSI INFORMACE
O NAVALOVI

Pokud se vam tato kniha libila, existuje mnoho zptsobi, jak se
o Navalovi a jeho myslenkdch dozvédét vic. Na strance Navalmanack.
com jsou zvefejnéné kratké texty oznacené jako ,,Navalmanack® Jsou
to casti, které byly vysttizené z ptivodniho (obrovského) rukopisu
této knihy. Uverejnil jsem je online pro ty, které zajimaji Navalovy

konkrétnéjsi postrehy k tématim:

Vzdélavani

Pribeh AngelListu
Investovéani
Start-upy

Krypto

Vztahy

N 2 2 2 2

Naval pokracuje ve tvorbé a sdileni skvélych postrehi:

> Na Twitteru: Twitter.com/Naval
> Ve svém podcastu: Naval
> Na své webové strance: https://nav.al/
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Nejoblibenéjsi materialy s Navalovymi myslenkami v dobé psani
knihy:

> Kompilace epizod podcastu Naval: How to get rich
> Rozhovor v podcastu The Knowledge Project
> Rozhovor v podcastu The Joe Rogan Experience

Portél Readwise.io velkoryse vytvoril sbirku uryvku z této knihy,
je dostupna prostrednictvim stranky Readwise.io/naval. V pripadé
zdjmu muzete tydné dostavat e-mail s uryvky z této knihy. Diky
nim si muZete pamatovat koncepty z této knihy jesté dlouho po
jejim precteni.

Pokud se vam libi ilustrace Jacka Butchera, dal$i jeho ilustrace Nava-
lovych myslenek najdete na strance Navalmanack.com a jeho dalsi
prace na strance VisualizeValue.com.
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| PODEKOVANI

Jsem vdéény mnoha lidem a za hodné. Kdyz si vzpomenu na vechny,
kteti prispéli k vytvoreni této knihy, jsem nesmirné $tastny. Citim
stoupajici ptiliv vdé¢nosti za vas vSechny.

Tady je mtj oscarovy projev dikll a uznani:

Jsem nesmirné vdécny Navalovi za to, Ze diivéfoval neznamému
clovéku z internetu, ktery chtél z jeho slov vytvorit knihu. Navale,
vSechno to zacalo kratkym tweetem a diky tvé duvéfe a podpote se
z toho stalo néco velkého. Vazim si tvé ochoty, velkorysosti a duvéry.

Jsem vdé¢ny Babaku Nivimu za ty nejvystiznéjsi a nejpresnéjsi rady
pti psani, jaké jsem v Zivoté dostal. Stédfe jsi mi vénoval hodné
svého ¢asu, abys tuto knihu zlepsil, a ja si toho moc vazim.

Jsem vdécny Timu Ferrissovi za to, Ze porusil svoje pravidlo a napsal
k této knize pfedmluvu. Tvoje ti¢ast na tomto projektu pro mé hodné
znamend a urcité pomtize mnohym dal$im lidem objevit Navalovy
myslenky.

Zakladnimi stavebnimi kameny této knihy jsou aryvky z vyni-
kajicich rozhovort s lidmi, jako jsou Shane Parrish, Joe Rogan,

Sarah Lacyova a Tim Ferriss. Velmi ocenuji vSechno usili, které
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vynakladate na rozhovory ve svych podcastech. Vytvoreni této knihy
dalo mné i ostatnim moznost poucdit se z vasi prace.

Jsem vdécny Jacku Butcherovi za to, Ze mé kontaktoval a dal pfi ilu-
strovani této knihy k dispozici svuj talent. Jeho prace ve spole¢nosti
Visualize Value mi vzdy ptipadala genidlné jednoducha a je Gzasné,

ze se jeho usili objevilo i na téchto strankach.

Jsem vdéény svym rodi¢tm za kazdy jejich dar, usili a obét. I diky
nim jsem mohl vytvofit tuto knihu. Vy jste postavili zaklady pro
vSechno, co jsem kdy udé¢lal, a na to nikdy nezapomenu. Rodinnou
praxi ,kaslat na svoje pochybnosti“ jsem pfi tomto projektu vyuzil

naplno.

Jsem vdé¢ny Jeannine Seidlové za jeji podporu, lasku a povzbu-
zeni. Jsi nekone¢nym pramenem pozitivity, trpélivosti a dobrych

rad. Dékuji ti, Ze mé vzdy drzi§ nad vodou.

Jsem vdéény Kathleen Martinové za to, ze je skute¢né skvélou edi-
torkou a odvedla na tomto projektu tu nejlepsi praci. (A dékuji

Davidu Perellovi za to, Ze nds seznamil.)

Jsem vdéény Kusalu Kularatnemu za jeho mnohé pfipominky. Byl
jsijednim z prvnich, kdo mi véril, kdo cetl tuto knihu. Byl jsi mi
obrovskou oporou v dobé, kdy byl tento projekt jesté mlady a krehky.

Vézim si té a dékuji ti za pomoc.

Jsem vdé¢ny Maxu Olsonovi, Emily Holdmanové a Tayloru Pearso-
novi. Vsichni jste uzasni pratelé, ktefi se pro mé stali mimotradné
uzite¢nymi poradci béhem celého procesu tvorby a vydavani této
knihy. Bez vas bych jesté stale googlil a potichu nadaval.

Jsem vdécny své Ceté prvnich ¢tendfu za jejich ¢as, pravy a moudré
rady. Kazdy z vas cennym zptisobem prispél ke kone¢né verzi této
knihy. Bez vas by nebyla tim, ¢im je. Kazdému z vas patfi moje

nejhlubsi uznani: Andrew Farah, Tristan Homsi, Daniel Doyon,

226 - ALMANACH NAVALA RAVIKANTA



Jessie Jacobs, Sean O'Connor, Adam Waxman, Kaylan Perry, Chris
Quintero, George Mack, Brent Beshore, Shane Parrish, Taylor
Pearson, Ben Crane, Candace Wu, Shane Mac, Jesse Powers, Trevor
McKendrick, David Perell, Natala Constantine, Ben Jackson, Noah
Madden, Chris Gillett, Megan Darnell a Zach Anderson Pettet.

Jsem vdécny véem autoriim a tvirctim, jejichz prace byla inspiraci
pro tuto knihu. Miij napad vytvorit a sdilet tuto knihu vze$el z hlu-
bokého ocenéni jinych knih a jejich vlivu na muj zivot. Rad bych
jmenoval aspon nékolik:

> Poor s Charlie Almanack, editor Peter Kaufman (o praci Charlieho
Mungera)

> Zero to One od Blakea Mastersa a Petra Thiela [¢esky: Od nuly
k jednicce. Jan Melvil Publishing 2019]

> Seeking Wisdom (a jiné) od Petra Bevelina (Buffettova a Mungerova
prace)

> Berkshire Hathaway Letters to Shareholders (Dopisy akcionaitim
Berkshire Hathaway) v edici Maxe Olsona (o Buffettové praci)

> Principles od Raya Dalio [¢esky: Principy. Aktuell 2021]

Jsem vdécny tymu vydavatelstvi Scribe za to, Ze tuto knihu vcas
a uptimné podpotili. Zach Obront dava fantastické rady a Hal Cli-
fford je trpélivy a vytrvaly editor.

Jsem vdécny Tuckeru Maxovi za to, Ze vytvoril spole¢nost Scribe
a nasel do ni skvélé lidi. Dékuji i za jeho osobni pozornost a usili
pri tomto projektu. Ocenuji tvoji ochotu zranit moje city ve snaze
vytvorit lepsi produkt. A hluboko si vazim tvé duvéry ve mé, ze to
zvladnu.

Jsem vdécny Boovi a celému tymu Zaarly za jejich trpélivost pri
mé posedlosti touto knihou a za v§echno usili, které do ni vlozili.

Jsem vdécny za podporu mnohych pratel i neznamych lidi na inter-
netu, ktet{ mé podporovali a povzbuzovali béhem celého tohoto
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projektu. Moje DM’ pretékaly milymi slovy a dychtivymi otazkami.
Vazim si kazdého vaseho gesta. Vase energie mi pomohla preklenout
téch tisic hodin, které jsem potteboval, abych pro vas vytvoril tuto
knihu.

i ,Direct Message” — soukroma, pfima zprava posiland mezi uzivateli socidlnich siti
(Instagram, Facebook, Twitter). (pozn. vyd.)
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